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8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-02-07 BIN/2023:48 - 1.2.3 -
N&amndadministration Redovisa delegation
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Rasmus Berglov 0150-570 71 Rasmus.Berglov@katrineholm.se

Anmilan om delegationsbeslut

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden lagger anmadlan av delegationsbeslut till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av delegationsbeslut som fattats pa bildningsnamndens vagnar med stéd av
gallande delegationsordning;:

Verksamhetschef

e Beslut om ansékan om omsorg obekvam tid, handlingsnummer: 2022:1324 - 2022:1328

Rasmus Berglov

Utredare
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-01-27 BIN/2023:30 - 1.2.5 -
Namndadministration Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Rasmus Berglov 0150-570 71 Rasmus.Berglov@katrineholm.se

Val av ledamoter och ersittare till bildningsnimndens
enskilda utskott

Forslag till beslut

Bildningsnamnden valjer Ulrica Truedsson (S), Anne Hofstedt (M) samt Victoria Barrsater (C)
till ordinarie ledamoéter i bildningsnamndens enskilda utskott. Vidare valjer namnden Tony
Karlsson (S), Torbjorn Jonsson (M) och X som ersattare i enskilda utskottet. Férordnandena
galler till och med den 31 december 2023.

Sammanfattning av arendet

Bildningsnamndens enskilda utskott har tidigare bestatt av ledamoter inom
bildningsnamndens presidium. Det har inte framkommit ndgot nytt forslag eller 6nskemal
om att andra detta.

Det har framférts behov av att valja in tre stycken ersattare till namndens enskilda utskott
som ska kunna kallas in vid behov nar nagon eller nagra av de ordinarie ledarmoétena inte
kan narvara. Nomineringar har inkommit fran Socialdemokraterna och Moderaterna.

Rasmus Berglov
Utredare

Beslutet skickas till:

De valda

Léneenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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8 Katrineholm
- Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2023-01-27 BIN/2021-48
Forvaltningskontoret
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Johanna Siverskog 0150-570 46 Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Arsredovisning 2022

Férvaltningens férslag till beslut

1. Bildningsnamnden godkanner upprattat forslag till arsredovisning for 2022 och
overlamnar den till kommunstyrelsen.

2. Vidare foreslar Bildningsnamnden att 600 tkr av investeringsbudgeten ombudgeteras
till 2023.

Sammanfattning av arendet

Bildningsforvaltningen har upprattat forslag till arsredovisning med bokslut for
verksamhetsaret 2022. Bildningsférvaltningen redovisar for 2022 en positiv avvikelse i
forhallande till budget pa +7 479 tkr.

Kommunens foérskola och grundskola redovisar pa verksamhetsniva ett positivt resultat for
aret. Aven stoédverksamheterna; Kulturskola, barn- och elevhélsa och Bryggan redovisar
positiva avvikelser for aret. Daremot har grundsarskolan, gymnasieskolan pa
verksamhetsniva och gymnasiesarskolan fortfarande svarigheter att fa ihop sin ekonomi
och redovisar en negativ avvikelse 2022, For sarskolorna ar forklaringen att fler elever med
omfattande behov av extraordinara stodinsatser.

Den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom resursférdelningen da bildningsforvaltningen
har fatt budget for fler elever i grundskola éan vad som faktiskt funnits i verksamheten. Nar
det galler férskola och gymnasieskola har antalet barn féljt budget val. Hade
bildningsférvaltningen lamnat ifran sig den budget som avser de elever som faktiskt inte
finns i verksamheten hade forvaltningen redovisat en negativ avvikelse for 2022.

Nar det galler bedomningen av maluppfyllelsen bedémer bildningsforvaltningen att
resultatmalet "En stark och trygg skola for battre kunskaper" inte nds fullt ut 2022. Las- och
skrivutvecklingen i arskurs 1 visar pa en negativ utveckling samtidigt som arskurs 6 visar pa
héga meritvarden och hog andel elever med gymnasiebehdrighet. Nar det galler arskurs 9
nadde 74,7% behorighet till ggymnasieskolans nationella program. Detta var en fin
utveckling for denna elevgrupp men det ar fortfarande en stor andel elever som inte blir
behdriga till gymnasieskolan.

Matbara resultat i gymnasieskolan for yrkesprogrammen visar pa hogst andel elever med
examen pa fem ar. Positivt ar ocksa att for forsta gangen genom tiderna nar elever pa tva
yrkesprogram samtidigt examen till 100%.

Fortfarande finns ett arbete kvar att gora for att alla barn i forskolan ska ha tillgang till en
utbildad pedagog och en utvecklande férskoleverksamhet.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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BILDNINGSFORVALTNINGEN Datum Var beteckning
2023-01-27 BIN/2021:48

| bildningsférvaltningens kvalitetsrapport for lasaret 21/22 identifierades foljande
utvecklingsomraden pa forvaltningsévergripande niva som omraden sarskilt viktiga att
arbeta fokuserat, systematiskt och kontinuerligt med. Dessa omraden ses som direkt
avgorande att forbattra for att kunna garantera alla barn och elever en likvardig och
framgangsrik utbildning av hog kvalitet.

e vidareutveckla arbetet med uppfdljning, utvardering och analys av utbildningens och
undervisningens maluppfyllelse for att identifiera adekvata utvecklingsinsatser

e systematiskt och kontinuerligt analysera, utvardera och férbattra undervisningskvalitet
pa samtliga enheter utifrdn deras behov och forutsattningar for att garantera
kontinuitet och likvardighet

o systematiskt analysera undervisningen for att formera den utifran barns och elevers
behov for larande

o tafram objektiva, langsiktiga, genomfdrbara strategier for 6kad maluppfyllelse

Arendets handlingar

o Arsredovisning bildningsnamnden
Johanna Siverskog

Ekonom

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Akten
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Inledning

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig och sammanfattande redogérelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat under aret. Utfall redovisas gallande bade ekonomi (drift- och
investeringsredovisning) och verksamhet (resultatmal). Det ar vad som beslutats i Kommunplan
2019-2022 och Overgripande plan med budget 2022-2024 som arsredovisningen svarar upp mot.

Namndens/bolagets arsredovisning innehaller bland annat en uppféljning av verksamhetsvolymer,
maluppfyllelse, personal, ekonomi samt sarskilda uppdrag under 2022. Syftet ar att ge en bred bild
av namndens/bolagets verksamheter med utgdngspunkt fran malen om god ekonomisk
hushallning. Syftet ar ocksa att ge underlag for kommunens évergripande arsredovisning som
faststalls av kommunfullmaktige i mars 2023.

4(39)



Ansvarsomrade och organisation

Ansvarsomrade

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet
for barn och ungdomar. Det offentliga skolvasendet omfattar férskola, férskoleklass, fritidshem,
grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Namndens ansvar
omfattar aven pedagogisk omsorg. Namnden har aven tillsynsansvar for fristaende
forskoleverksamheter, samt ratt till insyn i fristdende skolverksamheter inom kommunen.
Bildningsnamnden ansvarar ocksa for kommunens aktivitetsansvar* i samverkan med
socialférvaltningen och Viadidakt. Utdver dessa lagstadgade verksamheter ansvarar
bildningsnamnden for den kommunala kulturskolan, den kommunala teknik- och
entreprendrsskolan KomTek, den kommunala éppna férskolan samt fritidsgardsverksamhet pa
landsbygden.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget
formuleras i skollag, forordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och
bildningsnamndens ekonomiska férutsattningar formuleras i évergripande plan med budget som
faststalls av kommunfullmaktige.

*Kommunen har enligt skollagen ansvar for att folja upp vad ungdomar i dldern 16-20 ar som inte gar pa
gymnasieskolan gor och att erbjuda dem aktiviteter. Ansvaret for detta ligger pa bildningsférvaltningen.
Viadidakt utfor i samverkan med bildningsférvaltningen uppfdljining och aktiviteter.

Privata utforare

Friskolereformen, som gjorde det mdijligt fér andra an kommuner att driva skolor, genomférdes
1992. Samtidigt inférdes det fria skolvalet, som gav eleverna ratt att valja skola. | Katrineholm finns
en privat utforare av pedagogisk omsorg (familjedaghemmet Kotten). Denna verksamhet har
bildningsforvaltningen tillsynsansvar fér. Inom grundskola finns en privat utférare inom kommunen
(Kunskapsskolan) denna verksamhet har dock inte kommunen tillsynsansvar fér utan det ansvaret
ligger pa Skolinspektionen. Inom gymnasieskola finna ingen privat utférare inom kommunen.

I Katrineholm dr 2% av férskolebarnen inskrivna hos en privat utférare eller i en férskola i en annan
kommun. | grundskolan vdljer 10% av eleverna att fG sin undervisning hos en privat utférare eller i en
skola i annan kommun och i gymnasieskolan dr motsvarande siffra 17%.

Vasentliga organisationsforéndringar

Det har under aret skett flera rektorsbyten inom bade férskola och skola. Den nya Stensattersskolan
Oppnade till héstterminen och leds nu av tva rektorer, en for forskoleklass till ar 3 och en for ar 4-6
samt grundsérskola. Dessa rektorer flyttade fran Véstra skolan respektive Ostra skolan. Rektor for
Jarvenskolan har tagit 6ver rektorsuppdraget for Jarvenskolan city och delar av Jarvenskolan city (7-
9M) har organisatoriskt flyttat éver till Jarvenskolan. Aven pa gymnasiet har det skett en del
rektorsbyten. En av rektorerna fran KTC flyttade till Lindengymnasiet och en ny rektor rekryterades
under till KTC. | samband med detta skedde en omférdelning av programmen mellan KTC1 och
KTC2.

Fran och med hosten 2022 har grundskola 7-9 flyttat in under verksamhetschefen for grundskola F-
6. Detta gor att hela grundskolan nu finns organiserad under en och samma verksamhetschef.
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Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stiallning

Verksamhetsrapport

Aret bérjade dramatiskt med en hoég smittspridning av Covid-19. Detta ledde till att det togs beslut
om bade distansundervisning i skolan och stangning av forskolor. | ar 7-9 och gymnasieskolan
bedrevs distansundervisning under ett antal veckor. Inom forskolan stanges ett par férskolor under
perioder da smittspridningen bland barn och personal var kritisk och sakerhet och tillsyn ej kunde
garanteras.

Minskning av antalet barn och elever

De tre senaste aren har barnafédandet minskat i Katrineholms kommun. Samtidigt har farre barn
an tidigare i forskole- och skolalder flyttat in i kommunen och fler an tidigare har istallet flyttat ut
frdn kommunen. Detta har en stor paverkan pa kommunens férskolor och skolor, sarskilt nar det
galler enheterna i tatorten. Det minskande barnantalet har paverkat férskolans satt att organisera
bade utbildning och undervisning och inneburit att volymanpassningar av bade lokaler och
personalbemanning har gjorts pa enheterna. Under hosten har avdelningar pa flera férskolor
stangts da det inte funnits tillrackligt med barn for fylla dessa. Vid en jamférelse av barnantalet i
oktober 2022 och 2021 kan det konstateras att antalet barn i férskolan har minskat med cirka 100
stycken. Under samma period har antalet personal minskat med cirka 40. Den relativt stora
personalminskningen kan forklaras av att forskolan under hdsten 2021 hade mdjlighet att tillfalligt
anstalla extra personal via statsbidraget "Mindre barngrupper". Ett statsbidrag som sedan togs bort
till 2022.

Vid hdstterminens start stod flera skolor infér ett faktum att antalet barn i skolan visade sig vara
farre an vad man planerat for innan sommaren. Detta stallde krav pa snabba forandringar av
organisationen.

Kompetensférsorjningsutmaningen

Kompetensforsorjning ar en fortsatt en av bildningsférvaltningens stérsta utmaningar. Andelen
behorig personal i bade férskola och fritidshem ar fortsatt Iag och detta paverkar mojligheterna att
bedriva verksamhet med hog pedagogisk kvalitet for alla barn. Andelen personal i férskolan med
forskollararlegitimation lag i sista officiella matning (2021) pa 31% och andelen arsarbetare i
fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen pa 18%. Aven inom vissa amnen i grundskolan ar
behdrigheten 1ag. Andelen personal i forskolan med forskollararlegitimation forvantas 6ka i nasta
matning da det under senare delen av 2022 avslutades cirka 15 visstidsanstallda i férskolan.
Ytterligare visstidsanstallda utan pedagogisk utbildning kommer med stor sannolikhet att avslutas
under 2023 eftersom det prognostiseras en fortsatt minskning av barnantalet i férskolan. Viss
rekrytering kan komma att ske gallande medarbetare med forskollararutbildning alternativt
barnskoétarutbildning.

Flera insatser for att hoja kompetensen i forskolan pagar. | januari blev tio nya férskollarare klara
med sin uppdragsutbildning samtidigt som 34 nya barnskdtare tog sin examen. Under hosten
pabdrjade tio nya studenter uppdragsutbildningen till forskollarare och 15 nya studenter
utbildningen till barnskétare. Inom bada utbildningarna har det dock varit en del avhopp vilket gér
att antalet studerande idag ar fem respektive 14.
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For att locka fler till att utbilda sig till behorig larare i fritidshem har ett mentorsprogram tagits fram
under dret. Programmet innebar att deltagaren far en studieplan for vidare studier,
vagledningssamtal, prata studieteknik och akademiskt skrivande. Mentorsprogrammet ar ett
samarbete mellan Campus Viadidakt, Katrineholms- och Vingdkers kommuner samt Linkdpings
universitet.

Bade forskollararutbildning, utbildning for grundlarare i fritidshemmet (erfarenhetsbaserad) och
arbetsintegrerad utbildning for larare 1-3 erbjuds numera via Campus Viadidakt av LiU (Linkdpings
universitet).

Invigning av kommunens nya skolor

| augusti invigdes tre nya skolbyggnader; Stensattersskolan, Jarvenskolans nya del och
Sandbacksskolans nya del. Efter flera ars byggnation kunde elever och larare antligen flytta in i nya
moderna lokaler och miljoer som framjar ett lustfyllt larande. | och med den nya skolan pa Norr har
bildningsférvaltningen lamnat Véstra skolan och Ostra skolan. Pa Jarvenskolan fortsatter nu etapp
tva med renoveringen av den gamla Talldsskolan. Denna renovering planerades fran borjan vara
klar till hostterminen 2023 men har nu férsenats och beraknas vara klar senare under hdsten 2023.

Hallbarhet

Bildningsforvaltningen arbete kan kopplas till flertalet av malsattningarna i agenda 2030. Sarskilt
relevanta ar malen "Sakerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande for alla i alla aldrar",
"Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja livslangt larande for
alla", samt "Uppna jamstalldhet och alla kvinnor och flickors egenmakt" som ar sarskilt relevanta.

Under 2022 har arbetet med att framja barn och ungdomars halsa fortsatt att ha ett stort fokus
bade genom att det ordinarie arbetet samt genom satsningen pa Pep forskola och Pep skola. Utéver
detta har flertalet enheter identifierat ett kompensatoriskt behov utifran bristande likvardighet i
barn- och ungdomars halsa i Katrineholm och initierat olika former av aktivitetsprogram inom
ramen for skolans verksamhet. Arbetet med detta fortgar och utifran de stora skillnaderna i barn-
och ungdomars hélsa och valmaende i Katrineholm kommer detta fortsatt vara ett fokusomrade
under 2023.

Nar det galler att "Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja
livslangt larande for alla" kan i stort sett alla bildningsforvaltningens mal kopplas. Ett par vasentliga
aspekter bor lyftas i samband med detta. Dels ger analyser av 2022 ars resultatindikationer pa att
aven om resultaten generellt utvecklas positivt och skillnader mellan skolor minskar sa ¢kar
skillnaderna mellan olika grupper. Det ar fortsatt en stor utmaning fér verksamheten att fullgott
kompensera for barn- och ungas skilda forutsattningar. Dels sa visar saval egna analyser som
revisionsgranskningar att det finns brister i likvardighet i tex. tillgangen till sarskilt stod. Utifran detta
sd ar det en fortsatt prioriterad fradga 2023. | arbetet med att "Uppna jamstalldhet och alla kvinnor
och flickors egenmakt" kan vi se att flickor presterar pa en hogre resultatniva an pojkar éverlag. Det
finns fortsatt forbattringsbehov kopplat till att motverka kénsstereotypa gymnasieval samt flickors
upplevelse av trygghet och studiero.
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Volymutveckling

Volymmatt Utfall 2022 Utfall 2021
Barn i forskola inkl. pedagogisk omsorg 1900 1964
Elever i grundskola 4077 4097
Elever i grundsarskola 66 70
Barn i fritidshem 1509 1431
Elever i gymnasieskolan 1239 1263
Elever i gymnasiesarskolan 48 55
Barn i kulturskolans verksamhet (dmneskurs) 584 629
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 23 22
Elever som deltar i modersmalsundervisning 630 706

Kommentar till volymutveckling

| flera ars tid har barnantalet i kommunens férskolor 6kat. Med detta som bakgrund ar et nu en stor
omstallning som behdver ske da barnantalet i forskolan sjunker till foljd av de laga fodelsetalen
2020, 2021 och 2022. Aven om férskolan har kunnat férbereda sig pa detta under en tid och har
varit medvetna om att férandringen kommer sa ar det anda ett stort omstallningsarbete som maste
ske nu. Det minskade barnantalet kommer pa sikt dven att paverka grundskola och gymnasieskola.

Aven i kommunens grundskolor sjunker antalet elever da det flyttat ut fler elever &n det flyttat in. |
jamforelse med foregdende ar har elevantalet sjunkit med ca. 20 elever. | beaktande behdver da tas
att den arskull som kom in i forskoleklassen hostterminen 2022 var cirka 60 barn fler &n den arskull
som lamnade grundskolan fér ggymnasieskolan vilket indikerar att det borde ha skett en elevokning i
grundskolan. Rektorer vittnar om att elever flyttat till andra delar av landet, flyttat till andra lander
eller flyttat tillbaka till sitt hemland.

Ytterligare en sak att ta i beaktande ar att kommunen under varen rustade for att ta emot mellan 50
- 100 barn fran Ukraina. Som mest har antalet barn fran Ukraina i forskola och skola varit 26
stycken. Mottagningsenheten Bryggan har tagit emot mindre an tio elever under 2022.

Antalet elever i bade grundsarskola och gymnasiesarskola har minskat jamfért med foregdende ar.
For grundsarskolan har minskningen i verkligheten varit annu storre da aven antalet elever fran
andra kommuner ar farre an foregdende ar. Samtidigt som elevantalet minskar signalerar bada
verksamheterna att elevgruppen har forandrats de sista dren och att manga elever ar stora behov
av extraordinara stodinsatser vilket har kravt mer personal och resurser.

Kulturskolan har under aret sett ett minskat elevantal jamfort med foregaende ar. En forklaring till
detta ar en fortsatt pandemieffekt da eleverna inte har fatt gora konserter och forestallningar
tillsammans i samma omfattning som tidigare vilket leder till att eleverna tappar sugen fortare. En
annan forklaring ar att Iararna inte har kunnat vara ute i skolorna i samma grad som férr och traffa
nya elever. Kulturskolan har haft svart att rekrytera larare med ratt kompetenser under 2022, det
stor konkurrens om vélutbildade kulturskolelarare pa till exempel strakdmnena och verksamhet mot
forskolan. Nar det fattas larare kan Kulturskolan inte ta in nya elever. 2023 har Kulturskolan full
besattning i sa gott som alla amnen och arbetar hart med nyrekrytering av elever. Kulturskolan
Oppna verksamheten ar valbesokt, hdr samarbetar Kulturskolan ocksd med Lyckliga Gatorna.

Antalet elever som laser modersmal fortsatte att sjunka under aret och under hostterminen laste 28
elever farre modersmal an under varterminen. Jamfoért med foregdende ar ar minskningen 76
elever. Analysen visar att det finns flera anledningar till denna utveckling. Bland annat har flera
elever som laste modersmal under 2021 har flyttat till annat land eller annan kommun.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfvllelse

Samlad bedémning

Bildningsforvaltningens arbete med de mal och prioriteringar som angavs i namndens plan med
budget for 2022 har i stor utstrackning foljt plan. Ekonomiskt uppvisar grundsarskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan, trots dtgardsarbete, negativa resultat for aret.

Bildningsforvaltningens beddmning ar att resultatmalet "En stark och trygg skola for battre
kunskaper" inte nds fullt ut 2022. Las- och skrivutvecklingen i drskurs 1 visar pa en negativ utveckling
samtidigt som arskurs 6 visar pa hoga meritvarden och hég andel elever med gymnasiebehorighet.
Nar det galler arskurs 9 nadde 74,7% behorighet till gymnasieskolans nationella program. Detta var
en fin utveckling fér denna elevgrupp men det ar fortfarande en stor andel elever som inte blir
behdriga till gymnasieskolan.

Matbara resultat i gymnasieskolan for yrkesprogrammen visar pa hogst andel elever med examen
pa fem ar. Positivt ar ocksa att for forsta gdngen genom tiderna nar elever pa tva yrkesprogram
samtidigt examen till 100%.

Fortfarande finns ett arbete kvar att géra for att alla barn i forskolan ska ha tillgang till en utbildad
pedagog och en utvecklande férskoleverksamhet.

Aven om flera férbattringsinsatser genomférts genom &aren, pekar analys av kunskapsresultat och
enheternas maluppfyllelse pa ett systemfel vid évergdngar da stagnation och i férekommande fall
aven regression i elevernas kunskapsutveckling kunnat matas under flera ar vid 6vergang mellan:

e Forskola och forskoleklass

e Arskurs 3 och &rskurs 4

e Arskurs 6 och &rskurs 7
Grundskola och gymnasieskola

Tydligast ar utmaningar vid 6vergangen mellan arskurs 6 och 7 da elevernas resultat sanks vid varje
Overgang. Fordjupade analyser i syfte att identifiera adekvata insatser behéver utféras snarast for
att det ska vara mojligt att na énskade effekter redan under nastkommande lasar.

For den stora grupp elever som inte uppnar kunskapskraven ar skolornas arbete med extra
anpassningar och sarskilt stod en viktig del av undervisningen for att forbattra maluppfyllelsen. Om
stod satts in tidigt och utformas efter elevers behov 6kar maéjligheterna for att stddet blir mer
effektivt och for att fler elever uppfyller kunskapskraven.

Aven om stoédinsatserna 6kar med arskurserna formar de inte stétta tillrdckligt de elever som
riskerar att inte na malen, vilket resulterar i att maluppfyllelsen totalt sett pa hogstadiet ar pa i stort
sett samma niva som pa mellanstadiet. Progressionen, sett till hela elevgruppen, ar mycket liten
mellan arskurs 6 och arskurs 9. Detta innebar att bildningsforvaltningen annu inte lyckas sakerstalla
alla elevers ratt till adekvat stod.

Att atgarder satts in i tid kan vara avgoérande for elevernas kunskapsutveckling. For att skolor tidigt
ska uppmarksamma elever som riskerar att inte na kunskapskraven i svenska, svenska som
andrasprak eller matematik finns lasa, skriva, rakna-garantin i forskoleklass och lagstadiet.
Fordjupad analys avseende garantin foreslas genomforas av bildningsférvaltningens centrala
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stodfunktioner tillsammans med rektorer. Vidare behdvs 6kade kunskaper i arbetet med
anpassningar, sarskilt stod och tillgangliga larmiljder samt ett stérre fokus pa breda I6sningar som
kommer manga elever till del, vid sidan av de individuella anpassningarna.

| bildningsforvaltningens kvalitetsrapport for 1a 21/22 identifierades foljande utvecklingsomraden pa
forvaltningsovergripande niva som omraden sarskilt viktiga att arbeta fokuserat, systematiskt och
kontinuerligt med. Dessa omrdden ses som direkt avgdrande att forbattra for att kunna garantera
alla barn och elever en likvardig och framgangsrik utbildning av hog kvalitet.

vidareutveckla arbetet med uppf6ljning, utvardering och analys av utbildningens och
undervisningens maluppfyllelse for att identifiera adekvata utvecklingsinsatser

systematiskt och kontinuerligt analysera, utvardera och forbattra undervisningskvalitet pa samtliga
enheter utifran deras behov och forutsattningar for att garantera kontinuitet och likvardighet

systematiskt analysera undervisningen for att formera den utifran barns och elevers behov for
larande

ta fram objektiva, langsiktiga, genomfdrbara strategier for 6kad maluppfyllelse

Malet "Sakrad kompetensforsorjning" ar en av bildningsférvaltningens viktigaste fragor. Trots flera
olika insatser inom omradet, sasom uppdragsutbildning och olika former av samverkan med
universitet och hogskolor, aterstar stora utmaningar inom omradet. Ett av de utvecklingsomraden
som lyfts i huvudmannens kvalitetsrapport ar att systematiskt arbeta med kompetensférsorjning,
rekrytering, kompetensutveckling och fordelning av personella resurser for att sakra kvalitet pa
utbildningen

Malbedémning resultatmal

Kommunplanen 2019-2022 innehaller sju 6vergripande mal samt ett antal resultatmal som foljs upp
i deldrsrapporter och arsredovisningar under mandatperioden. Som stéd for att bedéma
maluppfyllelsen finns faststallda indikatorer med koppling till resultatmalen. Flertalet resultatmal
berdér mer &n en ndmnd/bolag. Varje namnd/bolag gér en beddmning av den egna verksamhetens
bidrag till maluppfyllelsen for resultatmalet. Bedomningen ska vara genusmedveten, vilket bland
annat innebar att en positiv utveckling maste ses oavsett kon for att malet ska anses uppnatt dar sa
ar relevant. Bedémningen av status anges med en fargsymbol:

e Gron cirkel visar att malet uppnas eller 6vertraffas
e Gul romb visar att malet uppnas delvis

e ROd kvadrat visar att malet inte uppnas

e Svart streck visar att malet inte kan bedémas

Nedan redovisas en bedomning av resultatmalen. Bedomningen har gjorts med stéd av det senast
tillgangliga utfallet for indikatorerna samt annan relevant information. Utfall for indikatorerna
redovisas i bilaga.

For varje resultatmal visas aven till vilket eller vilka hdllbarhetsmal enligt Agenda 2030 som malet
har en koppling.

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen férsérjning

Resultatmal Kommentar
Fler unga entreprendrer e Lasadret 22/23 far 132 elever i Katrineholms
KS, BIN, VIAN gymnasieskola majligheten trana sina
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt entreprendriella fsrmagor, kreativitet,
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur h"andllngskraft och foretagsamhet genom UF-
foretagande.
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Resultatmal

Kommentar

Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

E 1. Ingen fattigdom

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

. Genom bland annat KAA (kommunalt
aktivitetsansvar) och #klarframtid arbetar
bildningsforvaltningen aktivt med att s6ka upp
och aktivera de ungdomar upp till 20 ar som
inte ar inskrivna i gymnasieskolan.

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Resultatmal

Kommentar

Tryggare offentliga miljoer
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB,
VSR

E 5. Jamstalldhet
=
16. Fredliga och inkluderande samhallen

e Varje ar sker undersokningar bland barn,
elever, personal och foréldrar gallande fysiska
miljéer pa forskolor och skolor. Utifran dessa
undersokningar identifieras och genomfors
adekvata atgarder. Utover detta pagar ett antal
olika projekt som syftar till att 6ka tryggheten
pa kommunens forskolor och skolor. Det sker
aven investeringar i utemiljo vid forskolor och
skolor avseende utrustning och belysning.

En stark & trygg skola for béattre kunskaper

Resultatmal

Kommentar

Trygg och utvecklande forskoleverksamhet
BIN, KULN, STN

E 4. God utbildning for alla
E 5. Jamstalldhet

e  Merparten av alla barn och foraldrar ar néjda
med den verksamhet som bedrivs i
Katrineholms forskolor.

e Andelen forskollarare pa kommunens férskolor
ar fortsatt lag.

e  Fortbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser pa
forvaltningsovergripande niva pagar i syfte att
starka den aktuella personalgruppen. Bland
annat sker samarbete med Skolverket inom
Samverkan for basta (for)skola i syfte att 6ka
undervisningens kvalitet.

Fler elever ska klara malen i grundskolan och na haoga
resultat
BIN, KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
o
5. Jamstalldhet

e  Eleveriarskurs 6 nadde vid varterminens slut
hogre resultat an forra lasarets elever i arskurs
6 gjorde betraffande samtliga parametrar sa
som mal i alla @mnen, meritvéarde, behorighet
till nationella program och héga betyg, vilket
ocksa ledde till att de faktiska resultaten vid
varterminens slut var hogre an féregaende ars
elevgrupp presterade. Det ar vart att
understryka att denna elevgrupp nar de hogst
uppmatta resultaten pa samtliga ovan namnda
punkter sedan varterminen 2016 och det
hoégsta meritvardet sedan matningarna startade
2013.

e  Elevernaiar 9 naddde vid varterminens slut
lagre resultat an forra arets arskurs 9. Eleverna
visar dock pa en fin progression da resultatet
har 6kat med 10,7 procentenheter i jamforelse
med hdstterminen 2021.
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Resultatmal

Kommentar

Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och na
héga resultat
BIN, KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

e  Tillsammans nadde eleverna pa yrkesprogram
examen till 82,4 procent vt-22. Det kan
konstateras att eleverna pa yrkesprogram slar
rekord for femte aret i rad.

e  El-och energi- samt WS- och
fastighetsprogrammet lag i topp med 100
procent elever med examen pa respektive
program.

e  Elever inskrivna pa hogskoleférberedande
program i Katrineholms kommun nadde
tillsammans hogskoleforberedande examen till
75,5 procent vt-22. Detta resultat innebar en
sankning jamfort med foregaende lasar och ar
ett resultat som inte langre ar i linje med det
sammanvagda trearsmedelvardet.

Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB

E 4. God utbildning for alla

—

5. Jamstalldhet

e

16. Fredliga och inkluderande samhallen

e  Generellt sett anger en hog grad av eleverna i
ar 6 och ar 9i grundskolan och ar 2 pa
gymnasieskolan att de kanner sig trygga i
skolan. Tryggheten upplevs som hogst pa
gymnasieskolan. Dock finns det fortfarande
manga elever som upplever att de inte kanner
sig trygga i skolan.

e Trygghetsskapande dtgérder sker bland annat
via skolornas trygghetsteam och kommunens
trygghetsvardar. Trygghetsvardarnas arbete
riktas i stor utstrackning mot ar 7-9.

Mer fysisk aktivitet och utveckling av skolmaltiderna
ska stdrka barns och elevers hélsa och studieresultat

KS, BIN, KULN, STN, KFAB
2. Ingen hunger

=il 3. Halsa och vilbefinnande
E 4. God utbildning for alla

e Arbete med Pep forskola och Pep skola ar pa
gang pa flera forskolor och skolor i syfte att
forbattra barn och ungdomars férutsattningar
till goda matvanor och ¢kad fysisk aktivitet.

e Fran och med hostterminen 2019 far eleverna i
grundskolan mer garanterad undervisningstid i
idrott och hélsa. Coronapandemin har paverkat
delar av undervisningen i idrott och halsa.

Fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial niva
BIN, VIAN

E 4. God utbildning for alla
o

5. Jamstalldhet

E 10. Minskad ojamlikhet

e Elever inskrivna pa hogskoleférberedande
program i Katrineholms kommun nadde vt-22
tillsammans hogskoleférberedande examen till
75,5 procent.

e  Bland de avgaende eleverna pa
gymnasieskolans yrkesprogram vt-22 uppnadde
24,4 % av elever grundlaggande
hoégskolebehdrighet.

e  For forsta gdngen sedan inférandet av nya
laroplanen fanns det elever pa samtliga, med
undantag for fordons- och transport, program
som uppnadde grundlaggande
hogskolebehorighet.
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Trygg vard & omsorg

Resultatmal

Kommentar

Férebyggande och tidiga insatser fér barn och unga
ska prioriteras

KS, BIN, KULN, STN, SOCN

1B

1. Ingen fattigdom

—
5. Jamstalldhet

e  Bildningsfoérvaltningen arbetar aktivt med
tvarprofessionella team bestaende av bland
annat kuratorer, psykologer, skolskoterskor,
specialpedagoger och socialpedagoger. Dessa
team arbetar i forebyggande syfte med tidiga
insatser for barn och unga. Samarbete sker
aven med Regionen, habiliteringen, polisen och
andra forvaltningar inom kommunen.

e  Arbete med SSPF (skola socialtjanst polis fritid)
som handlar om att férhindra och férebygga att
ungdomar hamnar i kriminalitet, rekryteras till
kriminella gang och/eller inleder missbruk.
Malet ar att ungdomarna ska ha en fungerande
skolgang och ett liv fritt fran kriminalitet och
droger.

e  Projekt med arbete runt elever med NPF-
liknade problematik har startats pa
Sandbacksskolan.

Kommunens kostnader fér placeringar ska minska
BIN, SOCN, VON

e  Kostnaderna for placerade barn/ungdomars
skolgang har okat under aret.

e Antalet placerade elever har minskat.

Férre barn och unga ska utsattas for risk att skadas
till féljd av eget eller andras bruk av tobak, alkohol
eller narkotika

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN

E 3. Halsa och valbefinnande

e  Bildningsférvaltningen deltar i
kommundvergripande arbete med ANDTS
(alkohol, narkotika, doping tobak, spel). Arbetet
syftar till att minska tobaksbruket,
alkoholkonsumtionen och spelmissbruk bland
befolkningen och att arbeta for ett narkotika-
och dopningsfritt samhalle.

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Resultatmal

Kommentar

. Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

E 3. Halsa och valbefinnande
E 10. Minskad ojamlikhet

e  Fritidskurser och lovaktiviteter erbjuds pa
KomTek och Kulturskolan. Verksamheten har
dock paverkats av Coronapandemin och har pa
olika satt stallts om och anpassats till det
radande laget.

e  Kulturskolan satte under varen upp
storforestallningen Artcraft och under hosten
firade de sitt 90-ars jubileum.

. Kultur, idrott och fritid fér barn och unga ska
prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON
=i 3, Halsa och valbefinnande
—
16. Fredliga och inkluderande samhallen

e  Ett brett utbud av fritidsaktiviteter fér barn och
unga erbjuds pa Kulturskolan och KomTek samt
genom de kommunala fritidsgardarna pa
landsbygden.

e  Enny fritidsgard startades under hosten upp i
Valla.

. Flera forskolor arbetar aktivt med att anvanda
konst i den dagliga undervisningen.

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

5. Jamstalldhet

e  Bade Kulturskolan och KomTek jobbar aktivt
med att identifiera ojamstalldhet men aven
ojamlikhet i sina respektive verksamheter.
Kdnsfordelningen inom verksamheterna ar idag
ca. 58% flickor och 42% pojkar. Férdelningen
skiljer sig at mellan olika kurser.
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Hallbar miljé

Resultatmal

Kommentar

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB

7. Hallbar energi for alla
=
13. Bekampa klimatférandringen

. Forskole- och skollokaler halls slackta efter
verksamhetstid.

e | nya lokaler installeras automatisk belysning.

Nedskrdpningen ska minska
KS, BIN, BMN, STN, KFAB, KIAB, KVAAB

=
%—-“’ 12. Hallbar konsumtion och produktion

e  Samtliga forskolor har under ett par ar haft
fokus pa arbete med hallbar framtid i sitt
systematiska kvalitetsarbete. Stdmmer detta
fortfarande?

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Resultatmal

Kommentar

Sdkrad kompetensforsorjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

E 4. God utbildning for alla
E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

e  Bildningsfoérvaltningens
kompetensforsorjningsplan har uppdaterats
under aret.

e  Flerainsatser for en tryggad
personalforsorjning pagar inom
bildningsforvaltningen. Exempelvis
uppdragsutbildning forskolldrare och utbildning
barnskotare.samt larare i fritidshem och larare
1-3.

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

3 17. Genomférande och globalt partnerskap

e Aktivt arbete med atgarder utifran resultatet i
medarbetarundersdkningen.

e Aktivt medarbetarskap har varit foremal for
diskussion pa arbetsplatstréaffar.

Forbattrad hélsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

3. Halsa och valbefinnande

. Pa flera enheter finns hélsoinspiratorer

e  Flera enheter har under aret genomfort olika
hélsoprojekt kopplat till halsoaret

Kommunens tillganglighet for invanarna ska 6ka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

E 10. Minskad ojamlikhet

e  Handlaggare fran bildningsforvaltningen har
tilsammans med Kontaktcenter upparbetar
rutiner for att handlaggarna pa kontaktcentret
pa ett sa snabbt och smidigt satt som maojligt
ska kunna svara pa medborgarnas fragor kring
exv. barnomsorg. Forstarkning i form av
expertkompetens erbjuds exempelvis under
den period da det ar val till forskoleklass.

e Tillganglighetsanpassning sker avdokument
som laggs ut pa webben.

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

E 10. Minskad ojamlikhet

e  Bildningsforvaltningen har under aret arbetat
for att 6verga till digital signering av protokoll
och avtal dar det ar mojligt.

e  E-tjanster utvarderas och ser dver kontinuerligt.

¢ Nya e-tjanster skapas vid behov och dar det
beddéms underlatta hanteringen for
medborgare och/eller anstallda.

Okad effektivitet genom nya samverkansformer
internt och externt

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB,
KVAAB, VSR

dl 17. Genomférande och globalt partnerskap

e  Samverkan med bland annat socialtjanst och
polis inom SSPF (Socialtjanst, Skola, Polis och
Fritid) i syfte att tidigt motverka kriminalitet och
riskbruk hos barn och unga.

e | samverkan med vard- och omsorgsndmnden
och socialndmnden har en modell for
kommunal samverkan fér barn i behov av
komplexa insatser tagits fram. Modellen syftar
till att framja tidiga och gemensamma insatser.
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Resultatmal

Kommentar

Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

e  Bildningsférvaltningen redovisar en positiv
avvikelse gentemot budget for 2022.

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintdkterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

e  Bildningsférvaltningen redovisar en positiv
avvikelse gentemot budget for 2022.
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Ekonomisk stallning

Driftredovisning
Driftsredovisning, nettoresultat (tkr)
Budget-

Utfall 2022 Utfall 2021 Budget 2022 | avvikelse 2022
Bildningsnamnden -1392 -1 321 -1572 180
Forvaltningsledning och administration -80 265 -75292 -81 034 769
Kommungemensamma kostnader och -212 247
myndighetsutévning -221776 -218 260 -3516
Stoédverksamheter -51 449 -51235 -52 938 1489
Forskola 1098 5523 0 1098
Grundskola 1117 2742 0 1117
Grundsarskola -2626 -1 084 0 -2626
Gymnasieskola -1290 926 -1 -1289
Gymnasiesarskola -1 039 -1 0 -1039
Resursfordelning -536 661 -538 204 -546 062 9 401
Tillaggsbelopp -24 620 -26 564 -26 516 1896
Summa -918 904 -896 758 -926 383 7479
Kommentar

Sammantaget resultat bildningsférvaltningen
Bildningsforvaltningen redovisar for 2022 en positiv avvikelse i forhallande till budget pa +7 479 tkr.

Kommunens forskola och grundskola redovisar pa verksamhetsniva ett positivt resultat for aret.
Aven stédverksamheterna; Kulturskola, barn- och elevhilsa och Bryggan redovisar positiva
awvikelser for aret. Daremot har grundsarskolan, gymnasieskolan pa verksamhetsniva och
gymnasiesarskolan fortfarande svarigheter att fa ihop sin ekonomi och redovisar en negativ
avvikelse 2022. For sarskolorna ar forklaringen fler elever med omfattande behov av extraordinadra
stodinsatser ar forklaringen till denna avvikelse.

Den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom resursférdelningen da bildningsforvaltningen har fatt
budget for fler elever i grundskola an vad som faktiskt funnits i verksamheten. Nar det galler
forskola och gymnasieskola har antalet barn foljt budget val. Hade bildningsférvaltningen lamnat
ifran sig den budget som avser de elever som faktiskt inte finns i verksamheten hade forvaltningen
redovisat en negativ avvikelse for 2022.

Namnd
Resultatet for namndverksamheten ar +180 tkr. Resultatet forklaras av lagre kostnader for utbetalda
arvoden an budgeterat.

Férvaltningsledning och administration
Inom férvaltningsledning och administration redovisar ett resultat pa +769 tkr i férhallande till
budget.

Resultatet forklaras av att alla utvecklingsmedel inte utnyttjats samt av laga personalkostnader pa
forvaltningsledning och férvaltningskontor. Detta ska tacka upp for ett underskott pa
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kommungemensamma kostnader.

Kommungemensamma kostnader och myndighetsutévning
Inom omradena skolskjuts, reseersattning, inackordering och gemensamma kostnader sasom hyror,
vaktmasteri, maltider och vissa system redovisas en negativ avvikelse pa -3 516 tkr for dret.

Resultatet forklaras av att kostnaderna for skolskjuts 0kat under aret (-842 tkr).
Bildningsforvaltningen har fatt viss kompensation for detta men vid aret slut visade det sig att
indexokningen varit storre an vad som beraknades tidigare under aret.

Aven inom omradet hyror finns en negativ avvikelse for aret. Detta handlar bade om 6kade
elkostnader for aret samt om en differens i hyresbudgeten som en efterslapning fran 2021 (-1311
tkr). Stadkostnaderna har 6kat under aret vilket bildningsforvaltningen inte kompenserats fullt ut for
under aret (-1729 tkr). Utdver detta finns positiva avvikelser pad exempelvis maltider med anledning
av bildningsforvaltningen har fatt budget for fler elever i grundskola &an vad som faktiskt funnits i
verksamheten.

Stodverksamheter

Férvaltningens stédverksamheter (Kulturskola, Barn- och elevhélsa, KomTek, Bryggan, Oppen
forskola, Omsorg pa udda tider) redovisar tillsammans en positiv avvikelse pa +1 489 tkr i
forhallande till budget. | denna avvikelse rdknas aven ett positivt resultat pa projektet #klarframtid
in.

Kulturskolan, barn- och elevhélsan, Bryggan samt Oppna férskolan redovisar tillsammans en positiv
awvikelse pa + 1 331 tkr for aret. Det positiva resultatet forklaras till storsta delen av vakanser i
verksamheterna.

Omsorg pa udda tider redovisar en negativ avvikelse pa -349 tkr for aret. Detta forklaras dels av att
personalkostnaderna ar hogre an vad som budgeterats och dels av att intakten for statsbidraget for
omsorg pa kvallar, natter och helger har varit lagre an budgeterat.

Det ESF-finansierade projektet #klarframtid avslutades under dret. Da Katrineholm, jamfort med
flera av de andra deltagande kommunerna, genomfort fler timmar i projektet an vad som berdknats
i projektbudgeten fick kommunen genom omférdelning del av mer projektbidrag. Detta anvandes
till att forlanga projektmedarbetarna ytterligare tre manader men trots det redovisar projektet ett
overskott pa drygt 500 tkr.

Férskola
Forskolorna redovisar ett totalt resultat pa +1 098 tkr.

En stor férandring under aret har varit att antalet barn har varit farre under 2022 dn under 2021. |
snitt har det varit 67 barn farre per manad under 2022 i de kommunala forskolorna i Katrineholms
tatort jamfort med forra aret. Ungefar tva tredjedelar av minskningen har skett i omrade Vast. Pa
forskolorna utanfor tatorten har det sammantaget inte skett ndgon minskning av antalet barn. Dock
har antalet barn minskat pa ett par av forskolorna och 6kat pa ett par av de andra.

Intakterna till forskolorna i form av skolpeng var under aret 2339 tkr lagre an budgeterat. Intakterna
fran Skolverket, Migrationsverket och Arbetsformedlingen har dock varit hogre an budgeterat, och
totalt sett var intakterna 2296 tkr hégre an budgeterat.

Totalt for aret har personalkostnaderna, inklusive hyrvikarier, varit 1205 tkr lagre an budgeterat. |
forsta hand beror det pa att flera férskolor har minskat pa personal i takt med att antalet barn blivit
farre.

Utfallet for 6vriga kostnader ar 2403 tkr hogre an budgeterat. En tredjedel av detta beror pa
renovering av forskolan Angstugan och inkop efter éversvamning pa forskolan Raven. Den nast
storsta 6kningen har skett gallande inkdp av pedagogiskt material dar kostnaden ar 299 tkr hogre
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an budgeterat.
Grundskola

Grundskolorna redovisar tillsammans ett resultat pa + 1 117 tkr for aret. Detta forklaras av bade
positiva och negativa avvikelser pa flera enheter.

Bie och Julita levererar ett resultat pa -173 tkr for aret dar Julita star for den stérre delen (-160 tkr).
Det har pa Julita funnits utmaningar som hanterats genom 6kad personal vilket ar anledningen till
underskottet. Bie levererar i ett resultat pa -13 tkr vilket far ses som balans.

Nar det galler var nya skola Stensatter sa levererar hela Stensatter (Stensatter F-3 och Stensatter 4-
6) ett resultat pa +584 tkr. En del extra kostnader i form av inkdp har uppstatt i slutet av aret nar vi
sett behov i den nya skolan.

Sandbacken levererar ett resultat pa +110 tkr. Sandbacken har under hosten gjort ett stort arbete
med att anpassa sin organisation till befintligt elevantal.

Bjorkvik levererar ett resultat pa +369 tkr vilket ackumulerades under varterminen dar planerad
anstallning drog ut pa tiden.

Nyhemsskolan har for aret ett resultat pa -495 tkr vilket till stor del beror pa att skolan inte lyckats
anpassa personalkostnaderna efter befintligt elevantal. Ett arbete har dock gjorts aven om skolan
inte lyckats hamta in hela underskottet.

For Forssjo och Strangsjo har sammantaget ett resultat pa +355 tkr. Resultatet ar relativt jamnt
fordelat mellan skolorna (Forssjé +151 och Strangsjo +204).

For Skogsborgsskolan sa levererar skolorna ett sammantaget resultat pa +454 tkr. 1-6D gruppen har
ett resultat pa -200 tkr och Skogsborgsskolan ett resultat pa +654 tkr.

For Valla och Skoéldinge sé har skolorna ett sammantaget resultat pa -8 tkr dar Valla levererar ett
resultat pa +122 tkr och Skoéldinge ett resultat pa -130 tkr.

Jarvenskolan inkl. undervisningsgruppen 7-9L och 7-9M lamnar nastintill ett noll resultat for aret pa -
84 tkr.

Grundsarskolan

Grundsarskolan har ett resultat pa -2 626 tkr. Det pagar flera processer for att komma till ratta med
ekonomin pa grundsarskolan och dven om arbetet under hosten varit intensivt och vi fatt stopp pa
eskaleringen sa fortsatter arbetet in i 2023 for att fa en balans i ekonomin.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan l[amnar ett minusresultat for aret pa totalt -1 289 tkr. Det ar en forbattring jamfort
med arets sista prognos med ca 100 tkr.

Att arets resultat blev negativt beror till stor del pa att enheterna redan vid drets start hade svart att
bereda en budget i balans. Gymnasieskolorna prognostiserade redan i januari att ga minus totalt -1
739 tkr for aret. Enheterna har alltsa forbattrat resultatet 6ver aret med ca 500 tkr jamfort med vad
prognosen visade i borjan av aret.

Duveholm 1 har i slutet av aret ett resultat pa -960 tkr. Anledningen ar att de har haft lagre intakter i
ar an tidigare ar vad det géaller statsbidrag, tillaggsbelopp och haft ett lagre elevantal pa
estetprogrammet.

Duveholm 4 inkl. IAT och IA4 ndr nastintill ett nollresultat for aret pa -14 tkr. P4 enheten har det
under dret skett en stor forandring eftersom antalet elever pa introduktionsprogrammet har
minskat under hosten 2022 pa grund av att eleverna har forflyttats till den enheten dér de laser
nationella program. | och med detta sa har enheten fatt omorganisera bland annat sin personal for
att hamna med en budget i balans.
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KTC 1 har ett resultat for aret pa -205 tkr. | borjan av dret prognostiserade de att ga -995 tkr. En
anledning till att resultatet har blivit battre under aret ar att KTC1 och 2 har flyttat om vissa program
mellan sina enheter. Fordon och fordon- och transportprogrammen som tidigare lag hos KTC2 har
flyttats dver till KTC 1 och El- och energiprogrammet, som tidigare lag pa KTC 1, ligger nu hos KTC 2.
Detta medfor dessutom att budgeten for de respektive kostnadsstallena har flyttats om, vilket har
pdverkat resultatet.

KTC 2 har for aret ett resultat pa -531 tkr. De prognostiserade i borjan av aret att ga +200 tkr. Men i
och med flytten av program sa har det aven paverkat resultatet under aret.

Lindengymnasiet lamnar ett resultat for aret pa ca +479 tkr. Det ar framforallt restaurangen som
levererar ett battre resultat an budgeterat.

Gymnasiesarskola
Gymnasiesarskolan redovisar ett resultat pa -1 039 tkr.

Gymnasiesarskolan har detta ar haft svarigheter att fa sin ekonomi i balans. Anledningen ar att
personalkostnaderna i forhallandet till skolpengen ar for hdg. Under aret sa har de arbetat med
framtagning av atgarder och konsekvensbedémning vilket de behover fortsatta med aven nasta ar.

Resursfordelning
Resursfordelningen redovisar en positiv avvikelse pa +9 401 tkr for aret.

Inom forskolan har antalet barn foljt budget val under aret och snittet for aret slutar pa en positiv
awvikelse pa 6 barn. Detta genererar en mindre positiv avvikelse (+ 416 tkr).

Bade forskoleklass och grundskola har haft betydligt farre barn/elever an budgeterat under aret. |
forskoleklass har antalet elever jamfért med budget varit i snitt 29 farre och i grundskolan har
awvikelsen i snitt varit 144 farre. Avvikelsen har varit ndgot stérre under hésten an under varen.
Detta genererar en positiv avvikelse nar det galler utbetalning av skolpeng. Detta genererar en
positiv avvikelse pa +7 485 tkr inkl. grundsarskola.

| fritidshemmet har antalet barn foljt budget val och snittet for dret slutar pa en negativ avvikelse pa
-1 barn. Trots detta sa slutat resultatet pa en positiv avvikelse pd 317 tkr till féljd av ndgot hogre
foraldraavgifter an budgeterat samt nagot hogre intakter fran andra kommuner an budgeterat.

Aven i gymnasieskolan har antalet elever féljt budgeterat antal val och snittet fér aret slutar p& en
negativ avvikelse pa -1 elev. Har kan vi dock se variation under dret da antalet elever under varen lag
Over budget for att sedan under hdsten ligga under budgeterat antal. Trots detta redovisas en
positiv avvikelse pa + 839 tkr for gymnasieskolan inkl. gymnasiesarskola. Det ar inom
resursfordelningen for gymnasiesarskolan som det aterfinns ett positivt resultat da intdkterna fran
andra kommuner blivit hogre an budgeterat samtidigt som den utbetalda skolpengen varit ndgot
lagre an budgeterat. Inom gymnasieskolan aterfinns en negativ avvikelse da kostnaderna for kop av
externa gymnasieplatser ar nagot hogre an budgeterat.

Det kan konstateras att kostnaderna for placerade barn och unga har under aret varit hogre an
budgeterat.

Tillaggsbelopp
Resultatet for aret ar +1 896 tkr.

Kostnaderna for tillaggsbelopp och extra ersattning till sarskilda undervisningsgrupper var i snitt

2 122 tkr/méanad under varen och 1 981 tkr/manad under hosten. Detta betyder att nar en del elever
slutade skolan till héstterminen togs inte beslut om nya tillaggsbelopp i samma omfattning som det
har sett ut tidigare ar. Till budget 2022 berdknades det att kostnaderna for tillaggsbelopp skulle 6ka
vilket gjorde att budgeten raknades upp.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)

Fardigstalls
Huvudprojekt Utfall 2022 Budget 2022 | Avvikelse 2022 ar/man
100001 Upph verks.system och larplatt -100 -7 500 7 400 2023/12
100003 Forskola - inv, teknisk utr -62 -500 438 2022/12
100004 Investering gymnasieskola -2018 -2114 96 2023/12
100005 Grundskola - inv, tekn utr -1 206 -1290 84 2022/12
100006 Upprustning idrottshallar -4 -109 105 2022/12
100007 Nya férskolor 0 -320 320 2023/12
100011 1:1 satsning 1-9 -5582 -4 900 -682 2022/12
100015 Pedagogiska uterummet 0 -125 125 2022/12
100017 Koérgard -187 -266 79 2022/12
100019 Upprustning forskolan -116 -2 250 2134 2024/06
100020 Ny forskola Forssjo 0 -600 600 2024/06
100021 Idrottshall Stensattersskolan -99 -300 201 2022/12
100022 Idrotthall Skogsborg -319 -400 81 2023/06
100023 Inventarier nya Jarvenskolan -11 225 -20 000 8775 2024/06
100024 Inventarier Stensattersskolan -7 040 -10 000 2960 2023/12
100025 Nybyggnation Sandbacken -1994 -2 000 6 2022/12
Summa -29 953 -52 674 22721
Kommentar

Under aret har flera storre investeringar paborjats eller fardigstallts. Bland annat har mébler och
teknisk utrustning képts in till Stensattersskolan, Jarvenskolan och Sandbéacksskolan. Aven till de nya
idrottshallarna pa Stenssattersskolan och Skogsborgsskolan har det kdpts in ny utrustning.

Flera av dessa investeringar ar inte fardigstallda utan bildningsforvaltningen kommer att informera
om att medel ska foras dver till 2023.

Investeringarna i nya mébler och inventarier till forskolan Haringe och forskolan Fagelbo har
forsenats pa grund av renoveringen av forskolan Haringe och byggandet av den nya férskolan i
Forssjo fortfarande pagar. Bildningsforvaltningen kommer att informera om att medel fér dessa
investeringar ska foras over till 2023.

| Grundskolan sa har flera investeringar av mébler och utrustning genomforts pa skolorna i Valla
och Skoldinge men dven ny spansug till Nyhemsskolan.

Manga viktiga och prioriterade inkop for olika projekt har gjorts inom gymnasieskolan. For att
namna nagra exempel sa har en ny kérgard blivit fardigstalld, klassrum har fatt nya och moderna
mobler, fler digitala upprustningar har skett, Lindengymnasiet har upprustat sina maskiner till
restaurangen och labbutrustning till Teknik och El- och energiprogrammet pa KTC1 har gjorts, samt
nya studieplatser.

En annan stor och aterkommande investering ar inkép av iPads till 1 ar 1, ar 4 och ar 7.

Upphandling av nytt verksamhetssystem ar klar. Implementering kommer att ske under 2023 och
eventuellt under bérjan av 2024. Vilket betyder att det framférallt ar under 2023 som kostnaderna
kommer att uppstd. Aven fér detta projekt kommer bildningsférvaltningen att informera om att
medel ska foras dver till 2023.
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Visentliga personalforhallanden

Personalkostnader & personalstyrka

Lonekostnaderna har okat i forhallande till foregdende ar samtidigt ligger Ionekostnadernas andel
av verksamhetskostnaderna kvar pa samma niva som férra dret. Da det skett en minskning av
antalet anstallda kan det konstateras att de 6kade l6nekostnaderna enbart ar en foljd av en hogre
|6neniva.

Till foljd av att barn och elevantal minskar har ocksa antalet drsarbetare och antalet
manadsanstallda minskat kraftigt i jamforelse med foregdende ar. Fordjupas analysen till
verksamhetsniva kan det konstateras att det i stort sett uteslutande ar inom férskolan som
personalminskningen skett. Aven inom grundskolan kan det ses en mindre personalminskning.

Det kan ocksa konstateras att det ar i gruppen visstidsanstallda som minskning i forsta hand skett.
Andelen visstidsanstallda har gatt ned med nastan tva procentenheter vilket motsvarar ca. 40
personer.

Nar det galler timanstallda har andelen 6kat nagot. Utdver egna timanstallda sa kdper
bildningsforvaltningen in timvikarier fran extern formedlare. Under aret har det kdpts in 15 267
vikarietimmar vilket ar en minskning med cirka 6000 timmar jamfort med féregaende ar. Antalet
inlopta timmar 2022 variera under aret och flest vikarietimmar képtes in i mars och november.
Omraknat till heltidstjanster motsvarar 15 267 vikarietimmar cirka 7-8 arsarbetare.

Kvinnor Man Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 723588 716 414
Lénekostnader som andel av
verksamhetskostnaderna (%) 1/1-31/12 42% 42%
Kostnad 6vertid inkl mertid, andel
av l6nekostnader totalt (%) 1/1-31/12 0,2% 0,2%
Arsarbetare, antal omraknade
heltider 1/1-31/12 13839 1134,7 249,3 1400,9 11433 257,6
Timanstallda, andel av totalt antal
arsarbetare (%) 1/1-31/12 2,7% 2,7% 2,5% 2,2% 2,4% 1,6%
Maéanadsanstallda, antal 30/11 1444 1173 271 1504 1221 283
Tillsvidareanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 88,5% 90,5% 79,7% 86,4% 87,8% 80,2%
Visstidsanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 11,5% 9,5% 20,3% 13,6% 12,2% 19,8%

Medarbetarskap & ledarskap

Under varen arbetade alla enheter med resultaten fran medarbetarundersékningen som
genomfoérdes i slutet av 2022 och handlingsplaner togs fram pa alla enheter. Resultatet fran
medarbetarenkaten hdsten 2022 visar att bildningsforvaltningen ligger kvar pa samma hoga niva
som foregdende ar.

Det som inte mats via HME &r bland annat aterhamtning och arbetsbelastning. Detta &r omraden
som sticker ut negativt for bildningsférvaltningen och déarmed omraden som férvaltningen behover
arbeta vidare med.
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Kvinnor Man Kvinnor Man

Nyckeltal Méatdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Hallbart medarbetarengagemang,

HME totalt dec 43 43 4,2 43 4,3 4,2
HME delindex motivation dec 4,2 4,2 4,1 43 4,3 4,2
HME delindex ledarskap dec 4,3 4,3 4,2 4,2 4,2 4,3
HME delindex styrning dec 4,3 4,3 4,2 4,4 4,4 4,2

Kompetensférsérjning & kompetensutveckling

Andelen manadsanstallda som valjer att arbeta heltid har minskat nagot jamfort med samma
tidpunkt forra dret och ligger i ar pa 83,1%. Totalt 5,2% av de manadsanstallda har sjalva valt att
arbeta deltid och i denna siffra dterfinns en hégre andel kvinnor 4n man. Nar de géller de
medarbetare som valjer att arbeta deltid sa valjer mannen generellt sett en lagre
sysselsattningsgrad an kvinnorna.

Antal tillsvidareanstallda som slutat pa egen begéran ar nagot fler an forra dret medan antalet
tillsvidareanstallda som gatt i pension ar nagot farre an forra aret.

Arbetsgruppen for hégre utbildning arbetar for att knyta kontakter med larosaten och skapa nya
mojligheter till lokala universitetsutbildningar via Campus Viadidakt. Exempel pa utbildningar som
startat hosten 2022 ar Grundlarare i Fritidshem (Liu), Grundlararprogrammet F-3 (Kau) och
Forskollararprogrammet (Liu). Bildningsférvaltningen genomfor dven en andra omgdang av
uppdragsutbildningen till forskollarare (Liu) och omgang tva av den lokala barnskétarutbildning.
Mentorsprogrammet for fritidshem ar ytterligare en insats for att locka fler till att utbilda sig till
behorig larare i fritidshem.

Kvinnor Man Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021

Manadsanstallda som arbetar
heltid, andel (%) 30/11 83,1% 83,1% 83% 85,1% 84,6% 87,3%

Manadsanstallda med
heltidsanstallning som har valt att
arbeta deltid, andel (%) 30/11 5.2% 5,9% 2,2% 10,7% 11,7% 6,4%

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
manadsanstallda som arbetar deltid
(%) 30/11 70% 72,1% 61% 70,3% 71,6% 63,5%

Tillsvidareanstallda med
ledningsansvar som slutat pa egen
begaran, antal 1/12-30/11 3 4

Tillsvidareanstallda som slutat pa
egen begdran, antal 1/12-30/11 86 66 20 75 57 18

Tillsvidareanstallda som gatt i
pension, antal 1/12-30/11 28 20 8 31 24 7

Maéanadsanstallda som ar 65 ar eller
aldre, antal 30/11 60 39 21 39

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

Coronapandemin fortsatte under bérjan av aret att paverka sjukfranvaron negativt. Aven i samband
med hostens skolstart 6kade sjukfranvaron nagot. Sjukfranvaron ar fortsatt hogst i férskolan.

Medarbetarskapet star i fokus nar bildningsforvaltningen arbetar med att héja frisknérvaron inom
kommunens forskolor. Det ar viktigt att fortsatta arbeta med delaktighet och kanslan av KASAM -
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kanslan av sammanhang och delaktighet. Ett viktigt forum ar APT-tréffar men alla méten som har
prioriterats behdver halla detta fokus. Bildningsforvaltningen har satsat extra pa tre pilotférskolor

dar bade rektorer, HR-enhet och verksamhetschef samarbetar.

Arbetet med totalrenovering pagar pa forskolan Haringe och berdknas vara klar sommaren 2023.

Genom kommunens satsning pa Halsoaret pagar manga olika aktiviteter for att framja halsan hos
bade barns/elevers och personal. Ett fint samarbete pagar inom omrade Ost dar férskola och skola

arbetar tillsammans for att 6ka rorelsegladijen.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar representant fran HR regelbundet moter rektorer i F-6 och
grundsarskolan for att sedan sammanfattas med verksamhetschef pagar och kanns fruktbart.
Arbetet har dock paverkats av personalférandringar pa HR-enheten.

Kvinnor Man Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Sjuklénekostnader, andel av
|6nekostnader totalt (%) 1/1-31/12 2,6% 2,6%
Frisktal, tillsvidareanstallda som haft
hogst 5 sjukfranvarodagar senaste
12 manaderna (%) 1/12-30/11 37,5% 34,8% 50% 43,1% 40,5% 55,5%
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%)  1/12-30/11 8,6% 9,3% 5,4% 8,1% 8,6% 5,7%
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/11 8,4% 9% 5.2% 8% 8,6% 5,4%
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar
(%) 1/12-30/11 4,4% 4,5% 3,9% 4,3% 4,5% 3,4%
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90
dagar (%) 1/12-30/11 1,4% 1,6% 0,4% 1,5% 1,7% 0,7%
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar
(%) 1/12-30/11 2,6% 3% 0,9% 2,3% 2,5% 1,4%
Andel av totala sjukfranvaron som
avser franvaro under en
sammanhangande period av 60
dagar eller mer (%) 1/12-30/11 44% 45% 26% 42% 43% 39%
Sjukfranvaro totalt, anstallda -29 ar
(%) 1/12-30/11 9,4% 9,6% 8,3% 8,9% 9,1% 8,1%
Sjukfranvaro totalt, anstallda 30-49
ar (%) 1/12-30/11 8,5% 9,4% 4,5% 8,3% 9,2% 4%
Sjukfranvaro totalt, anstallda 50- ar
(%) 1/12-30/11 8,1% 8,7% 5% 7,4% 7.7% 5,9%
Rehabarenden pagaende, antal 30/11 195 175 20 213
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Forvantad utveckling

Bildningsforvaltningen kommer att std infor fortsatt stora utmaningar 2023 och aven de kommande
aren da antalet barn i forskolan kommer att fortsatta att minska. Om tre ar (2026) kommer de
minskade barngrupperna na grundskolan nagot som bildningsférvaltningen och kommunen
behdver forbereda sig for i tid.

Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i forskola och fa
mojlighet till battre sprakutveckling i svenska. Andringarna innebéar bland annat att hemkommunen
infor hosten det ar ett barn fyller tre ar ska ta kontakt med barnets vardnadshavare, om barnet inte
redan har en forskoleplats. Vardnadshavarna ska fa information om forskolans syfte och om
barnets ratt till forskola. En annan andring ar att hemkommunen blir skyldig att erbjuda
forskoleplats till vissa grupper av barn, dven om deras vardnadshavare inte har anmalt dnskemal
om forskola. Det galler om barnet ar fott utomlands och vistas i Sverige sedan hogst fem ar eller om
barnets vardnadshavare ar fédda utomlands, men nu ar bosatta i Sverige och vistas har sedan hogst
fem ar. Lagandringarna tradde i kraft den 1 juli 2022, men ska tillampas foérsta gangen i fraga om
utbildning som pabdrjas efter den 1 juli 2023. Detta betyder att en form av uppstkande verksamhet
behdver organiseras. Skolverket kommer att ta fram stdd till kommunernas uppstkande
verksamhet. Stodet publiceras varen 2023.

Aven gymnasieskolan star infér en rad kommande férandringar. Dessa pabdrjas sommaren 2023
och galler regional planering och dimensionering av gymnasieutbildning. Lagandringarna boérjar
galla den 1 juli 2023 och tillampas forsta gdngen i fraga om utbildning som pabdrjas 2025.

Andringarna ska 6ka det tillgangliga utbudet av utbildning p& gymnasial niva, underlatta ungdomars
och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och forbattra kompetensforsorjningen till valfard och
naringsliv.

Nar huvudman som bedriver utbildning pad gymnasial niva bestammer vilka utbildningar som ska
erbjudas ska de bland annat vaga in bade elevers efterfragan och arbetsmarknadens behov. Detta
betyder bland annat att arbetsmarknadens behov ska fa betydelse nar kommuner, enskilda
huvudman och regioner planerar och dimensionerar vissa utbildningar inom gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning (komvux). Det betyder dven att varje kommun ska samverka med minst
tva andra kommuner om uppgifter i ggymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning. Samverkan
ska ske genom ett avtal (primart samverkansavtal). De samverkande kommunerna bildar ett primart
samverkansomrade for utbildningen. Det primara samverkansavtalet ska avse planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning. Det ar dven mdjligt att sluta sekundara avtal med
kommuner utanfér samverkansomradet eller regioner. Sadana avtal kan dven slutas om annan
utbildning i gymnasieskolan.

Denna férandring ar omfattande och kommer krava att personella resurser for planering av
genomfdrande prioriteras inom bildningsforvaltningen.
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Bilaga: Information om
ombudgetering av
investeringsmedel

Information om ombudgetering av investeringsmedel fran 2022 till 2023 (tkr)

Investerings- Anvanda Ombudge-
Nr Projektbenamning budget 20§2 investerings- | Avvikelse | teringtill | Kommentar
J medel 2022 2023

100 | Upph verks.system Implementering kommer

001 och larplatt -7 500 -100 7 400 7400 | att ske framst 2023.

100 | Investering Vissa investeringar aterstar

004 | gymnasieskola 2114 -2018 96 45 | pa VF-programmet.
Investeringar pa

100 Karamellen i samband med

007 | Nya forskolor -320 0 320 320 | att Lasstorp stangs.
Upprustninen av Haringe

100 | Upprustning forskola kommer att

019 | forskolan -2250 -116 2134 2134 | slutféras 2023.

100 Aterstdende investering

022 | Idrotthall Skogsborg -400 -319 81 81 | smartboard.
Investeringar i samband

100 | Inventarier nya med renoveringen av

023 | Jarvenskolan -20 000 -11 225 8775 8 775 | Tallasdelen fardigstalls.
Kompletterande

100 | Inventarier investeringar kommer att

024 | Stensattersskolan -10 000 -7 040 2960 2960 | genomfdras 2023.

Summa -42 584 -20 818 21766 21715
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Bilaga: Begaran om
ombudgetering av
investeringsmedel

Begdran om ombudgetering av investeringsmedel fran 2022 till 2023 (tkr)

Investerings- Anvanda Ombudge-
Nr Projektbenamning budget 20§2 investerings- | Avvikelse | teringtill | Kommentar
J medel 2022 2023
Byggnationen av den nya
forskolan har paborjats
100 2022 men kommer att
020 | Ny forskola Forssjo -600 0 600 600 | slutfoéras forst 2023.
Summa -600 0 600 600

26(39)



Bilaga: Uppfoljning av
handlingsplan {or jamstalldhet
enligt CEMR

Katrineholms kommuns handlingsplan fér jamstalldhet enligt CEMR (Council of European
Municipalities and Regions) har reviderats och faststalldes av kommunfullmaktige i februari 2020. |
handlingsplanen anges vilka artiklar i CEMR-deklarationen som prioriterats fér 2020-2023 och vilka
namnder som ansvarar for respektive artikel. | drsredovisningen foljs handlingsplanen upp genom
en kortfattad rapportering av de vasentligaste atgarderna och processerna under aret med koppling
till kommunens mal och dtaganden for respektive CEMR-artikel.

Artikel 6 - Bekampa stereotyper

| forskolans och skolans dagliga arbete ingar att bekdmpa, motverka och utmana kdnsstereotyper.
Detta arbete ar starkt kopplat till Katrineholms kommuns mal att 6ka maluppfyllelsen i grundskolan
och i gymnasieskolan.

Genom att arbeta med artiklarna i barnkonventionen ges ytterligare tyngd at arbetet med att
bekampa kdnstereotyper. | barnkonventionens andra artikel patalas att alla barn har samma
rattigheter och lika varde och att ingen far diskrimineras.

Artikel 9 - Jamstdlldhetsanalyser

Jamstalldhetsanalys ar en naturlig del i bildningsférvaltningen analysarbete. | alla analyser som gors
av exempelvis betygsresultat finns kon med som en faktor. Eventuella kénsskillnader som upptacks
analyseras ytterligare for att ta reda pa orsaken. Utifran denna analys tas insatser fram som da ar
anpassade till kdn. Samma sak galler de analyser som sker av ViSka-enkaten. Alla resultat analyseras
pa en konsuppdelad niva for att se om det finns skillnader i flickornas och pojkarnas resultat.

Artikel 22 - Kénsrelaterat vald

Under hosten bjods samtliga chefer inom bildningsférvaltningen in till ett uppstartsmote gallande
"En kommun fri fran vald" . Under dagen holls forelasning av representanter fran Tjejjouren
Miranda. Som en fortsattning pa detta kommer ett aktivt arbete startas upp i de olika
verksamhetsformerna under 2023, bland annat med fokus pa kénsrelaterat vald.

Artikel 27 - Ekonomisk utveckling

Bildningsforvaltningen har genom att ta emot deltagare fran projekten MIKA (Mat och integration i
Katrineholm) och MIKA YB arbetat for att ge fler kvinnor méjlighet till ekonomisk sjalvstandighet och
jamstalldhet genom 6kad egen forsorjning. Projektet MIKA och MIKA YB drivs av service- och
teknikférvaltningen. Bildningsforvaltningen deltagande har bland annat inneburit att flera av de
kvinnor som deltog i projektet starktes sa pass i sjalvkansla och sprak att de nu har fatt arbete inom
férskolan.
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Bilaga: Upploljning av
indikatorer

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Fler unga Elever som driver UF- 9,5% 9,9% 9,2% Andel elever som lasaret
entreprendrer foretag (%) 22/23 driver UF-féretag av
KS, BIN, VIAN det totalt antal elever pa
gymnasieskolan ar 9,5%.
Detta ar en 6kning med
0,8 procentenheter (tva
elever) jamfort med
foregaende lasar. Det kan
dock konstateras att det
skett en viss omférdelning
mellan gymnasieskolorna
och programmen da 21
fler elever an féregaende
ar driver UF pa
Lindengymnasiet och 20
elever farre an foregdende
ar driver UF-foretag pa
Duveholmsgymnasiet.
Delas statistiken upp pa
flickor och pojkar sa visar
det sig att det skett en
Okning av andelen flickor
som driver UF-foretag.
Pojkarna ligger daremot
kvar pa i stort sett samma
niva som forra aret.
Foretagsamhet bland 3,7% 5,4%
unga (%)
Okad Ungdomar som &r 47,4% 46,9% 39,3% 53,2%
sysselsattning etablerade pa
KS, BIN, KULN, arbetsmarknaden 1 ar
STN, SOCN, VIAN, efter fullfoljd
VON, KFAB gymnasieutbildning,
yrkesprogram kommunala
skolor (%)
Praktikanter i kommunala 78 57 21
verksamheter, antal
Invanare 17-24 ar som 10,5% 8,6% 10,5% 10,5%
varken arbetar eller
studerar, andel (%)
Arbetsloshet 16-64 ar (%) 9% 6,6% 9,7% 8,4%
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Attraktiva boende- & livsmiljoer

utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor maén Kommentar
Tryggare Invanarnas bedémning av Utfallet avser andel
offentliga miljder | tryggheten i kommunen invanare som i polisens
KS, BIN, BMN, trygghetsundersokning
KULN, STN, SOCN, 2018 svarat trygg pa
VIAN, VON, KFAB, fragan: "Om du gér ut
KIAB, VSR ensam sent en kvall i
omradet déar du bor,
kanner du dig da trygg
eller otrygg?”. Utfallet har
forbattrats nagot jamfort
med undersdkningen
2015, for bade kvinnor
och man.
Elever i ak 9 som kanner 93% 90% 96%
sig trygga pa vag till och
fran skolan, andel (%)
Elever i ar 2 pa gymnasiet 97% 96% 98%
som kanner sig trygga pa
vag till och fran skolan,
andel (%)
Elever i ak 9 som kanner 86% 89% 85%
sig trygga pa stan eller i
centrum, andel (%)
Elever i ar 2 pa gymnasiet 93% 93% 93%
som kanner sig trygga pa
stan eller i centrum, andel
(%)
Klottersanering som 47% Utfallet avser 2019. 21
slutférts inom 24 timmar, arenden totalt varav 3
andel avinkommande arenden som hanterats pa
uppdrag till kommunen annat satt an traditionell
(%) sanering (6vermalning), 2
mer omfattande arenden
ej mojliga att sanera inom
24 timmar. 11 av 16
arenden sanerade inom
24 timmar.
Olyckor dar 100%
raddningstjanstens forsta
enhet kommer fram inom
malsatt tid, andel (%)
Personer som utbildats av 4152
raddningstjansten kring
olycksférebyggande och
olycksavhjalpande
atgarder, antal
Olyckor dar en forsta 40%

skadebegransande atgard
gjorts av enskild, andel av
olyckor som féranlett
raddningsinsats (%)
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En stark & trygg skola for battre kunskaper

Resultatmal

Indikatorer Utfall Riket

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Trygg och
utvecklande

forskoleverksam
het
BIN, KULN, STN

Inskrivna barn per 4,8 52
arsarbetare i forskolan,
antal

Utfallet avser 2021.
Antalet barn per
arsarbetare har minskat
sedan foregdende ar och
ligger under rikssnittet for
andra aret i rad.

Arsarbetare i férskolan 32% 45%
med pedagogisk

hégskoleexamen, andel

(%)

Utfallet avser 2021.
Jamfort med foregaende
gar har andelen
arsarbetare med
pedagogisk
hégskoleexamen minskat.
Katrineholms ligger aven i
ar 1angt under rikssnittet.
Utbildningsinsatser som
férvantas hoja andelen
arsarbetare med
pedagogisk
hogskoleexamen pagar.

Barn som uppger att de 93%
kanner sig trygga pa
forskolan, andel (%)

95%

91%

93% av barnen i férskolan
svarar "stammer helt"
eller "stammer delvis" pa
fragan om de kanner sig
trygga pa sin forskola.
Detta ar en forbattring
jamfort med foregaende
ar. Uppdelat pa kénsniva
sa ar det en forbattring for
flickor medan pojkarna
ligger inom sitt egen snitt
for de sista fyra
matningarna. Fran 2020
finns méjlighet att
identifiera sig som pojke,
flicka eller annat. Ett antal
barn har valt att
identifiera sig som annat.
Resultatet fér denna
grupp ar stammer
Overens med resultatet for
den totala gruppen.

Vardnadshavare som 94%
uppger att deras barn

kanner sig tryggt pa
forskolan, andel (%)

94% av vardnadshavarna
svarar "stammer helt"
eller "stammer ganska
bra" pa fragan om deras
barn kanner sig tryggt pa
forskolan. Resultatet ligger
inom snittet for de sista
fyra aren.

Vardnadshavare som 88%
uppger att forskolan

vacker deras barns

nyfikenhet och lust att

lara, andel (%)

86% av vardnadshavarna
svarar "stammer helt"
eller "stdammer ganska
bra" pa fragan om
forskolan vacker deras
barns nyfikenhet och lust
att lara. Detta ar en
marginell férsamring
sedan foregaende ar.
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Utfall Utfall

Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor mén Kommentar

Fler elever ska Elever som gar ut arskurs 84% 85% 83% Totalt uppnadde 84% av
klara malen i 1 som kan lasa (%) elevernaiar 1 lasmalen
grundskolan och varterminen 2022.

na hoga resultat Detta ar en férsamring for
BIN, KULN, SOCN bade pojkar och flickor

jamfort med foregaende
ar. Dock har skillnaden
mellan kdnen minskat och
ar inte langre sa stor.

Elever som gar ut arskurs 75% 75% 74% Totalt uppnadde 75% av
1 som kan skriva, andel elevernai ar 1 skrivmalen
(%) varterminen 2022.

Resultatet ar en kraftig
foérsamring jamfoért med
forra aret da andelen
elever som uppnadde
lasmalen var 84%. Bade
flickorna och pojkarna har
férsamrat sina resultat.
Dock har resultatet mellan
konen fortsatt att jamnas

ut.
Elever i ak 3 som deltagit i 48% 67% 54% 43% Resultatet avser 2019.
alla delprov som klarat Med anledning av covid-19
alla delprov fér genomfores inga
amnesprovet i svenska nationella prov 2020 och
och svenska som 2021. Resultat for 2022
andrasprak, kommunala presenteras under hdsten.
skolor, andel (%)
Elever med hoga betyg 60% 71% 50% Indikatorn visar andelen
(A/B) i arskurs 9, elever i ar 9 som natt
kommunala skolor, andel minst ett hogt betyg (A/B) i
(%) ett eller flera amnen.

Andelen elever med hoga
betyg har minskat kraftigt
jamfort med foregaende
ar. Detta ar det lagsta
resultatet sedan
matningarna startade
l&saret 16/17. Bade
andelen flickor och pojkar
har minskat sedan
foregaende ar.

Resultaten som redovisas
ar betygen innan
sommarskolan.
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Resultatmal

Indikatorer Utfall Riket

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Elever i ak 6 med lagst 86%
betyget E i matematik,

kommunala skolor, andel

(%)

86%

87%

Statistiken visar att 86% av
elevernaiar 6 nar lagst E i
matematik. Detta ar en
forbattring pa tva
procentenheter sedan
foregdende ar for bade
flickor och pojkar. For
flickor var resultatet 86%
och for pojkar 87%.
Flickorna star for en nagot
storre forbattring an
pojkarna (fyra
procentenheter respektive
en procentenhet).

Eleveriar 9 som ar 74%
behdriga till

yrkesprogram,

kommunala skolor, andel

(%)

80%

69%

Statistiken visar att 74% av
elevernaiar 9 blev
behdriga till
gymnasieskolans
yrkesprogram lasaret
21/22. Uppdelat pa kon
visar statistiken att
andelen flickor var 80%
och andelen pojkar var
69%. Jamfort med
foregaende ar har utfallet
férsamrats markant for
pojkarna medan flickorna
ligger kvar pa samma niva
som tidigare.

Fler elever ska
klara malen i
gymnasieskolan
och na hoga
resultat

BIN, KULN, SOCN

Gymnasiefrekvens, (%) 90% 93%

92%

88%

Utfallet avser 2021.

Andelen ungdomar i
aldersgruppen 16-18 ar
som ar inskrivna i
gymnasieskolan har 6kat
jamfort med foregaende
ar. Katrineholm ligger
fortfarande under riket
aven om det skett en
stadig 0kning sedan 2018.
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Resultatmal

Utfall Utfall

Indikatorer Utfall Riket kvinnor man

Kommentar

Gymnasieelever som 49% 45% 57% 42%
uppnatt grundlaggande

behdorighet till universitet

och hogskola inom 4 ar,

kommunala skolor, andel

(%)

Andelen gymnasieelever
pa Katrineholms
gymnasieskolor som har
uppnatt grundlaggande
behdrighet till universitet
och hogskola inom 4 ar
har 6kat med fem
procentenheter sedan
foregaende ar.
Katrineholm ligger nu dver
rikssnittet. Det &r mannen
som star for 6kningen
medan flickor ligger kvar
pa samma hoga niva som
tidigare. Aven om
avstandet mellan flickor
och pojkar har minskat ar
resultatet for flickorna
fortfarande 15
procentenheter hogre an
pojkarna.

Ungdomar som ar 77% 79% 75% 78%
etablerade pa

arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullfoljd

gymnasieutbildning,

hemkommun, andel (%)

Utfallet avser de elever
som slutade
gymnasieskolan 2020 och
som nu &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar. Den totala
andelen ungdomar inom
aktuell grupp har minskat
i jamforelse med
foregaende ar. Dock bor
det papekas att andelen
man har 6kat markant
medan andelen kvinnor
har minskat markant.

Kommunen ligger under
rikssnittet.

Gymnasieelever med 66% 68% 65%
examen inom 4 ar,

kommunala skolor, andel

(%)

Andelen pojkar med
examen inom fyra ar har
Okat kraftigt jamfort med
foregdende ar medan
andelen flickor med
examen inom fyra ar har
minskat marginellt. Totalt
sett har det skett en
forbattring pa fyra
procentenheter jamfort
med féregdende ar och
resultatet ar det basta
sedan 2016.

Betygspodng efter 131 14,1 12,4
avslutad

gymnasieutbildning,

kommunala skolor

Statistiken visar att
genomsnittligt
betygspoang efter
avslutad
gymnasieutbildning
sjunker for forsta gangen
pa sju matningar och
landar pa 13,1. Detta &r en
minskning fér bade flickor
och pojkar.
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Resultatmal

Indikatorer

Kommentar

Okad trygghet i
skolan
KS, BIN, STN, KFAB

Elever i arskurs 6 som
anger att de kanner sig
trygga i skolan,
kommunala skolor, andel
(%)

Elevernas svar i
kommunens egen
kvalitetsmatning (ViSka-
enkéaten) for 2022 visar att
82% av eleverna kanner
sig tryga i skolan. Bade
flickornas och pojkarnas
resultat har minskat
marginellt sedan
foregaende ar. Skillnaden
mellan kénen ar stor da
77% av flickorna kdnner
sig trygga medan
motsvarande siffra for
pojkarna ar 89%.

Elever i arskurs 9 som
anger att de kanner sig
trygga i skolan,
kommunala skolor, andel
(%)

Bade andelen flickor och
pojkar i arskurs 9 som
uppger att de kanner sig
trygga i skolan har
minskat sedan foregdende
ar. Minskningen ar storre
hos flickorna an hos
pojkarna.

Elever i ar 2 pa gymnasiet
som anger att de kanner
sig trygga i skolan,
kommunala skolor, andel
(%)

Eleverna i arskurs tva pa
gymnasieskolan kdnner
sig i hog utstrackning
trygga pa skolan.

Fran 2019 finns majlighet
att identifiera sig som
pojke, flicka eller annat.
Ett antal elever har valt att
identifiera sig som annat.
Av dessa uppger 33% att
de kanner sig trygga. Dock
behover det understrykas
att det ror sig om ett fatal
elever.

Mer fysisk
aktivitet och
utveckling av
skolmaltiderna
ska starka barns
och elevers halsa
och
studieresultat
KS, BIN, KULN,
STN, KFAB

Elever som anger att de
vanligtvis ater skollunch 4-
5 dagar per vecka, andel
(%)

Fragan stalls i Liv och
halsa Ung
undersdkningen som
genomfors vart tredje ar.
Jamfort med foregaende
mattillfalle ar det totala
resultatet ofdrandrat men
det har 6kat for flickor och
minskat for pojkar.
Resultatet avser elever i ar
7.

Elever i ak 6 som anger att
de ar ndjda med
skolmaten, andel (%)

Elever i arskurs 9 som
anger att de ar néjda med
skolmaten, andel (%)

Elever i arskurs 9 som
anger att de tycker att det
ar trivsamt i matsalen,
andel (%)
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Elever som ror pa sig 44% 38% 50% Utfallet avser 2020.
minst 60 minuter per dag,
andel (%)
Fler ska ga vidare | Ungdomar som studerar 26% 31% 35% 18% Utfallet avser de elever
till studier pa pa hogskola/universitet 2 som slutade
eftergymnasial ar efter fullfoljd gymnasieskolan 2020 och
niva gymnasieutbildning, som nu studerar pa
BIN, VIAN hemkommun, andel (%) hdgskola/universitet. Det
totala resultatet har
minskat sedan forra aret.
Andelen kvinnorna som
studerar pa hogskola eller
universitet har minskat
och ligger under
rikssnittet for kvinnor.
Andelen man som
studerar pa hogskola eller
universitet har daremot
okat och ligger langt
under rikssnittet for man.
Studenter som i sina 254 65% 35%
eftergymnasiala studier
anvander lokaler och
service vid larcenter
Campus Viadidakt, antal.
Trygg vard & omsorg
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Forebyggande Informationsbesok av 5
och tidiga socialsekreterare pa
insatser for barn | forskola och skola, antal
och unga ska Besok pa 2157 1969 188 Pa grund av Corona
prioriteras Familjecentralens 6ppna pandemin var
KS, BIN, KULN, forskola, antal Familjecentralens 6ppna
STN, SOCN forskola stangd fran och
med januari till den mitten
av augusti. Under hdsten
har den 6ppna forskolan
varit ppen men pa olika
satt anpassat
verksamheten utifran
smittspridningen i
samhallet. Exempelvis pa
atgarder har varit
verksamhet utomhus eller
begransat antal besokare.
Deltagare i 86 75 11
foraldrastédsutbildningar,
antal
Deltagartillfallen Lyckliga 7337 3016 2784
Gatornas fritids- och
lovverksamhet, antal
Utbildade ANDTS-coacher, 0 0 0

antal
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Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Utfall
kvinnor

Riket

Utfall
man

Kommentar

Kommunens
kostnader for
placeringar ska
minska

BIN, SOCN, VON

Bildningsnamndens totala
kostnader for placeringar
(mnkr)

7 mnkr

Bildningsfdrvaltningens
kostnader for sarskilda
placeringar har 6kat i
forhallande till foregaende
ar. Antalet elever som
bildningsférvaltningen
betalat for ar dock farre
an tidigare ar vilket tyder
pa att placeringstiderna
varit langre och/eller
placeringarna dyrare.

Vard- och
omsorgsnamndens totala
kostnader for externa
boendeplaceringar inom
LSS (mnkr)

19,7
mnkr

Socialnamndens totala
kostnader for placeringar
(mnkr)

59,7
mnkr

Farre barn och
unga ska utsattas
for risk att
skadas till foljd av
eget eller andras
bruk av tobak,
alkohol eller
narkotika

KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN

Kvinnor som roker eller
snusar vid
graviditetsvecka 8-12,
andel (%)

7%

6,6%

Tobaksrokning i hem dar
barn i 8 manaders alder
finns, andel (%)

8,5%

9,5%

Elever i dk 7 som roker
ibland eller dagligen,
andel (%)

5%

5%

5%

Elever i ar 2 gymnasiet
som roker ibland eller
dagligen, andel (%)

16%

13%

17%

Invanare som roker
dagligen, andel (%)

7%

7% 5%

8%

Forsaljningsstallen tobak
som fatt tillsynsbesok,
andel (%)

100%

Elever i ak 9 som druckit
alkohol nagon gang under
de senaste 12 manaderna,
andel (%)

44%

50%

38%

Invanare med riskabla
alkoholvanor, andel (%)

10%

13% 8%

13%

Serveringsstallen alkohol
som fatt tillsynsbesok,
andel (%)

124%

Elever i 4k 9 som nagon
gang anvant narkotika,
andel (%)

13%

17%

7%

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Utfall
kvinnor

Riket

Utfall
man

Kommentar
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Resultatmal

Utfall

Indikatorer Utfall Riket kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Fler ska delta
aktivt i kultur-,
idrotts- och
fritidslivet

KS, BIN, KULN,
STN, SOCN, VON

Deltagartillfallen Lyckliga 7 337 3016
Gatornas fritids- och

lovverksamhet, antal

2784

Besok pa Turbinen och 47 918
Perrongen, Lokstallet,

antal

Deltagartillfallen 10610 3996
kulturférvaltningens

programverksamhet, antal

2980

Aktiva lantagare 12352 6 675
Katrineholms bibliotek,

antal

4974

Besok i Konsthallen, antal 23294

Deltagartillfallen i 19 22 15
idrottsforeningar,
antal/inv 7-20 ar

22

Besok i simhallen, antal 84 128

Besok i Duveholmshallen, 0
antal

Aktiva féreningar inom 98
kultur, idrott och fritid
som far bidrag, antal

Kultur, idrott och
fritid for barn
och unga ska
prioriteras

KS, BIN, KULN,
STN, VON

Andel deltagartillfallen for 67%
barn och unga (inkl

lovverksamhet) som andel

av totalt antal

deltagartillfallen inom
kulturférvaltningens
programverksambhet (%)

Bokningar med juniortaxa 66%
som andel av totalt antal

bokningar pa

Sportcentrum (%)

Jamstallda kultur-
och
fritidsverksamhet
er

KS, BIN, KULN,
STN, VON

Kdénsfordelning 30%
deltagartillfallen i
ungdomsverksamheten

Perrongen, andel

flickor/kvinnor (%)

Kénsférdelning 33%
deltagartillfallen
kulturforvaltningens
programverksamhet,

andel pojkar/man (%)

Koénsférdelning aktiva 43%
lantagare biblioteket,
andel pojkar/man (%)

Kdénsfordelning
deltagartillfallen 7-20 ar
idrottsféreningar med
LOK-st6d, andel
flickor/kvinnor (%)

38,2% 40,8%
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Hallbar miljo

utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Okad Minskad energiintensitet 25%
energieffektivitet | (el och varme)i
i kommunens kommunala
lokaler verksamhetslokaler som
KS, BIN, KULN, ags och forvaltas av KFAB
STN, SOCN, VIAN, | jamfort med basar 2007,
VON, KFAB, KIAB (kWh/m2)
Minskad energiintensitet 28%
(el och varme) i
kommunala
verksamhetslokaler som
ags av kommunen och
forvaltas av KFAB jamfort
med basar 2007,
(kWh/m2)
Nedskrapningen Nedskrapning allméanna 1,5st
ska minska platser, antal skrap/10 m2
KS, BIN, BMN, STN, | (st)
KFAB, KIAB, KVAAB | \5idhet besok vid 87% 88%
atervinningscentral, andel
(%)
Nojdhet tillganglighet till 65% 75%
atervinningscentral, andel
(%)
Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Sakrad Tillsvidareanstallda som 86 66 20
kompetensforsor | slutat pa egen begaran,
jning antal
E?NBZ\(IS é{IiIJL\I/\;:qN Manadsanstallda som 83,1% 831%  83%
’ ’ ’ arbetar heltid, andel (%)
VON
Manadsanstallda som ar 60 39 21
65 ar eller aldre, antal
Okat Hallbart 43 43 4,2
medarbetarenga | medarbetarengagemang,
gemang HME totalt
KS, BIN, KULN, HME delindex ledarskap 4,3 4,3 4,2
STN, SOCN, VIAN,
VON HME delindex motivation 4,2 4,2 41
HME delindex styrning 4,3 4,3 4,2
Forbattrad halsa Frisktal, 37,5% 34,8% 50%
for kommunens tillsvidareanstallda som
medarbetare haft hogst 5
KS, BIN, KULN, sjukfranvarodagar senaste
STN, SOCN, VIAN, 12 manaderna (%)
VON Sjukfranvaro 8,6% 9,3% 5,4%
tillsvidareanstallda (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 8,4% 9% 5.2%
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Andel av totala 44% 45% 26%
sjukfranvaron som avser
franvaro under en
sammanhangande period
av 60 dagar eller mer (%)
Kommunens Medborgarundersdkninge 89% 84%
tillganglighet for n - Bra bemoétande vid
invanarna ska kontakt med
Oka tjansteperson i
KS, BIN, BMN, kommunen, andel (%)
KULN, STN. SOCN, Medborgarundersdkninge 76% 68% 77% 75%
VIAN, VON n - Att fa svar pa fragor till
kommunen fungerar bra,
andel (%)
Besokare som uppger att 67%
de hittade vad de sokte pa
webbplatsen, andel (%)
Arenden som hanteras 14 002
genom e-tjanster
(externa), antal
Bestkare som har tillgang 575
till MerOppet pa
Kulturhuset Angeln, antal
Arenden som hanteras av 18928 7262 11 666
Kontaktcenter (via besok,
telefon, e-post), antal
Okad digital
delaktighet
KS, BIN, KULN,
STN, SOCN, VIAN,
VON
Okad effektivitet
genom nya
samverkansform
er internt och
externt
KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB,
KIAB, KVAAB, VSR
Resultatet ska Resultat som andel av 3,8% Utfallet avser jan-aug
uppga till minst skatt och generella 2019, for kommunen som
en procent av statsbidrag (inkl helhet.
skatteintakterna utjamning), kommun (%)
K5, BIN, BMN, Arets resultat som andel 3,8% 6,3%
KULN, STN. SOCN, av skatt & generella
VIAN, VON statsbidrag kommun, (%)
Nettodriftskostna | Forandring 5,1%
derna ska inte nettokostnader (%)
Oka sn.ab.l‘)are an Forandring skatteintakter 4,3%
skatteintakterna och generella statsbidrag
K5, BIN, BMN, (inkl utjiamning) (%)
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON Nettokostnad som andel 97% 95%

av skatt och generella
statsbidrag kommun, (%)
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8 Katrineholm
- Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2023-01-22 BIN/2022:14 - 1.5.2 - Méata
Forvaltningskontoret verksamhetskvalitet
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Johanna Siverskog 0150-570 46 Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Internkontrollrapport 2022

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner redovisningen avseende 2022 ars internkontroller samt
vidaresander den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Under 2022 har bildningsnamndens internkontrollplan fokuserat pa kontroller kring
avvikelserapportering, sjukskrivningstal, myndighetsutévning, systematiskt
arbetsmiljdarbete och ekonomi. Flera av kontrollerna fanns kvar fran 2021 eftersom de
kontroller som da utférdes visade pa brister i rutiner och hantering. Storst vikt har lagts vid
kontrollerna som avser myndighetsutévning sasom att beslut om atgardsprogram tas pa
ratt satt och att narvaro och franvaro foljs upp och rapporteras enligt gallande rutiner.

Resultaten av de kontroller som genomfordes under 2022 visar pa att det, trots
genomforda atgarder, fortfarande aterstar risker inom flera kontrollmoment. Dessa
omraden bor kvarsta 2023.

Inom nagra omraden kan det dock konstateras att andra system finns for att fanga upp
eventuella risker. Detta gor att féljande kontrollmoment foreslas utga till 2023:

e Beslut om extra anpassningar och sarskilt stdd - har rektor ett system for att tillgodose
att elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod far det

o Skolpliktsbevakning (narvarokontroll)

e Likabehandling - alla enheter har uppdaterade likabehandlingsplaner uppladdade pa
webben

e Enheterna arbetar med arbetsmiljé pa ett kvalitativt satt

Arendets handlingar

e Internkontrollrapport bildningsnamnden 2022

Arendebeskrivning

Med internkontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna férfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sékerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs
och att verksamheten &r laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att
utveckla och sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens samtliga verksamheter och
darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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verksamhetskvalitet

| Katrineholms kommuns foérfattningssamling Nr 6.24, Reglemente for Intern kontroll, anges
att namnden I6pande ska folja upp det interna kontrollsystemet inom det egna omradet.
Namnderna ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedoma dem
utifran risk och vasentlighet.

Johanna Siverskog
Ekonom

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten
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Sammanfatining

Under 2022 har bildningsnamndens internkontrollplan fokuserat pa kontroller kring
avvikelserapportering, sjukskrivningstal, myndighetsutdvning, systematiskt arbetsmiljoarbete och
ekonomi. Flera av kontrollerna fanns kvar fran 2021 eftersom de kontroller som da utférdes visade
pa brister i rutiner och hantering. Storst vikt har lagts vid de kontroller som avser
myndighetsutovning sdsom att beslut om atgardsprogram tas pa ratt satt och att narvaro och
franvaro foljs upp och rapporteras enligt gallande rutiner.

Resultaten av de kontroller som genomférdes under 2022 visar pa att det, trots genomforda
atgarder, fortfarande aterstar risker inom flera kontrollmoment.

Nar det galler omradet incidentrapportering omformulerades kontrollmomentet till 2022 ars
internkontrollplan. Kontrollmomentet omfatta numera att kontrollera om det finns adekvata
underlag for att géra analyser pa huvudmannaniva. Det kan konstateras att antalet rapporterade
incidenter fortfarande varierar mellan enheterna. Kontrollen visar ocksa att det finns brister och
otydligheter i systemet som behover atgardas for att det ska vara mojligt att gora analyser pa
huvudmannaniva. Kontrollmomentet bor kvarsta till 2023.

Kontroll inom omradet sjukskrivningstal visar att i merparten av de kontrollerade
sjukskrivningsfallen anvands aktuella system for att dokumentera och félja upp sjukfranvaron. Dock
behover kontrollmomentet kvarsta for att sakerstalla att befintliga rutiner befasts med kommunens
nya HR-konsulter.

Inom kontrollomradet Myndighetsutévning finns flera olika kontrollmoment. Nar det géller de
kontrollmoment som berdr narvaroregistrering och registrering av lektioner kan det konstateras att
de brister som identifierades under hosten 2021, till foljd av att ett nytt system for registrering av
franvaro inférdes, till stor del har atgardats under aret. For att sakerstalla att bland annat
narvaroregistreringen fortsatter att halla en hog kvalitet behdver kontrollmomenten kvarsta.
Kontrollmomentet "Beslut om extra anpassningar och sarskilt stdéd - har rektor ett system for att
tillgodose att elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod far det". Kan det konstateras att
Unikum anvands for att folja upp elever i behov av sarskilt stdd. Detta gor att kontrollmomentet
foreslas utga till 2023. Daremot behdver momentet som avser sammanstallning och rapport till
huvudman kvarstd. Nar det galler kontrollmomentet "Likabehandling - alla enheter har uppdaterade
likabehandlingsplaner uppladdade pa webben" kan det konstateras att denna kontroll innefattas i
det systematiska kvalitetsarbetet vilket gér att kontrollmomentet féreslas utga till 2023. Aven
kontrollmomentet "Skolpliksbevakning (narvarokontroll)" foreslas utga till 2023 da risken att
skolpliktsbevakning inte sker enligt gallande rutiner rutinerna anses minimerad.

Kontroll inom omradet systematiskt arbetsmiljoarbete visar att det finns en val inarbetad systematik
for att folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet arligen. Kontrollmomentet féreslas utga
eftersom momentet fangas upp i arshjulet for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Kontroller avseende omradet Ekonomi och momenten Likvardig personella resurser visar att det
finns rutiner for att pa enhets- och huvudmannaniva for att félja upp, analysera och dokumentera
tillgangen till personella resurser. Nar det galler analys och rapportering till huvudman finns rutiner
framtagna men arbetet kommer att genomforas forst 2023. For att sakerstalla att rutinerna
fungerar behdver kontrollmomentet kvarsta 2023.
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Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk
och vasentlighet.

Definition av intern kontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sékerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal féljs och att
verksamheten ar laglig. Den interna kontrollen avser dtgarder som bidrar till att utveckla och
sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och ddrmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att namnden [6pande ska folja upp
det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnden ska arligen utifran en genomford
risk- och sarbarhetsanalys uppratta en plan for sin interna kontroll. Det innebér bland att kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk och vasentlighet.

Kommunens arshjul och process for internkontroll
Intern kontroll ar en process i flera steg:

e Utvardering av foregdende ars interna kontroll (ndmndens internkontrollrapport)
e Kartlaggning av presumtiva kontrollomraden och kontrollmoment

e Vardering av risk och vasentlighet

e Prioritering av kontrollmoment baserat pa riskvarderingen

e Framtagande av kontrollmetoder

e Upprattande av namndens internkontrollplan for det kommande aret
e Genomférande av kontrollmoment

e Framtagande av atgarder utifran genomford intern kontroll

e Uppfoljning av atgarder

e Sammanstallning av namndens arliga internkontrollrapport

e Kommunstyrelsens arliga uppféljning av namndernas interna kontroll

Resultatet av den interna kontrollen fran féregdende ar (internkontrollrapport) rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunens revisorer. Namndernas internkontrollrapporter behandlas av
kommunstyrelsen vid dess sammantrade i mars vilket innebar att rapporterna ska vara
kommunledningsférvaltningen till handa under februari for beredning.

4(10)



Riskvardering

En kartlaggning och riskvardering av kontrollomraden och kontrollmoment ligger till grund for

internkontrollplanen. Nedanstaende modell anvands foér vardering av risk och vasentlighet. Med risk
i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptrader. Med vdsentlighet avses

konsekvensen om risken intraffar

Risk Vasentlighet

Virde Forklaring Virde Forklaring
1 Osannolik 1 Forsumbar
2 Mindre sannolik 2 Lindrig

3 Mojlig 3 Kannbar

4 Sannolik 4 Allvarlig

Vid vardering av risker multipliceras risken med vasentligheten. | internkontrollrapporten anges

samma siffervarde for riskvarderingen som i internkontrollplanen. Nedan anges hur riskvarderingen

ska tolkas.

Vardering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering

Varde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.
Varde 4-8 Risken halls under uppsikt. Bevakning

Varde 9-12 Risk som kraver atgard. Internkontrollplan
Varde 13-16 Stor risk som kraver atgard. Internkontrollplan
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Internkontrollrapport

Kontrollomrade: Avvikelserapportering

Kontrollmoment: Incidenthantering - finns adekvata underlag for att géra analyser pa
huvudmannaniva.

Riskvardering
16

Riskkommentar
Sannolik och allvarlig

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-20

Resultat: Kontroll pa huvudmannaniva visar att antalet, i Stella, rapporterade incidenter varierar
mellan enheterna. Flera enheter har inte rapporterat in ndgra incidenter alls. Kontrollen visar ocksa
att det finns brister och otydligheter i systemet som behdover atgardas for att det ska vara mojligt att
gora analyser pa huvudmannaniva.

Atgarder Startdatum Slutdatum
Genomgang med rektorerna och fortydligande sa att alla rapporterar pa

likvardigt satt. 2020-01-01 2023-06-30
Fortydliga for rektorer och medarbetare nar en incidentrapport ska ske

utifran skollagens krav och nar det ska ske ar utifran arbetsmiljokrav. 2021-01-01 2023-06-30

v Uppfoljning av anmalningar i Stella pa verksamhetschefsniva. 2022-01-15 2022-04-01

Vv Rittelse av felaktigt underlag i likabehandlingsplanen. 2022-01-01 2022-03-31

v Genomgang pa verksamhetsmote infor att ny plan skrivs sa att vi tolkar
uppdraget pa ett likvardigt satt. 2022-05-01 2022-08-31

Kontrollomrade: Sjukskrivningstal

Kontrollmoment: Anvédnds de system som finns fér att félja upp sjukskrivningar

Riskvardering
12

Riskkommentar

Sannolik och kannbar

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-19

Resultat: Stickprov har gjort pa fem sjukskrivningsfall per verksamhet. Kontrollen visar att i 80% av
fallen anvands aktuella system for att dokumentera och folja upp sjukfranvaron.
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Atgarder Startdatum Slutdatum

Utbildningsinsats i samarbete med representant fran HR-enheten i syfte
att genomlysa respektive skolenhets rutiner kring olika HR-fragor. 2021-01-01 2023-04-30

Kommentar

Rutiner behéver befastas med de nya HR-konsulterna.

Kontrollomrade: Myndighetsutévning

Kontrollmoment: Beslut om extra anpassningar och sarskilt stod - har rektor ett system fér
att tillgodose att elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod far det

Riskvardering
16

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-19

Resultat: Unikum anvands for att folja upp elever i behov av sarskilt stod. Stickprov har gjort pa fem
slumpmassigt utvalda elever i urvalsgruppen och stickprovet visar att samtliga elever foljs upp i
systemet.

Kontrollmomentet foreslas utga till 2023.

Atgarder Startdatum Slutdatum

' Gemensamt tolka styrdokumenten ytterligare. 2022-01-01 2022-06-30

' Se hur Unikum kan stddja processen att félja varje elevs larande, satta in
och félja upp stod nar det ar aktuellt. 2022-01-01 2022-06-30

Kontrollmoment: Beslut om extra anpassningar och sarskilt stéd - sker sammanstallning och
rapport till huvudman?

Riskvardering
16

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-19
Resultat: | samband med kvalitetsdialog 1 |asaret 22/23 rapporterade samtliga rektorer en

sammanstallning av extra anpassningar och sarskilt stoéd. Rektorerna analyserade och drog
slutsatser av resultatet i dialog med huvudman.

Vid kvalitetsdialogen framgick relationen mellan andelen elever med extra anpassningar och
andelen elever som sarskilt stéd skiljer sig mer inom gymnasieskolan an inom grundskolan.

Atgarder Startdatum Slutdatum

Skapa kontinuitet och systematik i sammanstallning till huvudman 2022-12-20 2023-11-30
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Kontrollmoment: Elever med franvaro - féljer rektor systematiskt upp elever med franvaro
(sker uppféljning minst en gang per manad, utreds franvaro vid behov, sker anmalan till
huvudman vid startad utredning)

Riskvardering
16

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-19

Resultat: Kontroll visar att regelbunden uppféljning av elever med franvaro sker pa alla enheter. Det
visar sig dock att det finns osakerhet kring rutinerna. Vad galler exempelvis elever vars franvaro
redan anmalts till huvudmannen en gang ska anmalan ske igen? Det finns brister i vad och hur
huvudmannen ska félja upp pa individniva.

Atgérder Startdatum Slutdatum
Fortydliga rutinerna gallande anmalan av franvaro till huvudman 2020-01-01 2023-04-30
Kommentar

Det behover fortydligas vad som galler for elever vars franvaro har anmalts till huvudmannen en gang tidigare, ska de
anmalas igen? Det behover aven fortydligas vad och hur huvudmannen ska félja upp pa individniva.

Utveckla arbetet med hur vi framgangsrikt kan satta in atgarder vid

oroande franvaro under langre tid. 2022-01-01 2023-06-30
v 3 tillgang till sammanstallning av oroande franvaro ut Skola24. 2022-01-01 2022-06-30
Kommentar

Aggregerad data ar sakerstalld. Pa individniva féljs franvaron upp pa enhetsniva. Uppfoljning pa individniva pa
huvudmannaniva ar inte mojlig i dagslaget.

Kontrollmoment: Nérvaroregistrering - sker narvaroregistrering vid samtliga lektioner

Riskvardering
12

Riskkommentar
Sannolikt och kannbart

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-19

Resultat: Kontroll visar att alla enheter narvaroregistrerar i en niva som ar godtagbar. Kontroll visar
att det fortfarande brister nar vikarier finns i verksamheten samt nar det finns tva personal som ar
schemalagda under lektionen.

Eftersom systemet ar nytt behover kontrollmomentet kvarsta ytterligare ett ar.

Kontrollmoment: Uppfdljning av instéllda lektioner

Riskvardering
12

Riskkommentar

Sannolikt och kdnnbart
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Kommentar
Datum for kontroll: 2023-01-24
Resultat: Kontroll visar att det system som idag anvands for att registrera narvaro och franvaro inte

mojliggdr uttag av rapporter pa évergripande niva dar man kan félja totalt antal instéllda lektioner
pa varje skola. Detta gor att varje rektor behdver ha ett system for att félja denna manuellt.

Atgarder Startdatum Slutdatum

= Uppfdljning av rutin fér att registrera instéllda lektioner i Skola24. 2022-01-15 2023-04-01

Kontrollmoment: Skolpliksbevakning (nérvarokontroll)
Riskvardering

16

Riskkommentar
Sannolik och allvarlig

Kommentar

Datum for kontroll: Varje vecka

Resultat: Skolpliktsbevakning sker I6pande. Kontrollerna sker enligt faststallda rutiner. D& kontroll
visar att risken for att risken att skolpliktsbevakning inte genomférs har minimerats foreslas
momentet utga till internkontrollplan 2023.

Kontrollmoment: Likabehandling - alla enheter har uppdaterade likabehandlingsplaner
uppladdade pa webben

Riskvardering
12

Riskkommentar

Sannolik och kannbar

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-20

Resultat: Kontroll visar att samtliga enheter har uppdaterade likabehandlingsplaner for lasaret
22/23 pa webben.

Kontrollmomentet foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet och foreslas utga 2023.

Kontrollomrade: Systematiskt arbetsmiljoarbete

Kontrollmoment: Arbetar enheterna arbetar med arbetsmilj6 pa ett kvalitativt satt.

Riskvardering
12

Riskkommentar
Mojlig och allvarlig
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Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-19

Resultat: Det systematiska arbetsmiljoarbetet féljs upp arligen. | uppféljningen som gjordes for 2021
i bérjan av 2022 visade det sig att det fanns brister i bland annat riskbedémningar. Aven nar det
galler uppféljning av riskbeddmningar finns det brister.

Kontrollmomentet foreslas utga eftersom det fangas upp i arshjulet for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Kontrollomrade: Ekonomi

Kontrollmoment: Likvardiga personella resurser - finns rutiner fér att pa enhets- och
huvudmannaniva félja upp, analysera och dokumentera tiligangen till personella resurser?

Riskvardering
9

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-13

Resultat: Kontroll visar att bade pa enhets- och huvudmannaniva féljs de personella resurser upp i
samband med kvalitetsdialogerna. Tydligast lyfts det i kvalitetdialog 2 som sker i januari varje ar.

Kontrollmoment: Likvardiga personella resurser - sker sammanstallning och rapportering till
huvudman?

Riskvardering
9

Kommentar
Datum for kontroll: 2023-12-13

Resultat: Kontrollen visar att sammanstallning och rapport till huvudman annu inte gjorts da nagon
aterrapport fran SCB pd inrapporterad statistik oktober 2022 annu inte skett.

Atgarder Startdatum Slutdatum

Analysera aterrapporten av den personalstatistik som rapporterades in
till SCB i oktober 2022. Rapportera utfallet av analysen till namnden. 2023-01-01 2023-03-31
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. . . . Datum Var beteckning
Bildningsforvaltningen 2023-01-30 BIN/2023:35 - 1.2.7 -
Forvaltningskontoret Aterkoppla till

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Marianne Jeppson 0150-48 82 48 Marianne-Jeppson@katrineholm.se
Revidering av delegationsordning

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner féreslagen revidering av delegationsordningen som trader i
kraft 2023-02-28.

Sammanfattning av arendet
Foreslagen revidering av delegationsordningen:

Fr.o.m. 2023-02-28 dvergar ansvaret for skolskjuts fran Bildningsférvaltningen till
Samhallsbyggnadsforvaltningen med kommunstyrelsen som ansvarig namnd. |
bildningsndmndens delegationsordning tas beslutet gallande skolskjuts bort nar
kommunstyrelsen évertar ansvaret.

Under rubrikerna Delegation enligt GDPR samt Lépande verksamhet enligt GDPR har ersattare
for delegat utsetts.

Arendets handlingar

e Delegationsordning med foreslagen revidering

Marianne Jeppson
Enhetschef for myndighetsutdvning

Beslutet skickas till:

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inneborden av delegering

Innebérden av delegering

Delegering enligt kommunallagen (2017:725), KL, innebar att beslutanderatten i ett visst
arende eller i en arendegrupp flyttas over till ndgon annan (delegaten). Ett beslut som
fattas av en delegat géller pa samma satt som om namnden sjalv fattat beslutet. Namnden
kan inte andra en delegats beslut, men daremot aterkalla delegeringsuppdraget.

Namnden kan ocksa foregripa ett beslut i ett enskilt arende genom att sjalv ta 6ver arendet
och fatta beslut. En delegat kan valja att hanskjuta ett drende till namnden.

Vad kan delegeras?

Delegering forutsatter att kommunfullmaktige i ett reglemente eller i ett sarskilt beslut
uppdragit till namnden att hantera ett visst verksamhetsomrade eller besluta i vissa
arenden.

Av 6 kap 38 § kommunallagen framgar det dock att beslutanderatt 4nda inte kan delegeras
nar det galler:

e Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

e Framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har éverklagats,

e Arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

e Arenden som vackts genom medborgarférslag och som lamnats éver till namnden,
eller

e Arenden som enligt lag eller annan férfattning inte far delegeras

e Beslut av rent verkstallande karaktar (ska tolkas restriktivt) far tas av anstalld, och
behdver inte delegeras av namnden.

Till vem far beslut delegeras?

En namnd far, enligt 6 kap 37 § kommunallagen uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot
eller ersattare att besluta pa namndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av
arenden. En namnd far dven uppdra at en anstalld att besluta pd ndmndens vagnar i visst
arende eller viss grupp av arenden.

En namnd far daremot inte dverlata till fortroendevald och anstalld att besluta i férening
eftersom olika bestammelser ar tillampliga nar fértroendevalda och anstallda delegeras
beslutsratt.

Ordforandebeslut

| arenden av bradskande karaktar kan namndens ordférande fatta beslut i namndens stalle
(se 6 kap 39 § kommunallagen). Namndens forste och andre vice ordférande trader i
ordférandens stalle vid dennes franvaro.
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Ordférandebeslut enligt 6 kap 39 § KL kan tas aven om delegering enligt 6 kap 37 8§ kommunallagen
inte skett och aven om delegering inte ens varit mojlig, enligt 6 kap 388 samma lag, kravet ar att
beslutets karaktar gor det sa bradskande att beslutet maste tas fore nasta namndsammantrade.

Vidaredelegering

Enligt bestammelser i kommunallagen kan skolchefen vidaredelegera beslut som namnden
delegerat till denne.

Anmalan av beslut fattade pa delegation

Enligt bestammelser i kommunallagen beslutar namnden om och hur beslut som ar
fattade pd delegation ska anmalas till namnden (ordférandebeslut fattade med stod av 6
kap 39 § kommunallagen ska dock alltid anmalas till namndens nasta sammantrade). Syftet
med anmalan ar att ndmnden ska fa information om hur den delegerade beslutsratten
utovas.

Eftersom beslut fattat av en delegat galler som om namnden sjalv fattat beslutet, sker
anmalan till namnden for kannedom och inte for namndens godkannande.

Beslut som fattats i enlighet med denna delegationsordning ska rapporteras till
namndsekreterare.

Jav
En delegat eller ledamot som ar javig far inte handlagga eller fatta beslut i ett arende. Det

regleras i 6 kap 28-32 88 och 7 kap 4 8§ kommunallagen. Den som sjalv ser att man kan
antas vara javig i ett arende har en skyldighet att anmaéla detta.
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Delegationsforteckning

Nedan foljer en forteckning dver i vilka fall bildningsnamnden delegerar sin beslutanderatt, med

stod av 6 kap 37 § KL.

Om beslutanderatten ar delegerad till anstalld i denna forteckning kan alltid direkt
Overordad tjansteman trada i delegatens stalle, vid behov.

Beslut som fattas av bildningsnamnden

Arendetyp

Lagrum

Delegat

Ersattare

Kommentarer

Beslut pa namndens vagnar i
arenden som ar sa bradskande
att namndens avgérande inte
kan avvaktas

KL 6 kap 398

Ordférande

1:e vice ordf.

Utdelning av medel ur fonder

e Ingenjorsforbundet
Katrineholms Tekniska
skolas minnesfond

e Katrineholms skolors
samfond for stipendier till
larare

Enskilda
utskottet

Fortroendevaldas deltagande i
kurser och konferenser

Ordférande

1:e vice ordf.
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Allman handling

Arendetyp Lagrum Delegat Ersdttare Kommentarer
Beslut att inte Iamna ut allman TF 2 kap. Forvaltnings- | Enhetschef For handlingar
handling eller beslut om 148 chef myndighet som finns hos
utldmnande med forbehall OSL 6 kap. férvaltnings-
1-38% kontoret. Vid
avslag: efter
samrad med
kommunijuristen.
Beslut att inte lamna ut allman TF 2 kap. Rektor Verksamhets- | For handlingar
handling eller beslut om 148 chef som finns pa
utldamnande med férbehall OSL 6 kap. respektive
1-388 rektorsomrade/
skola
Overklagan beslut och anmaélningar
Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Yttrande till besvarsinstans vid Enhetschef Forvaltnings-
Overklagade beslut och myndighet chef
anmalningar
Tilltradesférbud/ Trygghet och studiero
Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Beslut om tilltradesférbud for SL 2 kap Forvaltnings- | Verksamhets- | Beslut ska vara
vardnadshavare till 88 chef chef tidsbegransat och
forskoleomrade AML med motivering
1977:1160
Beslut om tilltradesférbud for SL 2 kap Forvaltnings- | Verksamhets- | Beslut ska vara
vardnadshavare till skolomrade 88 chef chef tidsbegransat och
AML 1977: med motivering
1160
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Tillsyn

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare | Kommentarer

Tillsyn av enskilt driven férskola SL 26 kap. Enhetschef | Skolchef Kommunens tillsyn

och fritidshem vars huvudman 48 myndighet omfattar inte tillsyn

kommunen har godkant Over att
bestdmmelserna i
SL 6 kap.
(kréankande
behandling) foljs

Tillsyn av pedagogisk omsorg vars | SL 26 kap. Enhetschef | Skolchef Kommunens tillsyn

huvudman kommunen har 48 myndighet omfattar inte tillsyn

forklarat har ratt till bidrag Over att
bestdmmelserna i
SL 6 kap.
(krankande
behandling) foljs

Forelaggande om atgarder for att | SL 26 kap. Enhetschef | Skolchef

avhjalpa missférhallanden inom 108 myndighet

enskilt driven forskoleverksamhet

och skolbarnsomsorg samt inom

pedagogisk omsorg

Meddelande om anmarkning vid | SL 26 kap. Enhetschef | Skolchef

mindre allvarliga dvertradelser 118 myndighet

inom enskilt driven

forskoleverksamhet och

skolbarnsomsorg samt inom

pedagogisk omsorg

Atgarder mot krdnkande behandling

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer

Huvudmannen ska se till att det SL 6 kap. 68 | Rektor Verksamhets-

inom ramen for varje sarskild chef

verksamhet bedrivs ett

malinriktat arbete for att

motverka krankande behandling

av barn och elever (Foreskrifter

enligt 7 och 8 88)

Huvudmannen ska skyndsamt SL 6 kap. Rektor Verksamhets-

utreda omstandigheterna kring 108 chef

de uppgivna krankningarna och i
féorekommande fall vidta de
atgarder som skaligen kan kravas
for att forhindra krankande
behandling i framtiden
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Férskoleverksamhet och skolbarnsomsorg

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare | Kommentarer
Beslut om uppsagning av Enhetschef Skolchef
barnomsorgsplats vid obetald myndighet
forfallen avgift
Beslut om barnomsorg pa kvallar, Verksamhetschef | Skolchef
helger eller natter Forskola
Overenskommelse om SL 8 kap. Enhetschef Skolchef
forskoleplats i annan, eller fran 138 myndighet
annan kommun
Férskoleklass
Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Beslut-om-skolskjuts Sk9 kap Enhetschef Skolchef enligt kemmunens
Beslut om uppskjuten SL 7 kap. Rektor Verksamhets-
skolstart 108 grundskola chef
Overenskommelse om platsi | SL 9 kap. Enhetschef Skolchef
forskoleklass i annan 138 myndighet
kommun, eller fran annan
kommun
Grundskolan
Arendetyp Lagrum | Delegat Ersattare Kommentarer
Beslut om prévning av SL 7 kap. | Rektor Verksamhets-
skolpliktens forlangning 138 chef
Beslut om prévning av SL 7 kap. | Rektor Verksamhets-
skolpliktens upphdrande 148 chef
Beslut att elev far fullfolja SL 7 kap. | Rektor Verksamhets-
utbildningen efter skolplikt 15-1688 chef
Anmalan om utredning av elevs SL 7 kap. | Rektor Verksamhets-
langre franvaro: kommunal skola | 19a8 chef
och fristdende skola
Forelaggande om vite om en SL 7 kap. | Enskilda
skolpliktig elev inte fullgér sin 238 utskottet
skolgéng
Beslut-om-skolskjuts sL10 Enhetschef Skolchef enligt kommunens
408
Overenskommelse om skolgang SL10 Enhetschef Skolchef
for grundskoleelev fran annan kap 258 | myndighet
eller till annan kommun
Beslut om lasarstider Skolf. 3 Skolchef Enhetschef
kap 38 myndighet
Beslut om ytterligare Skolf. 9 Rektor Verksamhets-
undervisningstid utdver den kap. 38 chef
garanterade undervisningstiden
Beslut om fordelning mellan Skolf. 9 Verksamhets- | Skolchef
arskurserna av kap. 48 chef F-6/7-9
undervisningstiden

9(19)



Grundsarskolan

Arendetyp Lagrum Delegat Ersdttare Kommentarer
Beslut om mottagande av elev i SL 7 kap 58 | Enhetschef Skolchef
sarskola myndighet
Beslut om utskrivning av elev i SL 7 kap. Enhetschef Skolchef
sarskola 5bs myndighet
Beslut om mottagande av elev SL 11 kap Enhetschef Skolchef
frdn annan kommun 258 myndighet
Beslut om lasarstider Skolf. 3 kap | Skolchef Enhetschef
38 myndighet
Beslut om ytterligare Skolf. 10 Rektor Verksamhets-
undervisningstid utdver den kap 28 grundsarskola | chef F-6/7-9
garanterade undervisningstiden
Beslut om fordelning mellan Skolf. 10 Rektor Verksamhets-
arskurserna av kap 38 grundsarskola | chef F-6/7-9
undervisningstiden
Gymnasieskolan
Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Avstangning i de frivilliga SL 5 kap. Enskilda Efter information
skolformerna 178, 198 utskottet fran rektor
Beslut om preliminar antagning SL 15 kap. Enskilda efter information
12§ utskottet fran forvaltnings-
Gf 7 kap. 78 kontorets
arbetsgrupp for
antagning
Beslut om antagning SL 15 kap. Enskilda efter information
12§ utskottet fran forvaltnings-
kontorets
arbetsgrupp for
antagning
Information till hemkommunen SL 15 kap. Rektor Verksamhets-
nar en elev borjar eller slutar vid 158 chef
en gymnasieskola med annan
huvudman an hemkommunen
Beslut om att eleverna ska halla SL 15 kap. Rektor Verksamhets-
sig med enstaka egna hjalpmedel | 178 chef
Samverkansavtal med landsting SL 15 kap. Skolchef Verksamhets-
eller annan kommun 308 chef
Upprattande av SL 16 kap. Rektor Verksamhets-
utbildningskontrakt for varje elev | 11a8 chef
och arbetsplats
(larlingsutbildning)
Utbildningsinnehallets avvikelse SL 16 kap. Rektor Verksamhets-
frdn innehallet i nationellt 148 chef
program (for enstaka elev)
Fordelning av utbildning pa mer SL 16 kap. Rektor Verksamhets- | Ej anmalan
an3ar 158 chef
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Gymnasieskolan, fortsattning

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Dispens fran kravet pa godkant SL 16 kap. | Verksamhets- | Skolchef Ej anmalan
betyg i engelska 328 chef
Beslut om behérighet och SL 16 kap. Verksamhets- | Skolchef Ej anmalan
mottagande nationella program 368 chef
Inhdmtande av yttrande fran SL 16 kap. Verksamhets- | Skolchef Ej anmalan
hemkommunen innan 488 chef
mottagande av sOkanden
Minskad omfattning av SL 17 kap. Rektor Verksamhets-
utbildningen pa 68 chef
introduktionsprogram
Plan for utbildningen pa SL 17 kap. Verksamhets- | Skolchef
introduktionsprogram 78 chef
Mottagande av behdriga elever SL 17 kap. Rektor Verksamhets-
till yrkesprogram eller individuellt | 118 chef
alternativ
Behorighet samt mottagande av SL 17 kap. Verksamhets- | Skolchef Ej anmalan
elev till programinriktat 148 chef
individuellt val eller
yrkesintroduktion
Beslut om lasarstider Gyf 3 kap. Skolchef Enhetschef
28 myndighet
Beslut om vilka kurser som ska Gyf 4 kap. Rektor Verksamhets-
erbjudas som 68 chef
programfordjupning
Beslut om vilka kurser som ska Gyf 4 kap. Rektor Verksamhets-
erbjudas som individuella val 78 chef
Utbyte av arbetsplatsforlagda Gyf 4 kap. Verksamhets- | Skolchef Ej anmalan
larandet mot skolforlagd 138 chef
utbildning
Beslut om antalet Gyf 4 kap. Rektor Verksamhets-
undervisningstimmar per kurs 228 chef
samt fordelning av
undervisningstiden Over aret
Beslut om antalet platser for fri Gyf 7 kap. Enskilda efter
kvot 38 utskottet information
fran
forvaltnings-
kontorets
arbetsgrupp for
antagning
Beslut om fardighetsprov Gyf 7 kap. Rektor Verksamhets- | Ej anmalan
58 chef
Beslut om antagning vid senare Gyf 7 kap. Rektor Verksamhets- | Ej anmalan
tidpunkt 88 chef
Beslut om byte av studievag Gyf 7 kap. Rektor Verksamhets- | Ej anmalan
9% chef
Beslut om forlangd Gyf 9 kap. Rektor Verksamhets- | Ej anmalan
undervisningstid for enskild elev 78 chef
Elevresor pa grund av sérskilda Verksamhets- | Skolchef Enligt bildnings-
skal chef namndens
beslut 2010-06-
01 850
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Gymnasiesadrskolan

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Mottagande gymnasiesarskola SL 18 kap Enhetschef Skolchef
58 myndighet
Utskrivning ur gymnasiesarskola | SL 18 kap Enhetschef Skolchef
78 myndighet
Antagning till gymnasiesarskola SL 18 kap Enskilda efter information
128 Gyf 7 utskottet fran forvaltnings-
kap 138 kontorets
arbetsgrupp for
antagning
Information till hemkommunen SL 18 kap Rektor Verksamhets-
nar en elev borjar eller slutar 158 chef
Beslut om att utbildningen SL 19 kap Rektor Verksamhets-
fordelas pa langre tid &an 4 ar 178 chef
Beslut om mottagande SL 19 kap Enhetschef Skolchef Ej anmalan
298 myndighet Fradn och med
lasaret 2014-2015
Inhamtande av yttrande fran SL 19 kap Enhetschef Skolchef Ej anmalan
hemkommunen innan 418 myndighet
mottagande av sdkande
Beslut om lasarstider Gyf 3 kap Skolchef Enhetschef
28 myndighet
Beslut om vilka kurser som ska Gyf 4 kap Verksamhets- | Skolchef Ej anmalan
erbjudas som individuellt val 7a8 chef
Utbyte av arbetsférlagt Iarande Gyf 4 kap Verksamhets- | Enhetschef Ej anmalan
mot skolférlagd utbildning 138 chef myndighet
Beslut om antalet Gyf 4 kap Rektor Verksamhets- Ej anmalan
undervisningstimmar per kurs 228 chef
samt fordelning av
undervisningstiden Over aret
Elevhdlsans medicinska insats
Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Verksamhetschef for HSL §§28, Enhetschef | Skolldkare Enligt bildnings-
skolhalsovarden med 29 och 30 Barn- och namndens beslut
ledningsansvar enligt lag, och elevhalsan 2014-02-18 §7
verksamhetschef inom halso- och | Socialstyrel
sjukvard sen SOFS
1997:8
Allmanna

rad
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Personaladministrativa arenden

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Anstallning och entledigande av
personal
Rektor/chef Verksamhets- | Forvaltnings- Ej anmalan.
chef chef
Verksamhetschef Ordférande vid
Forvaltnings- BIN visstidsanstéllnir:gar
chef kortare tid an tva
manader galler
verkstallighet
Ovrig personal Rektor/ Verksamhets-
chef chef
Anstallning av obehdrig larare SL 2 kap. Rektor Verksamhets- | | samrad med
eller forskollarare langre tid an6 | 198 chef verksamhetschef
manader
Forordnande av ersattare for Skolchef Ordfdrande
skolchef under semester,
sjukdom och dylikt
Férordnande av ersattare for Rektor/ Verksamhets-
rektor/chef under semester, chef chef
sjukdom o.dyl.
Uppsagning och avskedande av Skolchef Verksamhets- | samrad med
personal samt avtal om chef ordférande och
avgangsvederlag eller personalkontoret
motsvarande
Avstangning och disciplinadra AB 2 kap, | Rektor/ Verksamhets- | | samrad med
atgarder 10 och chef chef personalkontoret
1188
Beslut angaende bisyssla AB Forvaltnings- Verksamhets- | | samrad med
2 kap 88 chef chef personalkontor

Systematiskt arbetsmiljéarbete och systematiskt brandskyddsarbete

For att bildningsforvaltningen ska kunna uppfélja sitt ansvar for arbetsmiljon och
brandskyddsarbetet férdelas uppgifterna till chefer och medarbetare. Denna férdelning
avser arbetsuppgifter med atféljande arbetsmiljdansvar.

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare | Kommentarer
Arbetsuppgifter som ingar i Arbetsmilj¢ | Forvaltnings- | Enhetschef | Ska férdelas
arbetsgivaransvaret enligt -lagen chef myndighet | skriftligt enligt
Arbetsmiljélagen och Lagen om Lagen om AFS 2001:1 86
skydd mot olyckor (LSO) samt skydd mot

dess aktuella foreskrifter

olyckor

13(19)




Ekonomiadministrativa arenden

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Firmatecknare for Forvaltnings- Enhetschef
bildningsforvaltningen chef administrativt
stod

Utse beslutsattestanter Enligt Enhetschef Forvaltnings-

kommunens | administrativt | chef

attest- stod

reglemente
Beslut om upphandling, LOU 10-11 Enhetschef Férvaltnings- | samrad med
direktupphandling eller avrop, kap. administrativt | chef forvaltningschef
stérre andringar: stod Ej anmalan
att avbryta upphandling,
att géra om upphandling,
tilldelningsbeslut, uteslutning av
leverantor.
Forvaltningsovergripande
Beslut om upphandling, LOU 10-11 Verksamhets- | Enhetschef | samrad med
direktupphandling eller avrop, kap. chef/Rektor/ administrativt | enhetschef
stérre andringar; Enhetschef stod administrativt
att avbryta upphandling, stod
att géra om upphandling, Ej anmalan
tilldelningsbeslut, uteslutning av
leverantor.
Verksamhetsomrade/Rektors-
omrade/Chefsomrade varde
Over 700 000
Beslut om upphandling, LOU 10-11 Verksamhets- | Enhetschef Ej anmalan
direktupphandling eller avrop, kap. chef/Rektor/ administrativt
storre andringar: Enhetschef stod
att avbryta upphandling,
att géra om upphandling,
tilldelningsbeslut, uteslutning av
leverantér
Verksamhetsomrade/Rektorsom
rédde/Chefsomrade varde
700 000 och under
Teckna, forlanga och saga upp Enhetschef Forvaltnings- | samrad med

kommersiella avtal.
Forvaltningsovergripande

administrativt
stod

chef

forvaltningschef
Ej anmalan

Teckna, forlanga och saga upp
kommersiella avtal.

Enhetschef
administrativt

Forvaltnings-
chef

| samrad med
forvaltningschef

Verksamhetsomrade/Rektors- stod Ej anmalan
omrade/Chefsomrade varde

6ver 700 000

Teckna, férlanga och saga upp Verksamhets- | Enhetschef Ej anmalan
kommersiella avtal. chef/Rektor/ administrativt
Verksamhetsomrade/Rektors- Enhetschef stod

omrade/Chefsomrade varde

700 000 och under

Teckna, forlanga och saga upp Forvaltnings- Enhetschef Ej anmalan

samarbetsavtal - Exempelvis
med region, annan kommun,
larosate.

chef

administrativt
stod
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Forvaltningsévergripande

Teckna, forlanga och saga upp Forvaltnings- Enhetschef Ej anmalan
samarbetsavtal - Exempelvis chef administrativt
med region, annan kommun, stod
ldrosate.
Verksamhetsomrade/Rektors-
omrade/Chefsomrade varde
Over 700 000
Teckna, forlanga och saga upp Verksamhets- | Enhetschef Ej anmalan
samarbetsavtal - Exempelvis chef/Rektor/ administrativt
med region, annan kommun, Enhetschef stod
larosate
Verksamhetsomrade/Rektors-
omrade/Chefsomrade varde
700 000 och under
Utdelning till elever fran Rektor Verksamhets- | Enligt bildnings-
donationsfonder under chef namndens
bildningsforvaltningen beslut 2010-08-
e Elverkets stipendiefond 31 891
e Katrineholms Tekniska
skolas stipendiefond
e Greve Claes Lewenhaupts
fond
e Makarna Brisefalks fond
Beslut om tillaggsbelopp till SL 8 kap. 238 | Skolchef Enhetschef Ej anmalan
barn med omfattande behov av myndighet
sarskilt stod i fristaende forskola
Beslut om tillaggsbelopp till SL 9 kap. 218 | Skolchef Enhetschef Ej anmalan
barn med omfattande behov av myndighet
sarskilt stod i fristadende
forskoleklass
Beslut om tillaggsbelopp till SL 10 kap. Skolchef Enhetschef Ej anmalan
barn med omfattande behov av | 398 myndighet
sarskilt stod i fristdende
grundskola
Beslut om tillaggsbelopp till SL 14kap. Skolchef Enhetschef Ej anmalan
barn med omfattande behovav | 178 myndighet
sarskilt stod i fristaende
fritidshem
Beslut om tillaggsbelopp till SL 11 kap. Skolchef Enhetschef Ej anmalan
barn med omfattande behov av | 388 myndighet
sarskilt stod i fristaende
grundsarskola
Beslut om tillaggsbelopp till SL 16 kap. Skolchef Enhetschef Ej anmalan
barn med omfattande behov av | 548§ myndighet
sarskilt stod i fristdende
gymnasieskola
Beslut om tillaggsbelopp till SL 18 kap. Skolchef Enhetschef Ej anmalan
barn med omfattande behov av | 478 myndighet

sarskilt stod i fristaende
gymnasiesarskola
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Delegation enligt GDPR

Nr. | Arende - GDPR Lagrum | Delegat Ersattare Kommentarer
1 Beslut att ta ut en Art. 12.5 | Enhetschef Forvaltnings- | Forvaltningsbesvar och
avgift eller vagra att GDPR myndighet chef Overklagas till allman
tillmotesga begaran om férvaltningsdomstol
begaranden ar enligt 7 kap 2 & lag
uppenbart ogrundade 2018:218 om
eller orimliga enligt art. kompletterande
12.5 GDPR bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning.
Ange besvarshanvisning
2 Beslut om utlamnande Art. 15 Enhetschef Forvaltnings- | Forvaltningsbesvar och
av registerutdrag samt GDPR myndighet chef Overklagas till allman
beslut att avvisa férvaltningsdomstol
begaran om enligt 7 kap 2 § lag
registerutdrag enligt art. 2018:218 om
15 GDPR kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning.
Ange besvarshanvisning
3 Beslut om den Art. 16 Enhetschef Forvaltnings- | Forvaltningsbesvar och
registrerades ratt till GDPR myndighet chef Overklagas till allman
rattelse enligt art. 16 férvaltningsdomstol
GDPR enligt 7 kap 2 & lag
2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning.
Ange besvarshanvisning
4 Beslut om den Art. 17 Enhetschef Forvaltnings- | Forvaltningsbesvar och
registrerades ratt till GDPR myndighet chef Overklagas till allman
radering enligt art. 17 forvaltningsdomstol
GDPR enligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning.
Ange besvarshanvisning
5 Beslut om den Art. 18 Enhetschef Forvaltnings- | Forvaltningsbesvar och
registrerades ratt till GDPR myndighet chef Overklagas till allman

begransning av
behandling enligt art. 18
GDPR

forvaltningsdomstol
enligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning.
Ange besvarshanvisning
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Delegation enligt GDPR - fortsattning

Nr. | Arende - GDPR Lag- Delegat Ersattare Kommentarer
rum
6 Beslut om underrattelse | Art. 19 | Enhetschef Forvaltnings- | Forvaltningsbesvar och
till tredje man om GDPR | myndighet chef Overklagas till allman
rattelse eller radering av férvaltningsdomstol enligt 7
personuppgifter eller kap 2 § lag 2018:218 om
begransning av kompletterande
behandling enligt art. 19 bestdmmelser till EU:s
GDPR dataskyddsforordning.
Ange besvarshanvisning
7 Beslut om registrerades | Art. 20 | Enhetschef Forvaltnings- | Forvaltningsbesvar och
ratt till dataportabilitet GDPR | myndighet chef Overklagas till allman
enligt art. 20 GDPR férvaltningsdomstol enligt 7
(Registrerad ska ha ratt kap 2 8 lag 2018:218 om
att fa ut personuppgifter kompletterande
om sig sjalv som denna bestammelser till EU:s
lamnat till PUA pa dataskyddsfoérordning.
strukturerat satt och har Ange besvarshanvisning
ratt att Overfora dessa
uppgifter till en annan
PUA utan att den
férstnamnda PUA
hindrar detta)
8 Beslut med anledning av | Art. 21 | Enhetschef Forvaltnings- | Forvaltningsbesvar och
de registrerades ratt att | GDPR | myndighet chef Overklagas till allman
gora invandningar enligt forvaltningsdomstol enligt 7
art. 21 GDPR kap 2 8 lag 2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning.
Ange besvarshanvisning
9 Inga Art. 28 | Enhetschef Forvaltnings- | Overklagandeférbud enligt 7
personuppgiftsbitrades- | GDPR | myndighet chef kap. 58 lag 2018:218 om
avtal inklusive kompletterande
instruktioner bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning
10 | Beslut att anmala en Art. 33 | GDPR- Enhetschef Anmalan ska goras till
person-uppgiftsincident | GDPR | samordnare | myndighet integritetsskydds-

samt uppratta anmalan
och dokumentation
enligt art. 33 GDPR

myndigheten senast 72
timmar efter att
myndigheten fick kdnnedom
om incidenten.

Samrad med
dataskyddsombud innan
anmalan.
Overklagandeférbud enligt 7
kap. 58 lag 2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning
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Delegation enligt GDPR - fortsattning

Nr. | Arende - GDPR Lag- Delegat Ersattare Kommentarer
rum
11 Faststalla konsekvens- Art. 35 | GDPR- Enhetschef Samrad med dataskydds-
bedémning avseende GDPR | samordnare | myndighet ombud innan konsekvens-
dataskydd enligt art. 35 beddmning faststalls.
1-3 GDPR Overklagandeférbud enligt
7 kap. 58 lag 2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning
12 Utse dataskyddsombud | Art. 37 | Enhetschef Férvaltnings- | Overklagandeférbud enligt
fér némnden enligt art. GDPR | myndighet chef 7 kap. 58 lag 2018:218 om
37 GDPR kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning
Lopande verksamhet enligt GDPR
Nr. | Arende - GDPR Lag- Delegat Ersattare Kommentarer
rum
1 Faststalla andamal med | Art. 5 GDPR- Enhetschef Verkstallighet - behover ej
behandling av GDPR | samordnare | myndighet anmalas till ndmnd
personuppgifter enligt
art. 5.b GDPR
2 Faststalla laglig grund Art. 6 GDPR- Enhetschef Verkstallighet - behover ej
for behandling av GDPR | samordnare | myndighet anmalas till namnd
person-uppgifter enligt
art. 6 GDPR
3 Faststalla att behandling | Art. 9 GDPR- Enhetschef Verkstallighet - behdver ej
av sarskilda kategorier GDPR | samordnare | myndighet anmalas till némnd
av personuppgifter
(kansliga) ar tillaten
enligt nagot av de
undantagen som finns i
art. 9 GDPR
4 Beslut om att begara att | Art. GDPR- Enhetschef Verkstallighet - behover ej
ytterligare information 12.6 samordnare | myndighet anmalas till némnd
som ar nédvandig for att | GDPR
bekrafta den
registrerades identitet
enligt art. 12.6 GDPR
5 Fora register dver Art. 30 | GDPR- Enhetschef Verkstallighet - behdver ej
personuppgiftsbehandli | GDPR | samordnare | myndighet anmalas till namnd
ngar enligt art. 30 GDPR
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Informera den
registrerade om en
personuppgifts-incident
enligt art. 34 GDPR

Art. 34
GDPR

GDPR-
samordnare

Enhetschef
myndighet

Verkstallighet - behdver ej

anmalas till namnd
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8 Katrineholm
- Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2023-02-07 BIN/2022:109 - 1.4.1 - Mal-
Forvaltningskontoret och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Johanna Siverskog 0150-570 46 Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Forslag fordelning av internbudget 2023

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden beslutar att faststalla férdelningen av driftsbudgeten for 2023 enligt

féljande:

Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2022 Budget 2023
Namnd 1572 1598
Forvaltningsledning och administration 83170 95 395
Kommungemensamma kostnader och myndighetsutévning 204 764 208 278
Stodverksamheter 53 838 55174
Tillaggsbelopp 26 516 25573
Forskola 150 643 146 941
Forskoleklass 18 000 18 186
Grundskola 217 252 222023
Grundsarskola 20 658 23332
Fritidshem 33 866 33800
Gymnasieskola 88 886 96 069
Gymnasiesarskola 15 857 15 461
Summa 915 022 941 830

Bildningsnamnden ger féljande utredningsuppdrag till bildningsférvaltningen:

o Oversyn och utredning av nivaerna fér gymnasieskolan programpeng

e Utreda anpassad skolas (sarskolas) organisering och finansiering inklusive lokaler
och kompetensforsorjning

e Utreda effektivitet och effektfullhet av intern hantering av tillaggsbelopp och se éver
alternativa former for att sakerstalla adekvat stod for barn och elever med
extraordinart stodbehov.

Uppdragen ska delrapporteras till bildningsnamnden i samband med beslut om namndens
underlag till dvergripande plan med budget 2024.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 2 (4)

X Katrineholm

BILDNINGSFORVALTNINGEN Datum Var beteckning
2023-02-07 BIN/2022:109 - 1.4.1 -
Mal- och

ekonomistyrning

Sammanfattning av arendet

| december tog bildningsnamnden ett preliminart beslut om férdelningen av driftsbudgeten
for 2023. Detta med anledning av att beslut om bidragsbelopp till externa utférare maste
faststallas senast 31 december aret.

Bildningsférvaltningen har i budgeten fér 2022 tagit fram prioriteringar kopplat till de
overgripande malen i Kommunplan 2023-2026:

e Tillvaxt, bostader & fler jobb

e Okad trygghet & sikerhet

e Skola & utbildning for framtiden

e Trygg omsorg & vard

e Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer
e Klimatsmart & hallbar kommun

e Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Skola och utbildning for framtiden kan ses som bildningsforvaltningens huvudomrade och
till detta finns den stérsta delen av forvaltningens prioriteringar kopplade. Prioriteringarna
handlar bland annat om:

¢ Nogsamt folja den fortsatta barn- och elevutvecklingen
e Fortsatt satsning pa upprustning av férskole- och skollokaler

e Intensifiera den uppsdkande verksamhet gentemot de barn som idag inte finns i
forskolan idag (fran 3 ars alder)

e Systematisera och utveckla arbetet med 6vergangar pa samtliga nivaer och inom
och mellan samtliga verksamhetsformer for att stddja barns och elevers vag genom
utbildningssystemet

e Systematisera och utveckla arbetet med sarskilt stdd inom samtliga
verksamhetsformer for att garantera varje barns och elevs ratt till stod

e Systematiskt arbeta med kompetensforsorjning, rekrytering, kompetensutveckling
och foérdelning av personella resurser for att sakra kvalitet pa utbildningen.

e Planera for de forandringar som regional planering och dimensionering av
gymnasieutbildning innebar

Volymutveckling

Antalet barn i férskola forvantas fortsatta att minska under 2023 da en stor barngrupp
ldmnar forskolan och en mindre barngrupp star pa tur for att borja forskolan under aret.

Nar det galler elever i grundskola sa ar laget ndgot mer stabilt och det férvantas en dkning i
forhallande till foregdende ar da den arskull som kommer in i forskoleklass ar storre an den
arskull som lamnar ar 9. Om den utveckling som kunde ses under 2022 fortsatter under
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2023 kan det dock ske en utflytt av elever vilket gor att elevantalet inte blir sa hogt som
férvantat.

| gymnasieskolan ar den drskull som kommer in i ar 1 i stort satt lika stor som den arskull
som lamnar ar 3. En storre paverkansfaktor i gymnasieskolan ar istéllet antalet elever som
blir behoriga till gymnasieskolan och andelen elever som véljer att ga i gymnasieskolan.

Det minskade barnantalen i forskolan staller krav pa strukturella och organisatoriska
forandringar av verksamheten. For att kunna 6ka kvalitén i forskolan utifran ett forstarkt
undervisningsuppdrag behover varje barn ha tillgang till en utbildad pedagog. Da det
minskade barnantalet i kommunens férskolor pdverkar bade bildningsférvaltningens och
service- och teknikforvaltningen ar det viktigt att bada forvaltningarna samverkar i denna
fraga for att se vilka anpassningar som ger storst effekt for hela verksamheten.

Aven om barnantalet minskar pa totalen sa kan det finnas stora variationer mellan orter pa
landsbygden.

Samtidigt som barnantalet minskar behdver arbetet med att upprusta forskole- och
skollokaler systematiseras ytterligare.

Ekonomiska férutsattningar

Bildningsnamnden tilldelades foér 2023 en budgetram pa 941 830 tkr. Utover detta avsatts
13000 tkr fran integrationsfonden som tillfallig forstarkning for omstaliningskostnader.

| samtliga budgetramar och skolpengar finns ett antagande om lénedkningar pa 2,1 % for
avtalsperioden april - december 2023. P4 samma satt har samtliga budgetramar och
skolpengar justerats for 6kat PO-palagg. Vidare har de 2 300 tkr som bildningsnamnden fatt
i ramforstarkning med anledning av 6kat generellt statsbidrag fordelats till berérda
verksamheter.

Bildningsnamnden har tilldelats 50 tkr fér 6kade kostnader i samband med 6ppningen av
den nya forskolan Vaxthuset i Forssjo. Bildningsnamnden har ocksa tilldelats 100 tkr for
Okade kostnader i samband med upphandling av nytt journalsystem fér barn- och
elevhalsan.

De 1500 tkr som bildningsnamnden fatt som budgetforstarkning for trygghetsskapande
atgarder barn och unga budgeteras pa forvaltningsledning och administration. Uppdraget
ska utféras tillsammans med kommunens sakerhetschef. De tillfélliga 1 000 tkr som
bildningsnamnden tilldelats for att genomfora insatser for att 6ka maluppfyllelse och
trygghet pa gymnasieskolan har budgeterats pa férvaltningsledning och administration. De
1000 tkr som bildningsnamnden tillfalligt tilldelats for 6kad maluppfyllelse och trygghet pa
hogstadiet har fordelats ut i skolpengen till ar 7-9.

Omfoérdelning av budget sker for ledningsresurser som tidigare har bekostats via
statsbidraget for likvardig skola. Tjansten kommer istallet att finansieras av kommunal
budget. Detta innebéar att medel frigdrs pa statsbidraget for likvardig skola. Utvaxling sker
via neddragning av skolpengen i grundskola 1-6.
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Omfordelning av budgetmedel har dven skett for verksamhetssystem (Edlevo). Detta sker
genom att skolpengen fér samtliga verksamheter minskas motsvarande kostnaden for
dagens system. Samtidigt kommer kostnaden fér det nya systemet inte att belasta
enheterna under 2023. | samband med bytet av system kommer fordelningen av
systemkostnader att ses over.

Arendets handlingar

e Namndens plan med budget 2023

Johanna Siverskog
Ekonom

Beslutet skickas till:
Ekonom

Akten
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Inledning

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som tas fram for varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen
for hela kommunkoncernen under hela mandatperioden. Planeringen for ett enskilt r paborjas
under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller
ekonomiska ramar samt uppdrag och anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta
planeringsarbetet. Utifrdn kommunplanen och planeringsdirektivet tar ndmnder och bolag fram
underlag fér kommunens 6vergripande plan med budget.

Under september och oktober sker beredning av kommunens évergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att
den dvergripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namnderna
faststalla namndens plan med budget. Eftersom nya namnder tilltrader 1 januari 2023 kan
namndernas planer inte faststallas innan planeringsaret paborjas. Namndernas planer med budget
ska faststallas senast i februari 2023.

Ett preliminart beslut om bildningsnamndens plan med budget for 2023 togs pa namnden i
december. Detta eftersom bidragsbelopp for externa utférare maste beslutas senast den 31
december.

Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften for skapande och utveckling - for liv, ldrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det dr ocksd det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever
av - mat, kérlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Ldget dr rdtt - rdtt geografiskt och rdtt for handling och
foréndring.

Katrineholm - Ldige for liv & lust

Ansvarsomrade

Bildningsnamnden

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet
for barn och ungdomar. Det offentliga skolvasendet omfattar forskola, férskoleklass, fritidshem,
grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Namndens ansvar
omfattar ocksa pedagogisk omsorg. Namnden har tillsynsansvar for fristaende
forskoleverksamheter, samt ratt till insyn i fristaende skolverksamheter inom kommunen.
Bildningsnamnden ansvarar for kommunens aktivitetsansvar® i samverkan med socialférvaltningen
och Viadidakt. Utdver dessa lagstadgade verksamheter ansvarar bildningsnamnden fér den
kommunala kulturskolan, den kommmunala teknik- och entreprendrsskolan KomTek, den
kommunala 6ppna forskolan samt viss fritidsgardsverksamhet pa landsbygden.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget
formuleras i skollag, forordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och
bildningsnamndens ekonomiska forutsattningar formuleras i 6vergripande plan med budget som
faststalls av kommunfullmaktige.

*Kommunen har enligt skollagen ansvar for att folja upp vad ungdomar i dldern 16-20 ér som inte gar pé
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gymnasiet gor och att erbjuda dessa ungdomar aktiviteter. Ansvaret fér detta ligger pa
bildningsférvaltningen. Viadidakt utfér i samverkan med bildningsférvaltningen uppfélining och
aktiviteter.
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Volymutveckling

Bildningsnamnden

Volymmatt Utfall 2022 Prognos 2023
Barn i forskola inkl. pedagogisk omsorg 1900 1863
Elever i grundskola 4077 4197
Elever i grundsarskola 66 71
Barn i fritidshem 1509 1447
Elever i gymnasieskolan 1239 1299
Elever i gymnasiesarskolan 48 53
Barn i kulturskolans verksamhet (dmneskurs) 584 650
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 23 22
Elever som deltar i modersmalsundervisning 630 640

Kommentar till volymmatt

Under 2020 sjonk antalet fodda barn i Katrineholms kommun drastiskt. Under 2021 fortsatta antalet
fodda barn att sjunka och pa denna ldga niva har antalet legat kvar under 2022. En utveckling med
laga fodelsetal kan ses aven pa nationell niva.

Under stora delar av 2010-talet kunde det ses en stadig 6kning nar det galler barnantalen i férskolan
och aren innan 2020 skedde en stor inflytt av barn i forskoledldrarna vilket dven det bidrog till stora
aldersgrupper. Dessa faktorer tillsammans gora att aldersgrupperna har gatt fran att ha legat pa en
bra bit dver 400 barn per arskull till en bra bit under 400 barn per arskull. Detta far stor effekt pa
forskolans verksamhet. Efter att i flera ar ha arbetat med att bygga ut férskolan for att fa plats med
alla barn maste nu verksamheten stallas om for att anpassas till de minskade barnantalen. Det
behover ligga ett stort fokus pa att fortsatta att folja barnutvecklingen och att anpassa
verksamheten till de lagre barnantalen 2023 och dven kommande ar. De minskade barngrupperna
kommer under 2026 att na forskoleklassen.

| grundskolan berdknas det ske en 6kning nasta ar da den arskullen som kommer in i forskoleklass
ar storre an den arskull som lamnar ar 9. Om den utveckling som kunde ses under 2022 fortsatter
under 2023 kan det dock ske en utflytt av elever vilket gor att elevantalet inte blir sa hogt som
forvantat. | ggymnasieskolan ar den arskull som kommer in i ar 1 i stort satt lika stor som den arskull
som lamnar ar 3. En storre paverkansfaktor i gymnasieskolan ar istallet antalet elever som blir
behdriga till gymnasieskolan och andelen elever som valjer att ga i gymnasieskolan.

| gymnasieskolan ar ocksa en stor paverkansfaktor hur manga elever som véljer att studera pa
annan ort.

Det finns en stor osakerhet nar det galler utvecklingen av antalet elever i grund- och
gymnasiesarskola.

Nér det galler modersmalsundervisningen finns indikationer pa en minskning nar det géller elever
som deltar i undervisning.

5(23)



Mal och prioriteringar utifran
kommunplanen

Tillvéaxt, bostédder & fler jobb

Under lasdret 2022/2023 planeras en forstarkning av studie- och yrkesvagledare organisationen.
Detta ar ett led i en prioriterad satsning att starka upp arbetet med att 6ka matchningen mellan
elevers utbildningsval och det lokala och regionala behovet av arbetskraft. Vidare syftar satsningen
till att starka informationen kring och marknadsféra vilka lokala gymnasieutbildningsmojligheter
som finns och darmed minska kostnader fér externa utbildningsplatser vilket ger battre maojligheter
att ka det lokala utbudet av inriktningar. Det ger ocksa ytterligare mojligheter att starka upp
insatser kring att skapa fler platser pa yrkesintroduktion och matcha elever mot dessa.

| kommunplanen fastslas att arbetet for att 6ka nyforetagandet ska fortsatta, med malet att fler ska
starta och driva féretag. Unga ska ges kunskap om vad det innebar att vara foretagare och ungt
entreprenorskap ska framjas. Entreprendériellt larande ska vara en naturlig del i bade grundskola
och gymnasiet, bland annat genom samverkan med KomTek. Mdlet ar att samverkan med ung
foretagsamhet ska 6ka, med sikte pa att alla gymnasieprogram ska ha UF-verksamhet och att
Katrineholm ska bli bast i S6rmland nar det galler UF-foretagande.

Prioriteringar 2023

e Forstarkt studie- och yrkesvagledningsorganisation
e Utveckla UF-féretagandet

Resultatmal Agenda 2030
Okad sysselsattning och egen forsérjning 1. Ingen fattigdom

KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

E .Ja alldh
Huvudansvar: VIAN 5. Jamstalldhet

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk

tillvaxt
Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar
Oka samverkan med Ung Féretagsamhet, med sikte pé att alla KS/SBF, BIN, VIAN 2023-01-01

gymnasieprogram ska ha UF-verksamhet och att Katrineholm ska bli bast  Huvudansvar: BIN
i Sormland nar det galler UF-foretagande

Skapa en god och kontinuerlig tillgdng pa platser for KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
praktik/arbetstraning med handledning, bade inom samtliga kommunala  STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
férvaltningar och bolag och i samverkan med néaringslivet KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF

Okad trygghet & sikerhet

Kommunplanen slar fast att samverkan ska vara ledordet i kommunens trygghetsframjande och
brottsforebyggande arbete. Genom tidiga och forebyggande insatser, med fokus pa att motverka
riskfaktorer och starka skyddsfaktorer, ska kommunen tillsammans med andra aktérer férhindra att
barn och ungdomar utvecklar normbrytande beteenden. Trygga barn ar nyckeln till minskad
ungdomsbrottslighet. En jamlik och trygg skola av hog kvalitet kan bidra till att bryta segregation och
férhindra rekrytering till kriminella gang.
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| kommunplanen stdr det vidare att barn och elever ska kdnna sig trygga och sakra i kommunens
forskolor och skolor. Mobbing eller annan krankande behandling ska aldrig accepteras.
Verksamhetens uppdrag att arbeta med normer och varderingar ar av stor vikt, liksom kommunens
olika samverkansformer for 6kad trygghet i skolan och pa fritiden. Genom att fortsatta och
vidareutveckla detta arbete ska ungas mojligheter att fa stéd 6ka, genom tillgang till trygga vuxna. |
budgeten for 2023 finns pengar avsatta for en fortsatt satsning pa trygghetsskapande atgarder for

barn och unga i skolan och pa fritiden.

Trygga skolmiljder som praglas av inspirerande larmiljéer och studiero ar av stor vikt for

bildningsférvaltningens samlade verksamhet. Som ett led i detta behdver en fortsatt prioritering att

arbeta med platser pa skolgardar och inom skolor som upplevs som otrygga.

Prioriteringar 2023

e Belysning pa forskole- och skolgardar

e Riktade insatser for adekvata larmiljoer pa specifika forskolor/skolor

e Fortsatt arbete med trygghetsvardar
e Fortsatt utveckling av arbetet inom SSPF
e Prioriterad samverkan “En kommun fri fran vald”

Resultatmal

Agenda 2030

Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer ska 6ka
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF

5. )amstalldhet
16. Fredliga och inkluderande samhallen

Okad trygghet i skolan
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR
Huvudansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla

E 5.)amstalldhet

[

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Okad beredskap fér samhallsstérningar
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

=4 3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen

Huvudansvar: KS/KLF =
13. Bekampa klimatférandringen

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
Vidareutveckla arbetet med trygghetsvardar KS/KLF, BIN 2023-01-01
Huvudansvar: KS/KLF
Utvardera SSPF-arbetet (skola, socialtjanst, polis och fritid) och foérstarka KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, 2025-01-01
det om det ger resultat VSR
Huvudansvar: KS/KLF
Arbeta aktivt for att alla barn och ungdomar ska ha goda maéjligheter till BIN, KULN, STN, VON, VSR 2023-01-01
en trygg och meningsfull fritid, bland annat genom 6ppna och avgiftsfria Huvudansvar: KULN
fritids- och lovaktiviteter fér barn och ungdomar och samverkan med
férenings- och naringslivet
Kontinuerligt genomfora atgarder for att forbattra den psykiska halsan KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023-01-01

och forebygga suicid, med sarskilt fokus pa forebyggande atgarder KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,
riktade till barn och unga VSR
Huvudansvar: KS/KLF

Skola & utbildning for framtiden
Minskade barnantal

Det minskade barnantalen i férskolan stéller krav pa strukturella och organisatoriska forandringar
av verksamheten. For att kunna 6ka kvalitén i forskolan utifran ett forstarkt undervisningsuppdrag
behover varje barn ha tillgang till en utbildad pedagog. Da det minskade barnantalet i kommunens
forskolor paverkar bade bildningsférvaltningens och service- och teknikférvaltningen ar det viktigt

7(23)



att bada forvaltningarna samverkar i denna fraga for att se vilka anpassningar som ger storst effekt
for hela verksamheten.

Aven om barnantalet minskar pa totalen sa kan det finnas stora variationer mellan orter pa
landsbygden.

Samtidigt som barnantalet minskar behéver arbetet med att upprusta forskole- och skollokaler
systematiseras ytterligare.

Forskola for alla barn

Regeringen beslutade den 8 juni 2022 om "Férskola for fler barn". Detta innebar férandringar i
skollagen i syfte att 6ka deltagandet i férskolan genom att hemkommunen blir skyldig att ta kontakt
med vardnadshavarna. Detta galler fran att barnet ska fylla tre dr, och sedan I6pande till och med
att barnet fyller sex ar. Kommunen ska upplysa om forskolans syfte och barnens ratt till forskola.

Det blir dven obligatoriskt for kommunen att erbjuda forskola bland annat till barn som har bott i
Sverige under en kort tid. Barn som ska fylla tre ar ska ha en reserverad plats pa férskolan, dven om
inte vardnadshavarna har ansékt om det. Kommunerna ska ocksa strava efter att ge ett sddant
erbjudande till andra barn som har behov av en férskoleplats for att battre kunna lara sig svenska.
Detta innebar att det behover avsattas ytterligare tid for uppsdkande verksamhet gentemot de barn
som idag inte finns i forskolan. Idag ar ca. 95% av alla 3-5 aringar inskrivna i forskolan.

Overgang och samverkan

De flesta barn genomgar minst sex dvergangar inom fyra olika skolformer fran férskolan till
gymnasieskolan (forskolan, forskoleklassen, grundskolan och gymnasieskolan). En 6vergang ar en
viktig handelse for alla barn och elever da den innebar att de stélls infér nya utmaningar och krav
vid varje 6vergang. En 6vergang kan vara en mojlighet till att starka delaktigheten och inkluderingen
samtidigt som det finns risk for exkludering och marginalisering.

Barn och elever hanterar och paverkas av en 6vergang olika beroende pa individuella
forutsattningar och omstandigheter. Darfor ar det sarskilt viktigt att dvergdngen sker pa ett
genomarbetat satt for att skapa likvardighet och framja elevernas fortsatta kunskapsutveckling.

Aven om flera férbattringsinsatser genomférts genom aren, pekar analys av kunskapsresultat och
enheternas maluppfyllelse pa ett systemfel vid 6vergangar da stagnering och i férekommande fall
aven regression i elevernas kunskapsutveckling kunnat matas under flera ar vid évergang mellan:

e Forskola och forskoleklass

e Arskurs 3 och arskurs 4

e Arskurs 6 och arskurs 7

e Grundskola och gymnasieskola

Tydligast av ovan namnda ar utmaningar vid 6évergangen mellan arskurs 6 och 7 da elevernas
resultat sanks vid varje 6vergang. | kvalitetsrapporten for lasaret 2021/22 fastslas att férdjupade
analyser i syfte att identifiera adekvata insatser behover utféras snarast for att det ska vara majligt
att nd onskade effekter redan under nastkommande lasar.

Ratt stéd for varje barns och elevs progression

For den stora grupp elever som inte uppnar kunskapskraven ar skolornas arbete med extra
anpassningar och sarskilt stod en viktig del av undervisningen for att forbattra maluppfyllelsen. Om
stod satts in tidigt och utformas efter elevers behov 6kar maéjligheterna for att stodet blir mer
effektivt och for att fler elever uppfyller kunskapskraven.

Att atgarder satts in i tid kan vara avgoérande for elevernas kunskapsutveckling. For att skolor tidigt
ska uppmarksamma elever som riskerar att inte na kunskapskraven i svenska, svenska som
andrasprak eller matematik finns lasa, skriva, rakna-garantin i forskoleklass och lagstadiet.
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Fordjupad analys avseende garantin foreslas genomféras av bildningsférvaltningens centrala
stodfunktioner tillsammans med rektorer. Vidare behévs 6kade kunskaper i arbetet med
anpassningar, sarskilt stod och tillgangliga larmiljoer samt ett stérre fokus pa breda I6sningar som
kommer manga elever till del, vid sidan av de individuella anpassningarna.

Kompetensférsoérjning

| kvalitetsplanen for lasdret 2021/22 ar ett av de utvecklingsomrdden som lyfts fram; systematiskt
arbeta med kompetensforsorjning, rekrytering, kompetensutveckling och férdelning av personella
resurser for att sakra kvalitet pa utbildningen.

Katrineholm har cirka 20% behoriga larare i fritidshem. En kraftfull satsning pa
kompetensforsorjning maste till for att Katrineholm ska hoja behdérigheten och dartill kvaliteten.
Katrineholms kommun behover satsa ytterligare for att fa personal att vilja och kunna vidareutbilda
sig. Samarbeten finns redan med universitet men maste utdkas och bildningsférvaltningen skulle
behdva hitta ett satt att motivera personal att sdka utbildningar samt utéka samarbetet for fler
utbildningar inom omradet.

| kommunplanen for 2023-2026 finns resultatmalet “Personalen i forskolan ska ha pedagogisk
utbildning och minst halften ska vara forskollarare”. For att mojliggéra detta behdvs fortsatta
kompetensforsorjningsinsatser kopplade mot férskolan.

Utbud inom gymnasieskolan

Att anordna gymnasieprogram med olika typer av programinriktningar med endast ett begransat
antal elever ar a ena sidan viktigt ur ett arbetsmarknads- och kompetensférsorjningsperspektiv. A
andra sidan ar det kostnadsdrivande och ger gymnasieskolan svarplanerade ekonomiska
forutsattningar. Under 2021 har flera av kommunens gymnasieskolor haft stora ekonomiska
utmaningar. Under 2023 forsvinner det tillfalliga statsbidraget Skolmiljarden vilket kommer att gora
utmaningarna storre. Med anledning av detta kan en Gversyn av programersattningen pa
gymnasieskolan komma att behévas.

Gymnasieskolan star infor en rad kommande férandringar. Dessa pabdrjas sommaren 2023 och
galler regional planering och dimensionering av gymnasieutbildning. Lagandringarna boérjar galla
den 1 juli 2023 och tillampas forsta gangen i fraga om utbildning som paborjas 2025.

Andringarna ska 6ka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlatta ungdomars
och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och forbattra kompetensforsorjningen till valfard och
naringsliv.

Nar huvudman som bedriver utbildning pa gymnasial niva bestammer vilka utbildningar som ska
erbjudas ska de bland annat vaga in bade elevers efterfrdgan och arbetsmarknadens behov. Detta
betyder bland annat att arbetsmarknadens behov ska fa betydelse nar kommuner, enskilda
huvudman och regioner planerar och dimensionerar vissa utbildningar inom gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning (komvux). Det betyder dven att varje kommun ska samverka med minst
tva andra kommuner om uppgifter i gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning. Samverkan
ska ske genom ett avtal (primart samverkansavtal). De samverkande kommunerna bildar ett primart
samverkansomrade for utbildningen. Det primara samverkansavtalet ska avse planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning. Det ar dven mdjligt att sluta sekundara avtal med
kommuner utanfér samverkansomradet eller regioner. Sddana avtal kan &ven slutas om annan
utbildning i gymnasieskolan.

Denna forandring ar omfattande och kommer krava att personella resurser fér planering av
genomférande prioriteras inom bildningsfoérvaltningen.

Prioriteringar 2023

e Nogsamt folja den fortsatta barn- och elevutvecklingen
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e Fortsatt satsning pa upprustning av forskole- och skollokaler
e Intensifiera den uppsdkande verksamhet gentemot de barn som idag inte finns i forskolan

idag (fran 3 ars alder)

e Systematisera och utveckla arbetet med 6vergangar pa samtliga nivaer och inom och mellan
samtliga verksamhetsformer for att stddja barns och elevers vag genom utbildningssystemet
e Systematisera och utveckla arbetet med sarskilt st6d inom samtliga verksamhetsformer for

att garantera varje barns och elevs ratt till stéd

e Systematiskt arbeta med kompetensforsorjning, rekrytering, kompetensutveckling och
fordelning av personella resurser for att sakra kvalitet pa utbildningen

e Planera for de férandringar som regional planering och dimensionering av

gymnasieutbildning innebar

Resultatmal

Agenda 2030

God personaltathet i forskolan
BIN
Huvudansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla

Personalen i forskolan ska ha pedagogisk utbildning och minst
hélften ska vara férskollarare

KS/KLF, BIN, VIAN

Huvudansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla

Andelen elever som kan ldsa och skriva nar de gar ut arskurs 1 ska
oka

BIN, KULN

Huvudansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla

Andelen elever som klarar malen i grundskolan och nar héga
resultat ska 6ka

BIN, KULN, SOCN

Huvudansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla
5. )amstalldhet

Andelen elever som klarar malen i gymnasieskolan och nar hoga
resultat ska 6ka

BIN, KULN, SOCN

Huvudansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla
5. )amstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Andelen invanare med eftergymnasial utbildning ska 6ka
BIN, VIAN
Huvudansvar: VIAN

E 4. God utbildning for alla
E 5. Jamstalldhet

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar
Arbeta systematiskt med rekrytering, kompetensutveckling och KS/KLF, BIN 2023-01-01
férdelning av personella resurser for att genom god Huvudansvar: BIN

kompetensforsorjning sakra kvalitet och likvardighet i utbildningen

Utveckla arbetet med 6vergangar mellan nivaer och verksamheter for att  BIN 2023-01-01
stodja barns och elevers vag genom utbildningssystemet, fran forskola Huvudansvar: BIN

upp till gymnasiet

P3 ett systematiskt satt prova, utvardera och sprida arbetsformer och BIN 2023-01-01
undervisningsmetoder som kan bidra till hdgre resultat for eleverna, Huvudansvar: BIN

exempelvis utdkad undervisningstid, flerlararsystem och nya satt att

organisera arbetet sd att larare avlastas fran administration

Prioritera baskunskaper som svenska och matematik sa att alla barn BIN 2023-01-01
tidigt |ar sig 13sa, skriva och rakna, bland annat genom fortsatt arbete Huvudansvar: BIN

med att stimulera barn, elever och foraldrar till Iasning och férdjupad

analys kring vad som leder till att elever nar goda resultat i matematik

Utveckla Katrineholms digifysiska Science center i samarbete med BIN 2023-01-01

Region Sérmland och utbilda skolans personal fér att ta tillvara
mojligheterna med centret

Huvudansvar: BIN
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Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar

Utveckla och bedriva naturskola med naturpedagoger BIN 2023-01-01
Huvudansvar: BIN
Erbjuda plats i befintlig skolskjuts inom kommunen for elever som gar i KS/SBF, BIN 2023-01-01
skola med annan huvudman Huvudansvar: KS/SBF
Lopande se dver dimensioneringen och utbudet av gymnasieprogram KS/KLF, BIN 2023-01-01
med utgangspunkt fran arbetsmarknadens och naringslivets behov Huvudansvar: BIN
Utveckla samverkan mellan gymnasieskolan och komvux, bland annat BIN, VIAN 2023-01-01
géllande yrkesintroduktion pa gymnasiet och yrkesvux, for att starka Huvudansvar: BIN
kvaliteten och effektivisera verksamheten
Fortsatta satsningen pa upprustning av forskole- och skollokaler KS/SBF, BIN, KFAB 2023-01-01
Huvudansvar: KS/SBF
Utveckla samverkan mellan berérda namnder och bolag for att skapa KS/SBF, BIN, BMN, KULN, 2024-01-01
pedagogiska och kreativa utemiljoer STN, KFAB
Huvudansvar: BIN
Utveckla arbetsformer som 6kar méjligheterna till rorelse och aktivitet i BIN, STN 2023-01-01
kombination med larande, bland annat genom att implementera Huvudansvar: BIN
koncepten Pep forskola och Pep skola pa alla forskolor och skolor
Utveckla arbetet med féraldrautbildning som ger foraldrar verktyg for att ~ BIN, SOCN 2024-01-01
stotta sina barn bade nar det galler skolarbetet och normer och Huvudansvar: SOCN
varderingar
Vidareutveckla arbetet med att minska skolfranvaro samt avhopp fran BIN, SOCN 2023-01-01
gymnasiet Huvudansvar: BIN
Utveckla utbildningsutbudet genom samverkan mellan gymnasieskolan BIN, VIAN 2023-01-01
och komvux Huvudansvar: VIAN
Tillhandahalla mojligheter till flexibelt larande, sa att exempelvis BIN, VIAN, VON 2023-01-01

personer med begransade kunskaper i svenska kan kombinera delar av Huvudansvar: VIAN
yrkesutbildningar med arbete eller praktik

Trygg omsorg & vard

Kommunen och darmed bildningsférvaltningen ska verka for att barn och unga vaxer upp under
trygga och goda férhallanden. | kommunplanen pekas det ut att kommunens uppstkande och
forebyggande sociala arbete ska utvecklas ytterligare. Malet ar att stétta barn, unga och deras
familjer och natverk i ett tidigt skede, och darmed i férlangningen aven minska behovet av
placeringar. Som ett led i arbetet ska kommunen samverka med regionen och lanets kommuner
utifran den gemensamma malbilden "Tillsammans for barnens basta i Sormland”. "Tillsammans for
barnens basta i Sormland" ar ett projekt mellan kommunerna i S6rmland och Region S6rmland.
Malet med projektet ar att alla barn i Sérmland ska ges mojligheter till god fysisk och psykisk halsa
genom en god och trygg uppvaxt under likvardiga forhallanden. Utvecklingsarbetet kommer att
fokusera pa proaktivt arbete med tidiga insatser for barn, unga och deras vardnadshavare samt
utveckling av samverkansstukturer for alla aktorer som arbetar med barn och unga i Sérmland.
Projektet pagar 2021-2023.

Under flera ar har bland annat socialforvaltning, skola, kultur, service och teknik arbetat tillsammans
med polisen och ideella foreningar for att forebygga och stoppa vald. Under 2021 gick startskottet
for det gemensamma arbetet med "En kommun fri fran vald". Detta arbete kommer att vara fortsatt
prioriterat under 2023.

Den 6ppna forskolan kommer att fortsatta att arbeta med de foraldrar som tillsammans sina barn
kommer till verksamheten for att leka, lara, fa stod i foraldraskapet och lara kanna andra familjer.

Prioriteringar 2023
e Fortsatt arbete med berdrda parter i "En kommun fri fran vald"
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e Fortsatta arbete med berdrda parter inom projektet "Tillsammans for barnens basta i
Sérmland"

Resultatmal Agenda 2030

Foérebyggande och tidiga insatser for barn och unga ska prioriteras 3. Halsa och valbefinnande

o - . Wi
sa att antalet placeringar minskar £Al 16. Fredliga och inkluderande samhallen
KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, VON

Huvudansvar: SOCN

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar
Utveckla arbetet med en god och nara vard i samverkan med regionen BIN, SOCN, VON 2023-01-01
och dvriga kommuner i S6rmland Huvudansvar: VON

Kontinuerligt utveckla patientsakerhetsarbetet, bland annat med fokus BIN, VON 2023-01-01
pa minskad risk for smittspridning och basala hygienrutiner Huvudansvar: VON

Utveckla samverkan mellan forskola och dldreomsorg BIN, VON 2024-01-01

Huvudansvar: VON

Attraktiva & halsoframjande livsmiljéer

Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv har stor betydelse fér bland annat folkhalsan och for att ge barn
och unga en bra start i livet.

Kulturskolan och KomTek har en bred verksamhet som ger barn och unga mdjlighet att prova
manga olika former av kultur- och fritidsaktiviteter. Genom statsbidrag fran Kulturradet éppnar
Kulturskolan upp sin verksamhet for flera malgrupper.

Katrineholms kommun en av sex utvalda pilotkommuner som deltar i organisationen Generation
Peps pilotprojekt Pep Kommun. Arbetet inom projektet startade under varen 2021 och involverar
bildningsfoérvaltningens verksamheter. Projektet syftar till att skapa forutsattningar for att barn och
unga ska fa mojlighet och ha viljan att leva ett aktivt och halsosamt liv. Arbetet med Pep Kommun ar
kommunoévergripande.

Fritidsgdrdarna bidrar till att ge barn och unga en meningsfull fritid. Under 2023 kommer en
fritidsgdrd att 6ppnas pa forsok i Valla. Om verksamheten ska fortsatta behover resurser tillforas.

Lyckliga gatorna ar ett etablerat och framgangsrikt koncept dar bildningsforvaltningen aven
fortsattningsvis prioriterar sin medverkan och samverkan.

Prioriteringar 2023

e Oka antalet enheter som implementerar konceptet Pep férskola och Pep skola

Resultatmal Agenda 2030

Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet 3. Halsa och valbefinnande

BIN, KULN, STN, SOCN E ) S
vudansvar: 10. Minsk likh
Huvudansvar: STN 0. Minskad ojamlikhet

Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter E 5. Jamstalldhet
KS/KLF, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

E'] . Minsk jamlikh
Huvudansvar: STN 0. Minskad ojamlikhet

Andelen barn och elever som ater av skolmaten ska éka 2. Ingen hunger

BIN, STN i . . )
! =i 3. Hal h valbefi
Huvudansvar: STN 3. Halsa och valbefinnande
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Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar

Utveckla skolgardarna, bland annat med en aktivitetspark i Forssjo KS/SBF, BIN, KFAB 2024-01-01
Huvudansvar: KS/SBF

Starta ytterligare en familjecentral med dppen forskola for att 6ka KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2024-01-01

tillgangligheten och fanga upp fler barn och foraldrar i behov av stéd i SOCN, KFAB

tidigt skede Huvudansvar: KS/KLF

Arbeta for att alla barn och unga ska ha goda mojligheter och viljan att KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01

leva ett aktivt och halsosamt liv, i samarbete med organisationen STN, SOCN

Generation Pep Huvudansvar: KS/KLF

Oka barns och elevers delaktighet i utvecklingen av skolmaltiderna BIN, STN 2023-01-01
Huvudansvar: STN

Se till att kommunala verksamheter dar barn och unga vistas har ett BIN, KULN, STN 2023-01-01

halsosamt livsmedelsutbud

Huvudansvar: STN

Klimatsmart & hallbar kommun

| forskolan ges barnen mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som manniskor gér kan
bidra till en hallbar utveckling - saval ekonomisk och social som miljomassig.

Alla elever i Katrineholms skolor ska fa kunskaper om férutsattningarna for en god miljoé och en
hallbar utveckling samt kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens betydelse for halsan,

miljon och samhallet.

Katrineholms kommun beviljades under 2022 projektmedel pa 240 tkr fran Lansstyrelsen i
Sormland. Syftet med projektet ar att skapa forutsattningar for en permanent satsning pa
naturskola i de kommunala verksamheterna. En naturskola som kan utnyttjas av saval grundskola,
grundsarskola, och gymnasieskola samt férskola och introduktionsverksamhet. Detta projekt

kommer att pdga under 2023.

Prioriteringar 2023

e Skapa forutsattningar for en val forberedd etablering av en naturskola

Resultatmal

Agenda 2030

Minskad klimatpaverkan fran kommunens fordon och transporter
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: STN

ne=s
13. Bekampa klimatférandringen

Minskad energi- och elférbrukning i de kommunala
verksamheterna

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/SBF

7. Hallbar energi for alla
=
=21 12. Hallbar konsumtion och produktion
=z
13. Bekampa klimatférandringen

Minskat avfall och 6kad ateranvandning och aterbruk
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/SBF

L:2] 6. Rent vatten och sanitet for alla
11. Hallbara stader och samhallen
l'T'

21 12. Hallbar konsumtion och produktion

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026

Ansvariga Paborjas ar

Ytterligare minska anvandningen av engangsmaterial, framforallt plast

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023-01-01
KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,
KFAB, KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/SBF

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

For att trygga kompetensforsorjningen inom forskola och skola behéver kommunen vara en
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attraktiv arbetsgivare. Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar bade om att attrahera nya
medarbetare och men dven om att behdlla och utveckla befintliga medarbetare.
Bildningsforvaltningen har flera stora utmaningar inom detta omrade. En stor utmaning ar den laga
andelen behorig personal inom framst forskola och fritidshem. | kvalitetsrapporten for lasaret
2021/22 identifierades forvaltningens strategiska arbete med kompetensférsérjning som ett
framgangsomrade. Detta ar ett arbete som behdver hallas i. Ett omrade som istallet identifierades
som ett utvecklingsomrade i kvalitetsplanen var att systematiskt arbeta med kompetensforsorjning,
rekrytering, kompetensutveckling och fordelning av personella resurser for att sakra kvalitet pa
utbildningen.

Ett annat viktigt omrdde att fortsatta arbeta vidare med ar att 6ka frisknarvaron inom framst
forskolan men aven pa enheter inom andra delar av verksamheten. Detta arbete kan kopplas till det
nya resultatmalet i kommunplanen dar malet ar att under mandatperioden halverad sjukfranvaro
fér kommunens medarbetare.

Ett annat omrade som identifierades som ett framgdngsomrade i kvalitetsrapporten for lasaret
2021/22 ar det valfungerande och anpassningsbara systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer inom
forvaltningen. Ett arbete som behdver forvaltas och varnas framat.

Bildningsforvaltningen har under en Idng period arbetat med upphandling av forskolans och skolans
verksamhetssystem (elev- och personalregistreringssystem). Under 2023 beraknas det nya systemet
tas i bruk och implementeras i verksamheten. Detta kommer att ta stora resurser i ansprak.

| kommunplanen fastslas att kommunen ska ha en langsiktig och trygg ekonomi med fokus pa god
hushallning med de gemensamma resurserna. For att klara det behdvs ett kontinuerligt arbete med
att effektivisera och anpassa de kommunala verksamheterna till foranderliga forutsattningar bade
lokalt och i omvarlden. Ett steg i detta ar framtagandet av en langsiktig, strategisk
lokalférsorjningsplan for kommunens verksamhetslokaler. Bildningsforvaltningen kommer att ha en
stor del i detta arbete.

Prioriteringar 2023

e Fortsatta det strategiska arbetet med kompetensférsorjning

e Arbete for en 6kad frisknarvaro i forskolan

e Forvalta och varna det systematiska kvalitetsarbetet

e Utbyte och implementering av verksamhetssystem

e Deltai det kommungemensamma arbetet med framtagandet av en langsiktig, strategisk
lokalférsérjningsplan fér kommunens verksamhetslokaler

Resultatmal

Agenda 2030

Hoégt medarbetarengagemang
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Halverad sjukfranvaro for kommunens medarbetare
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

T

=4 3. Halsa och valbefinnande

God tillgénglighet till service och bra bemétande i kontakt med
kommunen

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF

E 5. )amstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026

Ansvariga Pabaorjas ar

Vidareutveckla arbetet med kompetensforsdrjningsplaner och
bemanning och arbeta aktivt med kompetenshéjande insatser

KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN,
STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF

2023-01-01
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Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar
Samarbeta aktivt med hdgskolor och universitet och satsa pa KS/KLF, KS/SBF, BIN, SOCN, 2023-01-01
utbildningstjanster VIAN, VON, KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Minimera forekomsten av hyrpersonal och timvikarier i kommunens KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
verksamheter STN, SOCN, VIAN, VON

Huvudansvar: KS/KLF
Tillvarata digitaliseringens mojligheter att effektivisera administrationen KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
och se 6ver roller och férdelning av administrativa arbetsuppgifter for en ~ STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
hallbar arbetsmiljo KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Utveckla det halsoframjande arbetet med inspiration fran Halsoaret KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
2022 och gora riktade insatser for att 6ka frisknarvaron, bland annat STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
inom forskola och vard och omsorg KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Starka arbetsmiljdarbetet med utgangspunkt fran bland annat KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
medarbetarundersdkningen och kontinuerlig uppféljning av STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
sjukfranvaro, tillbud och skador samt rehabiliteringsarenden KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Utveckla servicen till invanarna och effektivisera kommunens KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023-01-01
verksamheter genom digitalisering, automatisering och e-tjanster KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,

KFAB, KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag till samtliga namnder och bolag att minska elférbrukningen. Kommunstyrelsen ansvarar
for samordning och aterrapportering av uppdraget. Elférbrukningen inom kommunkoncernen ska
foljas upp kontinuerligt och jamfoéras med motsvarande period tidigare ar. Uppdraget ska
aterrapporteras inom ramen fér kommunens deldrsrapport och arsredovisning.

Bildningsnamnden ger bildningsférvaltningen i uppdrag att utreda:

e Oversyn och utredning av nivderna fér gymnasieskolan programpeng

e Anpassad skolans/sarskolans organisering och finansiering inklusive lokaler och
kompetensforsorjning

o Utreda effektivitet och effektfullhet av intern hantering av tillaggsbelopp och se éver
alternativa former for att sakerstalla adekvat stéd for barn och elever med extraordinart
stodbehov.

Uppdragen ska delrapporteras till bildningsnamnden i samband med beslut om namndens underlag
till 6vergripande plan med budget 2024.
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Driftsbudget

Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2022 Budget 2023

Namnd 1572 1598
Forvaltningsledning och administration 83170 95396
Kommungemensamma kostnader och myndighetsutévning 204 764 208 278
Stodverksamheter 53838 55174
Tillaggsbelopp 26516 25573
Forskola 150 643 146 941
Forskoleklass 18 000 18186
Grundskola 217 252 222023
Grundsarskola 20658 23332
Fritidshem 33866 33800
Gymnasieskola 88 886 96 069
Gymnasiesarskola 15 857 15 461
Summa 915 022 941 830

Bildningsnamnden tilldelades for 2023 en budgetram pa 941 830 tkr. Utdver detta avsatts 13 000 tkr
fran integrationsfonden som tillfallig forstarkning for omstallningskostnader.

| samtliga budgetramar och skolpengar finns ett antagande om Iénedkningar pa 2,1 % for
avtalsperioden april - december 2023. Pa samma satt har samtliga budgetramar och skolpengar
justerats for 6kat PO-palagg. Vidare har de 2 300 tkr som bildningsnamnden fatt i ramforstarkning
med anledning av Okat generellt statsbidrag fordelats till berérda verksamheter.

Bildningsnamnden har tilldelats 50 tkr for 6kade kostnader i samband med 6ppningen av den nya
forskolan Vaxthuset i Forssjo. Bildningsnamnden har ocksa tilldelats 100 tkr for 6kade kostnader i
samband med upphandling av nytt journalsystem foér barn- och elevhalsan.

De 1 500 tkr som bildningsnamnden fatt som budgetforstarkning for trygghetsskapande atgarder
barn och unga budgeteras pa forvaltningsledning och administration. Uppdraget ska utféras
tillsammans med kommunens sakerhetschef. De tillfalliga 1 000 tkr som bildningsndmnden tilldelats
for att genomfora insatser for att 6ka maluppfyllelse och trygghet pad gymnasieskolan har
budgeterats pa forvaltningsledning och administration. De 1 000 tkr som bildningsnamnden tillfalligt
tilldelats for 6kad maluppfyllelse och trygghet pa hogstadiet har fordelats ut i skolpengen till ar 7-9.

Omfordelning av budget sker for ledningsresurser som tidigare har bekostats via statsbidraget for
likvardig skola. Tjansten kommer istallet att finansieras av kommunal budget. Detta innebar att
medel frigdrs pa statsbidraget for likvardig skola. Utvaxling sker via neddragning av skolpengen i
grundskola 1-6.

Omférdelning av budgetmedel har aven skett for verksamhetssystem (Edlevo). Detta sker genom att
skolpengen for samtliga verksamheter minskas motsvarande kostnaden for dagens system.
Samtidigt kommer kostnaden for det nya systemet inte att belasta enheterna under 2023. |
samband med bytet av system kommer férdelningen av systemkostnader att ses 6ver.

Bildningsnamnd
Budgetramen har réknats upp med 26 tkr for 6kade arvoden.
Inom verksamheten budgeteras i huvudsak arvoden fér namndens ledamoter.
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Férvaltningsledning och administration

Budgetramen for forvaltningsledning och administration har utdékats med 3 279 tkr i kompensation
for okade kapitalkostnader.

Inom verksamheten pa forvaltningsledning och administration budgeteras bland annat, ledning
(forvaltningschef, verksamhetschefer och enhetschefer), administration, verksamhetssystem mm.
Budgetramarna for ledning har minskats med motsvarande en tjanst med anledning av det
minskade barn- och elevantalet.

De 3 830 tkr som bildningsforvaltningen fatt for sarskilda [6neprioriteringar 2023 har budgeterats pa
forvaltningsledning i vantan pa att Iénerérelsen ska dga rum.

Kommungemensamma kostnader och myndighetsutévning

Inom verksamheten budgeteras kostnader for maltider, stad och vaktmasteri for fér-, grund- och
gymnasieskola. Daremot omfattar det inte vaktmasteri i gymnasieskolan eftersom den drivs i
forvaltningens egen regi. Budgeten har raknats upp med 6kade livsmedelskostnader samt justerats
med anledning av barn- och elevokning.

Alla hyror avseende forskola, grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola och
gymnasiesarskola budgeteras har. Budget for nya skollokaler har tillforts samtidigt som budget for
tomstallda skollokaler dragits bort.

Har budgeterades tidigare kostnader for skolskjutsar. Denna budget flyttas i budget 2023 &ver till
samhallsbyggnadsforvaltningen. Daremot budgeteras kostnader for reseersattning och
inackordering pa gymnasieskolan dven fortsattningsvis har.

Stéodverksamheter

Inom verksamheten budgeteras kostnader fér barn- och elevhalsa, Kulturskola, KomTek, Oppen
forskola, Omsorg pa udda tider, Bryggan och fritidsgardar.

Budgetramarna for barn- och elevhalsa samt Bryggan har minskats med anledning av det minskade
barn- och elevantalet.

Tilldggsbelopp

Budgetramarna for tilldggsbelopp minskats med anledning av det minskade barn- och elevantalet.
Férskola

Extern verksamhet

Antalet barn i externa verksamheter forvantas under 2023 ligga kvar pa i stort satt samma niva som
under hdsten 2022.

Socioekonomisk tilldelning

| den socioekonomiska modell som anvands avsatts i snitt 6 090 kr per barn till socioekonomisk
omfordelning. Fordelningen mellan de olika enheterna foljer SKR:s berakningsmodell. Den
socioekonomiska tilldelningen baseras pa tva faktorer:

e Foraldrarnas utbildningsbakgrund - 70 %
e Migrationsbakgrund - 30 %

Total tilldelning egen regi inklusive socioekonomisk tilldelning

Skolpengen 2023 per barn i respektive férskola ses i tabellen nedan:

Forskola Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Stavstugan 87 835 kr 10 965 kr 98 800 kr
Karamellen 87 835 kr 10 815 kr 98 650 kr
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Foérskola Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Norrgarden 87 835 kr 10 306 kr 98 141 kr
Regndroppen 87 835 kr 9439 kr 97 274 kr
Borgen 87 835 kr 8 198 kr 96 033 kr
Lasstorp 87 835 kr 7 793 kr 95 628 kr
Angstugan 87 835 kr 7 484 kr 95319 kr
Naverstugan 87 835 kr 7219 kr 95 054 kr
Berguven 87 835 kr 6 775 kr 94 610 kr
Guldregnet 87 835 kr 6 461 kr 94 296 kr
Sorgarden 87 835 kr 6 388 kr 94 223 kr
Gersnas 87 835 kr 6 098 kr 93933 kr
Tradgarden 87 835 kr 5686 kr 93 521 kr
Tjadern 87 835 kr 5671 kr 93 506 kr
Karossen 87 835 kr 5021 kr 92 856 kr
Haringe 87 835 kr 4622 kr 92 457 kr
Pafageln 87 835 kr 4 438 kr 92 273 kr
Ornen 87 835 kr 4250 kr 92 085 kr
Mysak 87 835 kr 3983 kr 91 818 kr
Bie 87 835 kr 3671 kr 91 506 kr
Raven 87 835 kr 3649 kr 91 484 kr
Asplunden 87 835 kr 3460 kr 91 295 kr
Saltkrakan 87 835 kr 3291 kr 91126 kr
Bjorkvik 87 835 kr 3278 kr 91 113 kr
Fagelbo 87 835 kr 3147 kr 90 982 kr
Backa 87 835 kr 2809 kr 90 644 kr
Genomsnittlig total skolpeng 2023:

Verksamhet Kr/barn/ar 2023

Forskola 93 925 kr

Férskoleklass och grundskola

Aven 2023 raknas satsningen for 6kad maluppfyllelse i grundskolan in i skolpengen for &r 7-9.

Smadskoletillcigg

2020 infordes ett smaskoletillagg for skolor med 120 elever eller farre. Smaskoletillagget baseras pa

skolans elevantal 15:e oktober aret innan. Det finns tre nivaer:

Niva Elevantal Belopp/kalenderar
1 1-60 450 000 kr
2 61-80 350 000 kr
3 81-120 250 000 kr

Smaskoletillagget ar fast under kommande kalenderar oavsett forandringar i elevantal, for att ge
skolan en ekonomisk stabilitet.

Extern verksamhet

Antalet elever i externa verksamheter forvantas under 2023 ligga kvar pa samma niva som under
hdstterminen 2022.
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Socioekonomisk tilldelning

| den socioekonomiska modell som anvands avsatts i snitt 7 726 kr/elev i forskoleklass, 9 204 kr/elev
i ar 1-6 och 13 878 kr/elev i ar 7-9 till socioekonomisk omférdelning. Fordelningen mellan de olika

enheterna foljer SKR:s berakningsmodell. Den socioekonomiska tilldelningen baseras pa tva

faktorer:

e Foraldrarnas utbildningsbakgrund - 70 %
e Migrationsbakgrund - 30 %

Total tilldelning egen regi inklusive socioekonomisk tilldelning

Skolpengen 2023 per elev i forskoleklass pa respektive skolenhet ses i tabellen nedan:

Skola - forskoleklass Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Forssjo skola 32269 kr 13201 kr 45 469 kr
Nyhemsskolan 32269 kr 11193 kr 43 462 kr
Stensattersskolan 32269 kr 9652 kr 41921 kr
Skogsborgsskolan 32269 kr 6918 kr 39187 kr
Valla skola 32269 kr 6 630 kr 38 899 kr
Sandbdacksskolan 32269 kr 6 026 kr 38 295 kr
Bjorkviks skola 32269 kr 5939 kr 38 208 kr
Bie skola 32269 kr 5291 kr 37 560 kr
Skoldinge skola 32269 kr 4152 kr 36 421 kr
Strangsjo skola 32269 kr 3996 kr 36 265 kr
Julita skola 32 269 kr 1 554 kr 33823 kr

Skolpengen 2023 per elev i ar 1-6 pa respektive skolenhet ses i tabellen ne

dan:

Skola - ar 1-6 Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Nyhemsskolan 43939 kr 13068 kr 57 007 kr
Stensatter 4-6 43939 kr 12943 kr 56 882 kr
Stensatter F-3 43939 kr 11 552 kr 55491 kr
Skogsborgsskolan 43 939 kr 9 666 kr 53 605 kr
Sandbacksskolan 43939 kr 9097 kr 53036 kr
Strangsjo skola 43939 kr 9086 kr 53025 kr
Skoldinge skola 43939 kr 8 164 kr 52103 kr
Valla skola 43939 kr 7 288 kr 51227 kr
Bjorkviks skola 43 939 kr 6 146 kr 50 085 kr
Bie skola 43 939 kr 5431 kr 49 370 kr
Forssjo skola 43 939 kr 5103 kr 49 042 kr
Julita skola 43 939 kr 3524 kr 47 463 kr

Skolpengen 2023 per elevi ar 7-9 ses i tabellen nedan:

Skola - ar 7-9

Grundpeng

Socioekonomi

Total skolpeng

Jarvenskolan

49901 kr

15111 kr

65012 kr

Genomsnittlig total skolpeng per verksamhet 2023:

Verksamhet Kr/elev/ar 2023
Forskoleklass 39995 kr
Grundskola ar 1-6 53143 kr
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Verksamhet Kr/elev/ar 2023

Grundskola ar 7-9 63 780 kr

Grundsarskola

| grundsarskolans resursfordelningsmodell finns tre skolpengsnivaer. De tre nivaerna bygger till
storsta del pa en berakning av personalbehoven inom respektive del av verksamheten. De tre
nivaerna foljer uppdelningen i organisationen.

Fran 2023 delas aven skolpengen for fritidshem upp pa tre nivaer. Nivan foljer da elevens
skolplacering.

Fran 2023 foljer elevens skolpengsniva med vid integrering i grundskolan. Tidigare har istallet
tillaggsbelopp utgatt for integrerade sarskoleelever.

Den interna skolpengen for 2023 ar:

Verksamhet Kr/elev/ar 2023
Grundsarskola 230191 kr
Traningsskola 282 238 kr
Traningsskola/grundsarskola med

autism/flerfunktionsnedsattning 683 738 kr
Fritidshem niva 1 81 053 kr
Fritidshem niva 2 99 220 kr
Fritidshem niva 3 238 967 kr
Fritidshem

Extern verksamhet

Antalet barn i externa verksamheter forvantas under 2023 ligga kvar pa samma niva som under
hdsten 2022.

Socioekonomisk tilldelning

| den socioekonomiska modell som anvands avsatts i snitt 1 846 kr per barn till socioekonomisk
omfordelning. Fordelningen mellan de olika enheterna foljer SKL:s berakningsmodell. Den
socioekonomiska tilldelningen baseras pa tva faktorer:

e Foraldrarnas utbildningsbakgrund - 70 %
e Migrationsbakgrund - 30 %

Total tilldelning egen regi inklusive socioekonomi

Skolpengen 2023 per barn i respektive skolas fritidshem ses i tabellen nedan:

Fritidshem Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Nyhems fritidshem 28 838 kr 2477 kr 31314 kr
Stensatters fritidshem 28 838 kr 2337 kr 31174 kr
Skogsborgs fritidshem 28 838 kr 2036 kr 30 873 kr
Sandbackens fritidshem 28 838 kr 1686 kr 30 524 kr
Valla fritidshem 28 838 kr 1660 kr 30 498 kr
Strangsjo Fritidshem 28 838 kr 1322 kr 30 160 kr
Bie fritidshem 28 838 kr 1289 kr 30127 kr
Forssjo fritidshem 28 838 kr 1289 kr 30126 kr
Skoldinge fritidshem 28 838 kr 1260 kr 30 098 kr
Bjorkviks fritidshem 28 838 kr 1165 kr 30 003 kr
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Fritidshem Grundpeng

Socioekonomi Total skolpeng

Julita fritidshem 28 838 kr

649 kr 29 487 kr

Genomsnittlig total skolpeng 2023:

Verksamhet

Kr/elev/ar 2023

Fritidshem

30683 kr

Gymnasieskola

Justering av programpengen har gjorts utifran aktuell riksprislista.

Program

Kr/elev/ar 2023

Bygg- och anlaggningsprogrammet exklusive inriktningen

anlaggningsfordon 83799 kr
Barn och fritidsprogrammet 69 499 kr
El- och energiprogrammet 78 199 kr
Ekonomiprogrammet 58 618 kr
Estetiska programmet exklusive inriktningen musik 72727 kr
Fordons- och transportprogrammet exklusive inriktningen

transport 92 580 kr
Fordons- och transportprogrammet inriktning transport 121213 kr
Handels- och administrationsprogrammet 68 353 kr
Hotell- och turismprogrammet 77 198 kr
Naturvetenskapsprogrammet 58 156 kr
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 98 959 kr
Samhallsvetenskapsprogrammet 53893 kr
Teknikprogrammet 62 865 kr
VVS- och fastighetsprogrammet 82 972 kr
Vard- och omsorgsprogrammet 68 082 kr
M 101 112 kr
IM spr 75 668 kr

*Pa introduktionsprogrammet med sprakinriktning dr en ersdttning frdn Migrationsverket inrdknad pd

9 000 kr per elev och dr.

Maltider ingar endast i programpengen for de program som finns pa Lindengymnasiet.

Gymnasiesarskola

Program Kr/elev/ar 2023
Nationella programmet 184 791 kr
Individuella programmet A+B 267 282 kr
Individuella programmet C+D 607 376 kr
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Investeringsbudget

Den tvaarig upprustning av forskolan Haringe som pabdérjades under 2021 har forskjutits och
kommer att slutféras under 2023. Denna malmedvetna och lyckade upprustning av kommunens
forskolor som sker i samverkan med KFAB och service- och teknikférvaltningen planerar att fortsatta
aven kommande ar. Upprustningen innebar att kommunens aldsta forskolor med stora
renoveringsbehov utvecklas till moderna forskolor med spannande larmiljéer fér barnen. Det ar
aven en viktig arbetsmiljofraga for den personalgrupp som har den hégsta sjukfranvaron.

Satsningen behdver utvidgas for att bildningsforvaltningen tillsammans med KFAB och i
féorekommande fall service- och teknikférvaltningen med samma systematiska arbetssatt ska kunna
ta sig ann &ven grund- och gymnasieskola. Aven inom dessa verksamheter ar behoven av
upprustning och modernisering av larmiljéer stora.

Under sommaren 2023 kommer den nya forskolan i Forssjo sta klar. | samband med detta kommer
skolan att ta 6ver de gamla forskolelokalerna och anpassningar till skolverksamhet behoéver da ske i
lokalerna.

Upprustningen av gamla Talldsskolan har férsenats och berdknas vara klar under hésten 2023. De
medel som avsattes for inventarier till nya Jarvenskolan har blivit billigare i inkép an vad som
beraknats vilket gor att inkop av inventarier till gamla Tallasskolan beraknas att rymmas inom
befintlig budget.

Under 2022 kommer fortsatt investering att ske i teknisk utrustning for de elever som bérjar arskurs
1,4,7.Utbyte av utrustning kommer ocksa ske for forskoleklass och fritidshem.

Upphandling av nytt verksamhetssystem for bildningsférvaltningens verksamheter kommer att
slutféras under 2023. Bildningsforvaltningens nuvarande verksamhetssystem ar omodernt och ett
nytt system skulle bidra till en effektivare administration. Processen kring upphandling och
inforande ar oerhort resurskravande och extra personella resurser kommer att kravas for detta
andamal.
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Internkontrollplan 2023
Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner féreslagen internkontrollplan fér 2023.

Sammanfattning av arendet

| bildningsndmnden internkontrollplanen for 2023 ligger ett fortsatt stort fokus pa kontroll
av myndighetsutovning. Internkontrollrapporten for 2022 visade pa att det fanns brister
inom vissa kontrollomraden. Utifran detta gérs bedémningen att flera av
kontrollmomenten behdver kvarsta ytterligare ett ar for att sakerstalla att rutiner och
arbetssatt ar ordentligt befasta.

Inga nya kontrollmoment har lagts till i internkontrollplanen fér 2023. De omraden som har
varit foremal for diskussion har bedémts fangas upp i andra kontrollrutiner exempelvis det
systematiska arbetsmiljdarbetet och det systematiska kvalitetsarbetet vilket gor att risken
bedoéms lag.

De kontrollomraden som finns med i internkontrollplanen for 2023 ar:
o Avvikelserapportering

e  Sjukskrivningstal

e Myndighetsutdvning

e Ekonomi

Arendets handlingar

e Internkontrollplan bildningsnamnden 2023

Arendebeskrivning

Med internkontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna férfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sakerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs
och att verksamheten ar laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att
utveckla och sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens samtliga verksamheter och
darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns forfattningssamling Nr 6.24, Reglemente for Intern kontroll, anges
att namnden l6pande ska folja upp det interna kontrollsystemet inom det egna omradet.
Namnderna ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem
utifran risk och vasentlighet.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



[ . Tjansteskrivelse Sida 2 (2
»8 Katrineholm ’ “
BILDNINGSFORVALTNINGEN Datum Var beteckning
2023-01-25 BIN/2023:21 - 1.5.2 -
Mata

verksamhetskvalitet

Johanna Siverskog
Ekonom

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Akten



X Katrineholm

Internkontroll-
plan

2023

Bildningsnamnden



Innehallsforteckning

SaMMANFAENING ...ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiirrrrrirrnnrsenesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 3
L1 L=Te 15T 3= 4
Definition av iNterNKONTIOll.......couiiiieieee ettt 4
Kommunens arshjul och process for interNKONLroll........cccvveveeveeiieririrseeeeeeeresee e 4
Kartlaggning av kontrollomraden, kontrollmoment och riskvardering ............ 5
Modell for kartlaggning 0ch risSkVArdering........cocvceverirerininininenesesesese e sae e 5
Kartlaggning av kontrollomraden och kontrollmoment..........ccceeeevneeveseerse e 5
Riskvardering av KONTrollMOMENT.......cccoviiiiiriririnectrenerceesese s sbe s sae s 6
INterNKONtrollPlan ..........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininieieieeetteeeeeeeeeeetteeeeseeesssessesssssssssssssssssssass 7



Sammanfatining

| bildningsnamnden internkontrollplanen fér 2023 ligger ett fortsatt stort fokus pa kontroll av
myndighetsutovning. Internkontrollrapporten for 2022 visade pa att det fanns brister inom vissa
kontrollomraden. Utifran detta gérs bedémningen att flera kontrollmomenten behover kvarsta
ytterligare ett ar for att sékerstalla att rutiner och arbetssatt ar ordentligt befasta.

Inga nya kontrollmoment har lagts till i internkontrollplanen fér 2023. De omraden som har varit
foremal for diskussion har bedomts fangas upp i andra kontrollrutiner exv. det systematiska
arbetsmiljdarbetet och det systematiska kvalitetsarbetet vilket gor att risken bedéms 13g.



Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk
och vasentlighet.

Definition av internkontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sékerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och
sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och ddrmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att namnden I6pande ska félja upp
det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnden ska arligen utifran en genomford
risk- och sarbarhetsanalys uppratta en plan for sin interna kontroll. Det innebér bland att kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk och vasentlighet.

Kommunens arshjul och process for internkontroll
Framtagandet av internkontrollplanen ar en process i flera steg:

e Utvardering av foregdende ars interna kontroll (internkontrollrapport)
e Kartlaggning av presumtiva riskomraden och kontrollmoment

e Vardering av risker

e Prioritering av kontrollomraden baserat pa riskvarderingen

e Framtagande av kontrollmetoder

e Upprattande av namndens internkontrollplan

Namnderna ska senast i februari faststélla sina planer for det kommande arets interna kontroll
(internkontrollplan). Resultatet av den interna kontrollen fran foregaende ar (internkontrollrapport)
rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens revisorer. Namndernas internkontrollrapporter
behandlas av kommunstyrelsen vid dess sammantrade i mars vilket innebdr att rapporterna ska
vara kommunledningsforvaltningen till handa under februari for beredning.



Kartlaggning av
kontrollomraden,
kontrollmoment och
riskviardering

Modell for kartlaggning och riskvardering

Forsta steget i arbetet med internkontrollplanen ar att kartlagga presumtiva kontrollomraden.
Kontrollomradena kan besta av flera kontrollmoment. Utgangspunkt for kartlaggningen ar att den
interna kontrollen ska sakerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten &r laglig. De omraden, processer eller rutiner dar kontrollen bedéms vara tillracklig
via férvaltningens systematiska kvalitetsarbete eller via andra upparbetade kontroller behdver inte
tas med i internkontrollplanen.

| nasta steg ska en riskvardering av de framtagna kontrollmomenten genomféras. Nedanstaende
modell ligger till grund for vardering av risk och vasentlighet.

Med risk i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptrader. Med vésentlighet
avses konsekvensen om risken intraffar.

Risk Vasentlighet

Viirde Forklaring Viirde Forklaring
1 Osannolik 1 Foérsumbar
2 Mindre sannolik 2 Lindrig

3 Mojlig 3 Kannbar

4 Sannolik 4 Allvarlig

Vid vardering av risker multipliceras risken med vasentligheten enligt nedan.

Vardering (risk x vasentlighet) Foérklaring Hantering

Varde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.
Varde 4-8 Risken halls under uppsikt. Bevakning

Varde 9-12 Risk som kraver atgard. Internkontrollplan
Varde 13-16 Stor risk som kraver atgard. Internkontrollplan

Kartlaggning av kontrollomraden och kontrolilmoment

Det forsta steget i kartlaggningen sker i bildningsférvaltningens ledningsgrupp. | denna diskussion
ligger resultatet fran 2022-ars genomfoérda internkontroller till grund. Utifran kontrollresultatet fors
en diskussion om vilka kontroller som bor kvarsta utifran risk och vasentlighet. Ledningsgruppen
fangar ocksa upp eventuella nya kontrollomraden eller kontrollmoment som kan vara aktuella att ta
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med i internkontrollplanen. Nya kontrollomraden fangas exempelvis upp via revisionsrapporter eller
i kvalitetsarbetet.

Utifran en bedémning av vasentlighet och risk har tre av kontrollomradena ur 2022 ars
internkontrollplan utgatt:

e Beslut om extra anpassningar och sarskilt stéd - har rektor ett system for att tillgodose att
elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod far det

e Skolpliktsbevakning (Narvarokontroll)

e Likabehandling - alla enheter har uppdaterade likabehandlingsplaner uppladdade pa
webben

e Arbetar enheterna arbetar med arbetsmiljo pa ett kvalitativt satt

Huvudskalet till detta ar att det kan konstateras att det finns tillrackliga rutiner i verksamheten for
att halla riskerna inom dessa omraden pa en sa 1ag niva att de inte ar motiverat att dessa
kontrollmoment finns kvar i internkontrollplanen.

Riskvardering av kontrolilmoment

De kontrollmoment som kvarstar i internkontrollplanen sedan 2022 har bedémts ha ett oférandrat
riskvarde.



Internkontrollplan

Omrade

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Riskvérdering

Frekvens

Ansvarig

Avvikelserapporteri
ng

Incidenthantering -
finns adekvata underlag
for att gora analyser pa
huvudmannaniva.

Fem
rektorsomraden
per ar

16

1 ggr per ar

Enhetschef

Sjukskrivningstal

Anvands de system som
finns for att folja upp
sjukskrivningar

Stickprov pa
gruppen
sjukskrivna
medarbetare

12

1 ggr per ar

Verksamhetsch
ef

Myndighetsutdvnin
8

Beslut om extra
anpassningar och
sarskilt stod - sker
sammanstéllning och
rapport till huvudman

16

1 ggr per ar

Verksamhetsch
ef

Elever med franvaro -
foljer rektor
systematiskt upp elever
med franvaro (sker
uppféljning minst en
gang per manad, utreds
franvaro vid behov, sker
anmalan till huvudman
vid startad utredning)

Samtliga
skolenheter

16

1 ggr per ar

Verksamhetsch
ef

Nérvaroregistrering -
sker
nédrvaroregistrering vid
samtliga lektioner

Samtliga
skolenheter

1 ggr per ar

Verksamhetsch
ef

Uppféljning av instéllda
lektioner

Samtliga
skolenheter ar 7-
9 och gy

12

1 ggr per ar

Verksamhetsch
ef

Ekonomi

Likvérdiga personella
resurser - finns rutiner
for att pa enhets- och
huvudmannaniva félja
upp, analysera och
dokumentera tillgangen
till personella resurser?

Stickprov

1 ggr per ar

Enhetschef

Likvardiga personella
resurser - sker
sammanstéllning och
rapportering till
huvudman?

1 ggr per ar

Enhetschef
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Patientsikerhetsberiittelse 2023 for bildningsnimnden

Férvaltningens férslag till beslut
1. Bildningsnamnden godkanner redovisningen av patientsakerhetsberattelsen ar 2022.

2. Vidare lagger namnden Ledningssystem for halso- och sjukvard - Barn och elevhalsan
Katrineholm 2023 till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Enligt patientsakerhetslagen (2010:659) ska vardgivaren varje ar uppratta en
patientsakerhetsberattelse. Syftet med patientsakerhetsberattelsen ar att 6ppet och tydligt
redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att forbattra patientsakerheten.

Patientsakerhetsberattelsen ska ha en sadan detaljeringsgrad att det gar att bedéoma hur
arbetet med att systematiskt och fortlépande utveckla och sakra kvaliteten har bedrivits i
verksamhetens olika delar samt att informationsbehovet hos externa intressenter
tillgodoses.

Patientsakerhetsberattelsen ska bland annat finnas tillganglig for den som vill ta del av del
av den och den bor utformas sa att den kan inga i vardgivarens ledningssystem for
patientsakerhet.

Det ledningssystem som finns framtaget for aret beskriver hur EMI (elevhalsans medicinska
insats) och ndmnden som huvudman systematiskt och fortlépande ska utveckla och sakra
verksamhetens kvalitet. Ledningssystemet ska innehdlla de processer och rutiner som
behdvs for att sakerstalla en god kvalitet pa den vard som bedrivs inom EMI. Det ska via
ledningssystemet framga vilka processer och rutiner vi jobbar med for att forebygga
vardskada.

Arendets handlingar

e Patientsakerhetsberattelse for Elevhalsans medicinska och psykologiska insats ar
2022

e Ledningssystem for halso- och sjukvard - Barn och elevhélsan Katrineholm 2023

Ola Stensliden
Enhetschef

Beslutet skickas till:

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Patientsdakerhetsberattelse
for Elevhalsans medicinska och psykologiska insats

Ar 2022

Agera

for saker vard

Datum: 2023-xx-xx

Ansvarig for innehallet: Ola Stenliden

Diarienummer



Inledning

PSL 20710:659, SOSES 2011:9 7 kap. 3 §
Enligt patientsikerhetslagen ska vardgivaren varje dr uppritta en patientsikerhetsberittelse. Syftet med
patientsikerhetsberittelsen dr att Sppet och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att

forbattra patientsakerheten.

Patientsidkerhetsberittelsen ska ha en sidan detaljeringsgrad att det gér att bedéma hur arbetet med att
systematiskt och fortldpande utveckla och sikra kvaliteten har bedrivits i verksamhetens olika delar samt

att informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.

Patientsidkerhetsberittelsen ska vara firdig senast den 1 mars varje ér, finnas tillginglig f6r den som vill ta
del av del av den och den bor utformas si att den kan ingd i vardgivarens ledningssystem f&r

patientsakerhet.

Oka kunskap

medvetenhet om intréffade

och beredskap vardskador

Engagerad
ledning och
tydlig styrning

Agera

for saker vard

Starka %’ Tillfrlitliga

analys, och sakra
lérande och system och

uiveckling . Ad:kvul’ " processer
unskap o

Sdker vard
hdr och nu

Killa:
Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan f6r 6kad patientsikerhet i hilso- och sjukvarden 2020-2024”

Mallen dr framtagen inom ramen for kunskapsstyrningsorganisationen, pd uppdrag av den nationella samverkansgruppen
(NSG) inom patientsikerbet, 2021-09-23.
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SAMMANFATTNING

Elevhilsans medicinska insats/EMI
Under édret 2022 hade Elevhilsans medicinska insats (EMI) som mal f6r patientsidkerhetsarbetet att bl.a.

fortsitta samverkan med EPI, genomf&ra egenkontroller och komplettera dessa med verksamhetsbesok av
skollikare samt fa in mer synpunkter fran vara “patienter” - eleverna. Milen har i stort natts och

brister/risker uppmirksammats och det som kunnat har atgirdats.

Under bérjan pa varterminen fick vissa anpassningar av verksamheten ske med anledning av pandemin

men hilsosamtal/uppfoljningar och vaccinationer kunnat genomféras som tinkt.

Personalsituationen inom EMI har varit stabil. Samma medicinskt ledningsansvarige skollikare och

ledningsansvariga skolskoterska liksom verksamhetschef har arbetat under aret.

Viktigt 1 patientsikerhetsarbetet har varit analysteamets triffar. Dessa har skett regelbundet, utgjorts av en
tvirprofessionell grupp som analyserat inkomna avvikelser och diskuterat orsaker, atgirder och lyft till sina
respektive yrkesgrupper. EMI har ockséd en handbok som innehaller rutiner och arbetssitt. Handboken ér
ett levande dokument som regelbundet utvirderas och uppdateras for att vara helt aktuell och innehilla

det stéd som skolskoterskor och skolldkare behéver £6r att kunna bedriva patientsiker hilsovard.

I linet har samverkansforum funnits mellan ledningsansvariga skolskoterskor respektive skolldkarna i
linet. VITS-méten har kunnat genomféras bade fysiskt och digitalt nir smittspridningen sa krivt, med

samverkan mellan skola, elevhilsa, socialtjinst, habilitering, BUP och VoF.

Skollikare och skolskéterska med ledningsansvar har under aret gjort besék pa Katrineholms
vardcentralers arbetsplatstriffar for att informera om elevhilsans arbete och 6ppna upp fér mer

samverkan.

Egenkontrollerna och verksamhetsbesdken som utférts hat, sisom tidigare ér, visat pd stora brister i
EML:s lokaler ute pa skolorna. Flera lokaler dr trdnga, har bristande ljudisolering, det saknas rinnande

vatten, vilrum/vantrum saknas m.m.

Ingen allvarlig vardskada har identifierats, diremot risker och brister. Bland de avvikelser som inkommit
handlade flera om PMO/journalsystemet (dir den storsta bristen var att modulen for
samtycke/medgivande till vaccination slutade fungera mitt under hostens klassvaccinationer), samverkan
med sjukvirden (dir aterkoppling pa inskickade remisser till logoped och dietist saknats samt dir BUP

andrat sina remissrutiner utan att samverkat med oss, som ibland skriver dess remisser) samt kring



vaccinationer (bl.a. att man inte dokumenterat enligt rutin samt att vaccination givits utan att medgivande

frin VH inhimtats).

Rapporterade avvikelser ligger ndgorlunda konstant sedan 2019 och vi ser det som positivt att vara

medarbetare fortsitter rapportera in tillbud och risker sé att vi kan utveckla patientsikerhetsarbetet.

Elevhilsans psykologiska insats/EPI

Arets arbete med patientsikerhet och att stirka verksamhetens kvalitet har f6r EPI b.la. handlat om att
samverka med EMI, uppritta egenkontrollsprotokoll, gora relevanta férandringar i rutiner samt arbetet
med att systematiskt dokumentera och analysera avvikelser/risker/klagomal for att forbattra
verksamhetens kvalité. Rutiner f6r psykologernas arbete samlas i en metodhandbok som kontinuerligt

uppdateras.

Under éret har psykologgruppen genomgatt diverse forindringar. I botjan av aret var en tjdnst vakant,
vilket ledde till en fortsatt hog arbetsbelastning f6r de 3 psykologer som arbetade. I bérjan av hésten
anstalldes en PTP-psykolog, vilket stiller vissa krav pa verksamheten som t.ex. regelbunden handledning
och méjlighet att férdjupa sig i arbetet. Ytterligare en ny psykolog har anstillts och EPI har behovt ligga
tid pa att introducera de nya medarbetarna i verksamheten och aktuella rutiner. Det dr en utmaning att
kontinuerligt bemanna samtliga skolor i kommunen med den psykologiska kompetensen och vissa skolor

far saledes fa tillfillen per termin dér skolpsykolog deltar pa EHT.

Psykologerna har genomfért bide kompetenshéjande utbildningar samt haft regelbunden handledning

som ett sitt att stirka verksamhetens kvalitét.

Bland de rapporterade avvikelserna och riskerna finns b.la. nigra om dokumentation, journalsystemet och
svarigheten att bemanna kommunens alla skolor med psykologisk kompetens. Analyserande av dessa har
lett till diskussioner, bade inom gruppen samt mellan EPI och verksamhetschef, samt vid behov
forindringar 1 arbetssitt. Egenkontroll av lokaler och utrustning visar att EPI har tillgang till de

indamadlsenliga lokaler och utrustning for sitt arbete.



GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Overgripande mal och strategier

Elevhalsans medicinska insats

For att sdkra verksamhetens kvalitet har vi under 2022 haft f6ljande mal och strategier f6r
patientsikerhetsarbetet:
- Samverkan EMI/EPI ska fortsitta.

o Skollikare och skolskéterska med ledningsansvar (MLA) ska ha méten med psykolog
med ledningsansvar (PLA) f6r att diskutera 6vergripande patientsidkerhetsfrigor.

o Skollikare ska schemaligga samverkansméten med psykologgruppen med syfte att delvis
konsultera, delvis samverka i specifika individdrenden. Vid dessa méten ska samtliga
parter inhdmtat samtycke till samverkan f6r att métet ska ske patientsikert.

- Fortsitta utveckla egenkontroll.

o Egenkontrollsprotokollen revideras med kvalitetsindikationer framtagna av
Riksféreningen for skolskoterskor.

o Egenkontrollen kompletteras av verksamhetsbesok pa alla mottagningar av skollikare.
Bestken dokumenteras enligt sirskilt framtaget protokoll.

- Utveckla patient som medskapare. Vi behéver hitta sitt att f in synpunkter frin vara patienter
kring var verksamhet.

o Kartliggning av befintliga mojligheter f6r patienten att vara medskapare.

o Utifran kartliggningen arbeta fram ytterligare mojligheter till paverkan.

— Egenkontrollen skulle utvecklas och innefatta fler omraden. Detta har genomférts och en
genomging och analys av egenkontrollerna finns att lisa under avsnittet “Agera for sidker vard”.

— Egenkontrollerna skulle kompletteras med verksamhetsbesék av skollikare. Detta har genomforts
pé de allra flesta skolor och resultatet dirav finns att lisa under avsnittet “Agera for siker vard”.

—  Kollegial journalgranskning skulle genomféras och utvirderas. Aven detta har genomférts. Under
bérjan av VT 2022 fick samtliga inom EMI uppdrag att lisa en komplett avidientifierad journal
fran en elev och med hjilp av en mall analysera de anteckningar som fanns i journalen. Journalen
valdes slumpmissigt ut av skollikare och skolskoterska med ledningsansvar. Direfter diskuterades
detta i EMI-gruppen vilket uppskattades och ledde till indrade rutiner och klargérande av hur och
vad som dokumenterades. Tanken med detta mél var att f6rs6ka fa anteckningarna att bli
likvirdiga, anvinda gemensam terminologi och begrepp samt 6ka lisbarheten. Dessutom se om
viktiga atgdrder t.ex. i samband med hilsouppfdljningar skett i enlighet med rutin, om ritt
uppféljningar skett, om bevakning av drendet fungerat etc.

—  Samverkan med EPI f6r att frimja patientsikerhet skulle utdkas. Hir har det genomférts bokade

méten mellan ledningsansvariga f6r EMI och EPI som tinkt, dock har inte méten mellan



skollidkare och hela psykologgruppen skett vilket 4r nidgot som vi bor diskutera vidare behovet av.
Diremot har skollikare och enskilda psykologer konsulterat varandra i elevirenden vid atskilliga
tillfallen.

Angiende malet att utveckla “patient som medskapare” sa genomfdrdes en undersékning av hur
gymnasieelever upplevt tillvixtkontrollerna hos skolskoterskan under sin skoltid. Resultatet av

denna undersékning paborjades under 2022 men dr i skrivande stund inte fardigstillt.

Pandemianpassningar

Inga anpassningar av visentlighet har beh6vts under 2022 med anledning av coronapandemin, till
skillnad fran féregaende dr (2020 respektive 2021). Det blev aldrig aktuellt att t.ex. stilla in
hilsosamtal eller skjuta pd vaccinering eller flytta personal.

Skolldkare har under bérjan av dret, vid négra tillfillen, deltagit 1 Bildningstérvaltningens

ledningsgrupps “Coronaméten”, som medicinsk radgivare.

Elevhalsans psykologiska insats

For att 6ka patientsikerheten f6r EPI i Katrineholms kommun och med syfte att sikra verksamhetens

kvalitet har f6ljande mal och strategier arbetats med under 2022:

Samverkan EMI/EPI har fortsatt. EPI har under 2022 bytt PLA med ledningsansvar till Viktoria
Thulin som haft kontinuerliga méten tillsammans med skolldkare och skolskSterska med
ledningsansvar for att diskutera Gvergripande patientsikerhetsfragor. Fragor som har diskuterats
ir b.la. avvikelsehanteringssystemet, skolskéterskans roll i ansékningsprocessen f6r
psykologutredning, patientsikerhetsmalen, gemensamma rutiner. EPI har tagit hjilp av EMI {6r
att uppdatera t.ex. avsnittet om GDPR samt avsnittet om dokumentbevakning i handbok. Vidare
har PLA tagit del av EMI:s arbete med egenkontrollsprotokoll f6r att utforma
egenkontrollsprotokoll f6r EPI. Generellt bidrar denna samverkan till att 6ka kvalitén hos EPI.

o Det kommer bli ett till byte av PLA under 2023, d4 nuvarande psykolog med
ledningsansvar har planerad franvaro frin februari. Bytet innebir att en psykolog tar Gver
ansvaret som PLA, samt andra uppdrag som lagledare och kontaktpsykolog till vissa
skolor, nir nuvarande PLA ir franvarande.

Det var planerat att psykologgruppen skulle schemaligga samverkansméten med skollikare med
syfte att delvis konsultera, delvis samverka i specifika individdrenden. Behovet av detta ser olika ut
tor olika psykologer och samtliga menar att vid behov sa genomférs det. Exempel pa situationer
dir behov uppstar ir vid komplexa bedémningar.

o Vidare sker samverkan med EMI i specifika individirenden dven pa andra sitt, bide med
skolldkare och med skolskéterskor. 1 tidiga skeden av bedémningar i skolan kan
skolpsykologen ha stor nytta av att samverka med skolskdterskan som har tillgang till
barnets bvc-journal och métt bade barn och férildrar 1 halsosamtal.

EPI har utvecklat ett egenkontrollsprotokoll for att sakerstilla att utrustning, lokaler och rutiner

hiller god kvalité samt ha méjlighet att delge verksamhetschef om eventuella brister eller risker



som identifierats. PLA har upprittat ett egenkontrollsprotokoll som redovisas ndrmare i avsnittet
“egenkontroll”.

- EPI har utvecklat arbetet kring dokumentation av avvikelser/risker och klagomal. En rutin for
detta arbete finns i handbok, avvikelser lyfts kontinuerligt pa psykologméten och i méten med
chef.

- EPI har arbetat med att utveckla sin journalfdring for att sikerstilla likvirdighet men fortsatt
utvecklingspotential foreligger.

- En psykolog har del av sin tjdnst kopplad till SkolFam. Inom Skolfam har det b.la. arbetats med
gemsamma rutiner fér samverkan, samt rutinen f6r omplacering.

o Inom SkolFam har det 16pande arbetet paverkats av att det sedan hdsten 22 saknas en
psykolog i SkolFam pga. planerad franvaro. Det innebir att inga nya drenden kommer
kunna startas upp och det kommer saknas psykologisk kompetens i det 16pande SkolFam

arbetet.

Organisation och ansvar
Katrineholms kommun via Bildningsnimnden dr vardgivare for de insatser inom elevhilsan som omfattas

av hilso-och sjukvardslagen (2017:30).

Virdgivaren har utsett Helena Ohlsson som verksamhetschef f6r elevhilsans medicinska insats, vilket
innebir att Helena Ohlsson svarar f6r elevhilsans hilso-och sjukvardsverksamhet och verkstiller
vardgivarens ansvar. Verksamhetschefen har budgetansvar f6r inkép av medicintekniska produkter samt

annan utrustning som behdvs inom EMI och EPIL.

Virdgivaren har utsett skollikare Robert Marton till ansvarig f6r anmilan enligt Lex Maria. Inom EPI
utsdg vardgivaren skolpsykolog Viktoria Thulin till ansvarig f6r anmailan enligt Lex Maria.
Verksamhetschefen skall enligt HSL (2017:30) svara for att verksamheten tillgodoser hég patientsikerhet,
god kvalité av vard samt frimjar kostnadseffektivitet. Verksamhetschefen har som std i detta arbete
skollikare Robert Marton, skolpsykolog Viktoria Thulin, skolskéterska med ledningsansvar Maria Major.
Pa Katrineholms kommuns skolor finns en skolldkare, elva skolskéterskor och tre legitimerade
skolpsykologer och en PTP-psykolog. EMI och EPI ansvarar £6r alla elever frian férskoleklass till

gymnasiet. Skolorna dr férdelade pa 23 enheter och elevantalet dr runt 5300.

Samverkan for att férebygga vardskador

Samverkan dger rum inom flera omraden for att férebygga vardskador, bade internt och externt. Nedan
foljer information om EMI och EPIs samverkan internt och externt, féljt av en diskussion om omraden

dir samverkan saknas eller dr bristfillig.



Intern samverkan fér att forebygga vardskador

— I januari 2022 reviderades ledningssystemet f6r EMI och EPI.

—  Ett tvirprofessionellt analysteam dér verksamhetschef, skolldkare, skolskéterskor och
skolpsykologer deltar analyserar inkomna avvikelser. Avvikelserna anvindes sedan som underlag
for diskussion pa professionsmoéte och far pa sa vis en lirande organisation som arbetar aktivt
med det som uppkommer.

—  Under dret 2022 har ledningsansvariga f6r EMI och EPI haft regelbundna samverkanstriffar f6r
att diskutera patientsikerhet och interna rutiner.

— Vid psykologutredningar har blankett f6r samtycke till samverkan mellan skollikare och
skolpsykolog upprittas £6r att informationsutbyte ska kunna ske si att psykologen fir ritt
information innan utredning for att t.ex. inte starta utredning pa tveksamma grunder.

— Infér och under psykologutredningar samverkar skolpsykolog med EMI f6r informationsutbyte
som syftar till att sakerstilla god kvalité pd bide bedémningarna infér en utredning samt pa
psykologutredningarna. Vid behov konsulteras skollikare i komplexa drenden.

— EMI och EPI verkar och samverkar med &vrig elevhilsopersonal.

— EMI och EPI verkar och samverkar inom skolan vilket innebar samarbete med rektorer, lirare
och Gvrig skolpersonal. Den kanske viktigaste samverkanspartnern ér eleverna och deras
vardnadshavare.

- Pa chefsnivi finns ett ”Elevhilsonitverk” skapat dir representanter frin rektorsgrupperna dir
verksamhetschef £6r grundskolan F — 6 och verksamhetschef {61 elevhilsans medicinska
insats/enhetschef Barn- och elevhilsan ansvarar for motesinnehéllet. Gruppens arbete var mer

intensivt i borjan av aret och under hésten har man inte haft ndgra moéten.

Extern samverkan for att forebygga vardskador

- Skolldkare deltar i linsgemensamt samverkansforum kring arbetet med barn och ungdomar med
obesitas (fetma) och 6vervikt. Deltar gor representanter for barnhilsovarden, elevhilsan,
primirvarden, barnmottagningen, habiliteringsmottagningen med flera.

— Samverkan i linet mellan skolsk&terskor med ledningsansvar har fortgatt hela aret. Skolldkarna i
linet har likasa haft regelbundna triffar under dret. Patientsidkerhetsfragor diskuteras och
erfarenheter utbyts. EMI saknar nationellt metodstéd, varfor samverkan mellan linets kommuner
ir en viktig del f&r 6kad patientsikerhet.

—  Utbildning fér ldnets samtliga skolskéterskor och skollikare om barn och ungdomar med obesitas
och 6vervikt har erbjudits och genomférts.

—  Psykolog med ledningsansvar har ingitt i regionalt och nationellt nitverk med regelbundna triffar
dir Patientsikerhetsfrigor diskuteras och erfarenheter utbyts.

— Utover detta samverkar EMI och EPI med externa aktérer inom Regionen sisom

barnhilsovirden, BUP, vuxenpsykiatrin, habiliteringen, regionala smittskyddet och vardcentraler.
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Bland annat genomférs VITS-moéten (vardagsnira insatser i tidig samverkan) dér representanter
fran elevhilsan, skolan, socialtjanst, vird-och omsorgsforvaltning och sjukvarden nirvarar.
Verksamhetschef vid Barn-och elevhilsan dr sammankallande till VITS.

EPI har samverkansméten med habiliteringsmottagningen psykologer under aret. Representant
fran EPI har ocksd deltagit vid samverkan mellan barn-och elevhilsans specialpedagoger och

logopedmottagningen.

Samverkan mellan EMI och primirvirden identifierades som en brist 1 2022 ars
patientsakerhetsberittelse vilket ledde till att skollikare Robert Marton och skolskéterska med
ledningsansvar Maria Major genomférde besok pa Katrineholms samtliga vardcentralers
arbetsplatstriffar for att informera om EMI:s verksamhet och ansvarsomrade och bjuda in till
samverkan.

Det finns en 6verenskommelse mellan habiliteringsmottagningen och elevhilsan 1 Katrineholm,
Flen och Vingaker gillande utredning av intellektuell funktionsnedsittning. Overenskommelsen
tortydligar ndr utredningsuppdraget bér genomforas av barn-och elevhilsans psykologer samt nir
det bér genomféras av habiliteringsmottagningen. Vidare beskriver den hur samverkan i enskilda
drenden ska gi till. Denna 6verenskommelse dr hjdlpsam f6r EP1 samt en férutsittning f6r god
vard.

EMI har triffat personal frin apoteket f6r undervisning och information om egenvardsprodukter.
Verksamhetschef for elevhilsans medicinska insats/enhetschef fér barn- och elevhilsan (BEH)
har under aret varit ordférande i samverkansforumet Arbetsgrupp vistra barn (AVB). Dir
samverkar representanter fran olika barnverksamheter. Fran regionen deltar kvinnokliniken,
barnhilsovirden, barn- och ungdomskliniken, virdcentraler, habiliteringen, barn- och
ungdomspsykiatrin samt frin kommunerna Flen, Vingaker och Katrineholm socialtjinst och
barn- och elevhilsochefer samt frin Katrineholm dven representanter fran vard- och
omsorgstérvaltningen.

I rollen som ordférande i AVB ingar verksamhetschefen for elevhilsans medicinska
insats/enhetschef BEH dven i Beredningsgrupp barn (BGB) som representant frin vistra delen
av S6érmland. AVB och BGB ir en del 1 narvardsstrukturen.

Verksamhetschef for elevhilsans medicinska insats/enhetschef BEH medverkar dven i samverkan
inom styrgrupp for uppdrag psykisk hilsa. Samverkan har fortgitt med socialtjinst gillande arbete
med nirvaroteamet men har under aret inte skett med samma intensitet som tidigare. Samverkan
sker d4ven med chef for habiliteringen, rektor f6r grundsirskolan 1 Katrineholm och
elevhilsochefer f6r Vingdker, Flen. Varje ménad sker samverkan med 6vriga ansvariga chefer for

elevhilsans medicinska insats i S6rmland.



Identifierade brister

- Det saknas systematisk samverkan med barn-och ungdomspsykiatrin utéver VITS och SIP kring
barn med psykisk ohilsa. Under dret har samverkan skett primirt pd VITS och SIP men dir
diskuteras endast ett fatal av alla barn och ungdomar. Det skulle vara 6nskvirt att littare och mer
systematiskt kunna samverka med barn-och ungdomspsykiatrin for alla de barn och ungdomar
med psykisk ohilsa. T.ex. via regelbundna méten dir man diskuterar gemensamma rutiner.

— De genomférda beséken pd vardcentralerna har inte lett till ndgon mirkbar 6kad samverkan 4n,
men en forsta kontakt har etablerats. Onskvirt vore att under kommande ar félja upp behovet av
samverkan.

— Kompetenser som finns inom elevhalsans professioner ir en tillgaing som skulle kunna anvindas
vid organisatoriska fordndringar. Professionerna kan bidra med perspektiv kring organisatoriska

och miljémassiga forutsittningar som 1 forlingningen kan foérebygga vardskador.

Informationssdkerhet
Informationssikerhetspolicyn i Katrineholms kommun sikerstiller att patientuppgifterna i verksamhetens

dokumentationssystem dr atkomliga och anvindbara f6r den som 4r behorig och att obehdriga inte ska

kunna ta del av patientuppgifterna i enlighet med Patientdatalagen (2008:355).

Inom EMI och EPI finns ett digitalt journalsystem f6r dokumentation i det kommungemensamma
systemet PMO. Systemansvarig f6r PMO sikerstiller att utveckling och sidkerhet kan garanteras. EMI har
under dret arbetat med att utveckla sin dokumentation f6r att fa likvirdighet och m&jlighet att ta fram
sikerstalld statistik. EPI har under aret arbetat med rutin f6r dokumentation och journalféring 1 handbok.
Det dr 6nskvirt med ett fortsatt arbete for att implementera, och vid behov férindra, rutinerna i

handboken gillande journalféring.

Under aret har verksamheten pabérjat utbildning kring slutarkivering av patientjournaler 1 E-arkiv. Det

finns en informationshanteringsplan beslutad av nimnd.

En god sdakerhetskultur

En grundliggande forutsittning f6r en siker vard dr en god sikerhetskultur. For att frimja detta har EMI

och EPI bl.a. ett analysteam och gemensamma planeringsméten.

Vi har ett analysteam som analyserar och diskuterar inkommande avvikelser och uppmirksammade
patientsdkerhetsrisker. Teamet dr tvirprofessionellt, bestir av skolldkare, skolskoterskor, skolpsykolog

samt verksamhetschef. Teamet har regelbundna méten, 8 ginger per ér.

Vid dessa moten beslutas om atgirder relaterat till de olika avvikelserna. Resultatet av analyserna lyfts
sedan vid professionsméten (EMI och EPI) dir hela gruppen fir samma information om eventuella

atgirder, indrade rutiner/arbetssitt men ockséd fir komma med ésikter, ges tid att diskutera och reflektera
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etc. Vi har ocksd avsatt extra tid f6r information och diskussion kring nir rutiner uppdaterats/dndrats eller
nir utbildningsinsatser behévs med anledning av avvikelser. Vi upplever att analysteamet har utvecklat ett

effektivt och givande arbetssitt som bidrar till en lirande organisation.

EMI och EPI har haft nagra planeringsméten dir medicinskt ansvarig skolldkare, ledningsansvarig
psykolog och skolskéterska med ledningsansvar deltagit. Dir har vi diskuterat interna rutiner samt hur vi
pa ett patientsdkert sdtt och med hinsyn taget till elevers integritet diskuterat hur vi ska kunna dela

information mellan EMI och EPI om enskilda elever m.m. Onskvirt med fortsatt samverkan EMI/EPI.

Adekvat kunskap och kompetens

Elevhdlsans medicinska insats

Det har under aret inte skett ndgon omsattning av personalen — samtliga inom EMI var anstillda vid arets
bérjan liksom vid arets slut. Det har heller inte varit aktuellt att nyanstilla. Inom EMI arbetar 11
sjukskoterskor varav 10 har specialistutbildning som distriktskoterska, barnsjukskoterska och
skolskoterska samt 1 skollikare med specialistutbildning inom allmidnmedicin. I specialistutbildning till
distriktsskoterska samt barnsjukskoterska ingir ordinationsritt av vaccin inom nationella
barnvaccinationsprogrammet. Specialistutbildning till skolskdterska bedéms i Katrineholms kommuns
ledningssystem ha samma kompetens som ovannimnda specialistutbildningar och ger dirfér ocksa ritt att
ordinera vaccin inom barnvaccinationsprogrammet. Skolskoterskan inom verksamheten som saknar nagon
av ovannimnda specialistutbildningar har sin placering pa gymnasiet, vilket innebir att vaccinationer inom
barnvaccinationsprogrammet redan ir ordinerade och givna. I de undantagsfall vaccinationer behdver

ordineras finns rutiner for det.

EMI har erbjudits flera utbildningsinsatser. For att nimna nagra t.ex. Skolskoterske- och
skollikarkongress, linsdag med tema Gvervikt och obesitas. Ut6ver det har samtliga skolskoterskor deltagit
pa foreldsningar och webbinarium som erbjudits digitalt och haft innehall som varit relevant f6r var

profession.

Skolskéterskorna dr uppdelade i team om tva till tre skoterskor som ska hjdlpa varandra vid t.ex.
vaccinering och vid sjukfranvaro. Under lingre ledigheter (sasom sommarsemestern) har ledigheten delats
upp sa att det varje vecka funnits skoterska eller likare 1 tjdnst f6r att Sppna post och dtgirda det akuta

som kommer in till EMI.

Elevhalsans psykologiska insats

Under dret har psykologgruppen genomgatt diverse férindringar. I bérjan av aret var det 3 leg. psykologer

anstillda och en tjanst vakant. Vilket har medfért en 6kad arbetsbelastning f6r samtliga psykologer. 1
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bérjan av hosten tog gruppen emot en PTP-psykolog. En PTP-psykolog dr denne som gor Praktisk
Tjinstgoring for Psykologer (PTP). PTP dr ett obligatoriskt steg mot att bli legitimerad psykolog och kan
genomféras efter avlagd psykologexamen. De krav som stills pa en PTP regleras i
patientsakerhetsférordningen samt i Socialstyrelsens foreskrifter om praktisk tjanstgoring for psykologer
(SOSFES 2008:34). Kraven innefattar bland annat veckovis handledning och att tjinstgéringen ger vning
och f6rdjupning i yrket. En PTP-psykolog gir siledes inte att likstilla med en leg. psykolog da
arbetsbelastningen behéver vara mindre f6r att PTP-psykologen ska hinna med handledning och att
tordjupa sig i yrket. Vidare behover en PTP-psykolog fa méjlighet till introduktion i arbetet utéver den

veckovisa handledningen vilket innebdr att 6vriga psykologer i verksamheten behévt ligga tid pd detta.

Senare under hésten gick en leg. psykolog pa planerad ledighet och gruppen tog emot en ny leg. Psykolog.
P4 gemensamma mdten har mycket tid lagts pd att nya psykologer har stillt frigor om arbetet och tid har

behovts liggas pa introduktion till arbetet.

Psykologgruppen har under éret haft regelbunden handledning med extern psykolog. Detta ir en
torutsittning for att psykologerna ska ha adekvat kunskap och kompetens om komplexa

utvecklingsavvikelser och skolpsykologens arbete.

EPI har erbjudits och deltagit vid utbildningsinsatser. Fér att nimna ndgra har t.ex. tvd psykologer deltagit
vid ”psykologer i férskola och skolas” arliga kongress och PTP-psykologen deltagit i regionens PTP-
program med dterkommande foreldsningsdagar. Psykologerna erbjuds ibland digitala utbildningar, om
olika imnen som berdr samtliga professioner pa Barn-och elevhilsan. Det sker ofta med kort varsel vilket
gOr att det kan vara svirt att hitta tid. Det ér inte heller alltid sa att det berér skolpsykologens uppdrag och

siledes ar det inte heller relevant.

Patienten som medskapare
EMLI:s frimsta arbetssitt dr samtalet med eleven vid hilsosamtal och hilsouppféljningar. Dessa insatser dr

frivilliga och bygger alltsa pd att eleven (och ibland vardnadshavare) samtycker till att samtalet far
genomforas. Likasd dr vaccinationerna frivilliga och dir behéver elev och ofta dess vardnadshavare vara

Overens innan vi kan vaccinera.
Inf6r hilsosamtalen och vaccinationerna skickas som regel kallelser (alternativt rings VH upp) med
information om vad som skall ske vid samtalet, vad som ingar i vaccinationen etc. Skolskdterskan har

ocksa muntlig information till hela skolklasserna om detta.

Under sjilva samtalen far elev (och VH om de dr med) méjlighet att beritta om sitt méaende, sin livsstil, ta

upp sina fragor och funderingar kring sin hilsa - ett f6rsok att géra eleven delaktig 1 sin egen hilsovard.
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Angiende milet att utveckla “patient som medskapare” si genomfordes en undersdkning av hur

gymnasieelever upplevt tillvixtkontrollerna hos skolskdterskan under sin skoltid.

Undersokningen utférdes av skolskéterskorna pa gymnasiet och elever pa samhillsprogrammets andra ar
anonymt fick svara pa fraigor om de upplevt tillvixtkontrollerna som mestadels positiva eller negativa samt
tick méjlighet att reflektera kring vad som varit bra eller daligt och hur de skulle 6nska att
tillvixtkontrollerna genomfors. Resultatet av denna undersékning paborjades under 2022 men ér i

skrivande stund inte fardigstillt.

EPLs frimsta arbetssitt 4r samtalet och samarbetet med rektorer, lirare och 6vrig elevhilsopersonal. Vid
behov triffar psykologerna vardnadshavare och elever och till en bérjan sker det nistan uteslutande
tillsammans med representanter frin skolan eller &vrig elevhilsa. Det kan gilla att diskutera
rekommendation om psykologutredning men ocksa andra aspekter som berér elevens lirande och hilsa.
Det dr viktigt f6r patientsidkerheten att psykologerna har méijlighet att delta nir skolan vill diskutera
psykologutredningar med virdnadshavare och/eller elev. Det ir en forutsittning for att patienten ska fa
information om utredningsférfarandet samt att psykologen ska kunna sikerstilla informerat samtycke.
Under dret har EPI diskuterat méjligheten att skapa ett gemensamt informationsmaterial att kunna dela ut

till vairdnadshavare och elev nir psykologutredning diskuteras.

Synpunkter och Klagomal

Bildningstérvaltningen har en gemensam ingang f6r synpunkter och klagomal. Genom denna har inga
synpunkter eller klagomal som giller EMI och EPI inkommit under 2022. Vi behéver fundera 6ver hur vi

ska fd in synpunkter pa vir verksamhet.

I forra arets patientsikerhetsberittelse bestimdes det att mojligheten att ta tillvara pa de enkiterna
skolenheterna, vardnadshavare och personal drligen fyller i som en del i férvaltningens systematiska

kvalitetsarbete (ViSka). Férvaltningen har beslutat att dessa enkiter endast ska réra pedagogiska fragor.

Nigot som vi pa olika sitt fir héra i verksamheterna, trots att de inte inkommit skriftligt, 4r synpunkter
och klagomal pd att skolpsykologerna och skolskdterskorna inte kunnat bemanna samtliga skolor i den

utstrickning som skolorna 6nskar.
EMI har mottagit ett klagomal muntligt och skriftligt gillande vaccination som genomférdes utan

virdnadshavares samtycke. Detta klagomal har besvarats enligt rutin och ocksa lett till en avvikelse som

hanterats av analysteamet — se nedan under avsnittet avvikelser.
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Ett klagomal har inkommit muntligt, till psykolog vid ett méte, som finns beskrivet i avsnittet om

avvikelsehantering.
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AGERA FOR SAKER VARD

Egenkontroll — Elevhalsans medicinska insats

EMI har anvint sig av egenkontrollsprotokoll gillande lokaler, likemedelshantering och de
medicintekniska apparater som inte kriver extern kontroll.

Likemedelshantering har lagts till 1 egenkontrollsprotokollet sedan forra dret dd den interna
likemedelskontrollen kommer ersittas av extern kontroll pa 3 slumpvis utvalda skolskéterskeexpeditioner

och kompletteras med egenkontrollsprotokoll.

Det finns 17 skolskéterskeexpeditioner i kommunen varav 11 dr huvudmottagningar. Skolskdterskorna
utgdr frin sina huvudmottagningar som oftast dr pa en av de storre skolorna. Utrustning kan delas mellan
skolskoterskornas mottagningar vilket bidrar till kostnadseffektiv vird. I protokollet finns de skolor med
avvikande resultat redovisade. Skolskéterskeexpeditioner pa Vister och Oster har bytts ut till tva nybyggda
expeditioner pa Stensitterskolan. Planen var att Jarvenskolorna skulle bytas ut under 2022 och det har

skett, dock till provisoriska lokaler tills nya skolan dr fardig.

Egenkontroll EMI Omfattning Killa

Lokaler 1 ging per ar Protokoll
Likemedelshantering 1 gang per ar Protokoll

Medicintekniska produkter | 1 ging per ér Protokoll

Kollegial journalgranskning | 1 ging per ar protokoll

Avvikelser 8 ganger per ar Avvikelsehanteringssystem
Egenkontroll

Omriden och fragor i drets egenkontroll bygger pa skolskéterskeféreningens kvalitetsindikatorer f6r EMIL
Det som berors ir lokaler/medicinteknisk utrustning, personalresurser, verksamhetens arbete och
verksamhetsansvar. I bilaga 1 finns sammanstillning av egenkontrollen dir de avvikande resultaten

redovisas. Egenkontrollen ér ett komplement till verksamhetsbeséken som genomférts under aret.

Sammanfattning av egenkontroll

Lokaler/medicinteknisk utrustning. All medicinteknisk utrustning 4r kontrollerad enligt rutin i handboken.
Liksom tidigare ar dr det flera skolskSterskeexpeditioner som saknar méjlighet att f6lja lagstiftning om
sekretess vid samtal och kontroller. Lokalerna dr lyhérda. Det innebir inte bara att kdnsliga uppgifter kan
héras av obehdriga, det innebir ocksa svirigheter att utféra exempelvis hérselundersékningar vid
tidpunkter dd det dr buller utanfor expeditionen.

Nagra lokaler 4r inte handikappanpassade och tillgingliga f6r alla.
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Fatligt avfall ska enligt rutin férvaras i uppmirkt, last skdp. Inte heller det finns mdjlighet pé alla
expeditionet.

Vissa expeditioner 4r inte anpassade och tillgingliga f6r alla, och golvytan ir otillricklig.

Samtliga anser ha tillrdckligt med personalresurser for att utfora patientsiker verksamhet om lokalerna
vore dndamalsenliga. Evidensbaserad samtalsmetodik anvinds i samtal.

I fragor om verksamhetens arbete framkommer att elever erbjuds hilsosamtal och vaccinationer enligt
rutin, utéver det erbjuds uppfoljningar och extra kontroller vid behov.

Man upplever att verksamheten arbetar med patientsikerhetsmalen, och att malen 4r vil kinda av alla.
Ledningssystem och handbok 4r kind men man upplever det ibland sviért att hitta enskilda rutiner. Alla

kinner sig delaktiga i arbetet med rutiner och avvikelsehantering.

Verksamhetsbes6k av skolskoterskeexpeditioner
Under 2022 har verksamhetsbesok till de flesta skolskoterskeexpeditioner genomforts. Ansvarig f6r
besoken har skollikare Robert Marton varit. De fridgor som bes6ken 6nskat svar pa var foljande:
1. Har verksamheten lokaler som uppfyller kraven for sekretess? T.ex. finns sekretessdorr, kan
samtal som fOrs 1 lokalen héras av obehériga.
2. Har verksamheten lokaler som uppfyller krav pé golvyta, tillginglighet f6r alla elever och tillgang
till vilrum?
3. Har verksamheten lokaler som uppfyller kraven pa hygien?
4. Har verksamheten den utrustning som behévs f6r dess omfattning? Tillgang till audiometer,

syntavla pa ratt avstind, vig, mattsticka, (medicinskt) kylskap

Detaljerad sammanstillning av resultaten av besSken per skola finns i detalj under bilaga 2.

Sammanfattning av verksamhetsbesdken
Det som framkommit ér att flera av expeditionerna som inte uppfyller kraven pa sekretess, vilket far anses

vara den allvarligaste bristen som noterats. Ndgra expeditioner dr ocksd trdnga och hygienen ér ibland svar
att uppritthalla optimalt. Det finns dock tillgang till den utrustning som beh&vs pa nistan alla

expeditioner.

De brister som finns har tyvirr funnits oférindrade under de senaste dren (vilket man kan ldsa om i
tidigare patientsikerhetsberittelser). Glidjande har de nya expeditioner som byggts (pa Stensitterskolan)
mycket god kvalitet och nya expeditioner kommer under kommande ar férhoppningsvis till

Sandbicksskolan, Jarvenskolan och Forssjo skola, savitt vi vet.

Likemedelséversyn

Detta dr gjordes for forsta gangen en extern likemedelséversyn i samverkan med grannkommunen

Vingiker. Oversynen finns i mer detalj att lisa under bilaga 3. Vi tog hjilp av skolskéterskor fran EMI i
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Vingdker som fick komma till ndgra utvalda skolor i Katrineholm och skéterskor fran oss besékte
Vingaker.

Sammanfattningsvis sigs f skillnader mellan hur de olika kommunernas EMI arbetar med likemedel.
Nigra saker som framkom som férbittringsomraden var:

- Sikerstilla att samtliga skolor har en aktuell personlig delegering fran skolldkaren f6r generella likemedel
och en generell likemedslista i ndra anslutning till likemedlen. Rutin fér detta finns.

- Sikerstilla att samtliga skolor foljer rutinen f6r kontroll av temperatur i likemedelskyl 1 ging/vecka.

- Férankra 1 hela EMI-gruppen kring anvisning f6r anafylaxi sa att en uppdaterad version av
behandlingsschemat finns littoverskadligt i nira anslutning till akutlidan/akutlikemedlen.

- Helt implementera rutin fr kontroll av hallbarhet och rengéring i hela EMI-gruppen sé att samtliga

skolor féljer samma rutin och protokoll f6r detta.

Ovanstdende har diskuterats i EMI-gruppen.

Kollegial journalgranskning

Liksom tidigare dr gjordes kollegial journalgranskning. Detta ar valdes tre journaler ut som skrevs ut och
avidentifierades. Alla skolskSterskor granskade journalen enskilt och i grupp. Extra fokus lades pa att hitta
goda exempel i journalerna.

Efter granskningen valdes utvecklingsomrade ut som man sedan skulle arbeta med under aret. I bilaga 4

finns protokoll pa det som granskades i journalerna.

Egenkontroll - Elevhidlsans psykologiska insats

Egenkontroll Omfattning Killa

Psykologiska 2 ganger per ir Pearssons forlag

Testbatterier Hogtefe forlag

Lokaler 1 géng per ar Egenkontrollsprotokoll

Utrustning 1 géng per ar Egenkontrollsprotokoll

Rutiner Kontinuerligt Egenkontrollsprotokoll och Internt arbete
med Handbok

Kvalitetssikring av Kontinuerligt Handbok

utredningar

Avvikelser 8 ginger per ar Avvikelsehanteringssystem

(se avsnitt om

avvikelser)

Egenkontroll har genomforts av psykologiska testbatterier, lokaler, utrustning, rutiner och avvikelser.
PLA har utformat egenkontrollsprotokoll som psykologgruppen har testat att anvinda under aret. I

egenkontrollsprotokollet innefattas lokaler, utrustning och rutiner. Vidare har arbetet med egenkontroll
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skett 16pande i dialog pa psykologgruppens arbetslagsméten och arbetet med metodhandbok har skett

kontinuerligt samt vid inplanerade dagar for internt arbete som PLA ansvarar for.

Egenkontroll Psykologiska testbatterier
Psykologerna genomfér en inventering av samtligt testmaterial som finns att tillga vid barn-och elevhilsan
2 ganger per ar. Vid detta tillfille sikerstills att det material som behdvs £6r att kunna genomféra

psykologutredningar under terminen finns tillgingligt och vid behov bestills nytt material.

Egenkontroll Lokaler

Resultaten frin egenkontrollsprotokollen visar att Psykologernas kontor pa centrala barn- och elevhilsan
héller god standard. Kontoren ir dndamalsenliga och ljudisolerade. Det finns insynsskydd och rummen 4r
lasbara med egna ldscylindrar sa att enbart andra psykologer kan ldsa upp dérren. Vintutrymme finns,

dock dr det ont om platser och patienter far sitta i korridoren dér andra professioner passerar.

”Lilla konferensrummet” har varit ur bruk hela héstterminen pga. en vattenskada. Detta ér ett rum som
psykologerna tidigare anvint mycket, bdde f6r interna méten och méten med t.ex. vardnadshavare och
elev. Ett tomt kontor har provisoriskt anvints som konferensrum men detta rum 4r inte lika bra att ha

méten i pga. Dess storlek och begrinsad digital utrustning.

Egenkontroll Utrustning

Resultaten frin egenkontrollsprotokollen visar att psykologerna generellt anser sig ha tillgang till den
utrustning de behéver fOr att utfora ett patientsikert arbete. Samtliga psykologer har tillgdng till last
testskdp med testmaterial som behévs for arbetet. Vidare har alla tillging till siker skrivare/skanner.
Sommaren 2021 sattes ett nyckelskap med kod upp i lokalen f6r att psykologerna skulle kunna lasa in
nycklar till testskap och arkivskdp pa ett sidkert sdtt. Detta skdp har varit ur bruk under stor del av hdsten
2022 pga. Renovering. Detta har lett till att psykologerna, dter igen, behdvt férvara gemensamma nycklar
inne pd kontoren. Under november togs skipet ater i bruk. En diskussion som uppkommit i samband
med egenkontrollen ér digitala méten i kommunen sker via Microsoft teams, vilket inte dr ett sidkert
program att diskutera patientuppgifter i. Pa dessa méten vidtas dtgirder for att anonymisera drenden, men

det kan leda till att samtliga deltagare inte kan tala fritt.

Egenkontroll Rutiner
Egenkontrollsprotokollet visar att generellt 4r gruppen néjd med de rutiner som finns gillande t.ex.
avvikelsehantering, dokumentation och utredning. Det framkommer dock behov av att diskutera

journalforing i gruppen.

Forindringar har skett gillande inkommen dokumentation, dir psykologen férst gar igenom dokumenten

och bedomer vad som ska skannas in 1 psykologjournal. Sedan hjilper administratér till och skannar in
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dokumenten. Tanken dr att detta ska ldtta delar av den administrativa bérdan fran psykologerna. For att
hantera sin inkomna dokumentation hat vissa psykologer behdvt schemaldgea tid att gi igenom den och

andra upplever att det dr svért att hinna med nir psykologen befinner sig pd olika méten pé skolorna.

I vara rutiner infor psykologutredning i skolan framkommer att den pedagogiska utredningen av en elevs
behov av std ska diskuteras tvirprofessionellt. Det dr inte alltid ldtt att fa till den diskussionen pa skolor
som vill lyfta ménga olika fragestillningar nir skolpsykolog nirvarar. Psykologgruppen ser det som

positivt att det finns en bas dver hur det ska gi till innan en elev aktualiseras f6r vintelista.

Det framkommer 6nskemadl om att arbeta fram informationsmaterial till virdnadshavare inf6r utredning.
Forslaget dr att det ska skapas ett material som virdnadshavare fir innan en psykologutredning i skolan
som innehaller information om diagnos, utredning, rittigheter efter utredning vid ev. diagnos, samt vad

skolan kommer att fd ta del av. Det vore bra om detta material fanns pa flera olika sprak.

Arbetet med metodhandbok dir rutiner samlas har skett kontinuerligt samt vid inplanerade dagar for

internt arbete som PLA ansvarar for.

Egenkontroll — Kvalitetssikring av utredningar

For att sikerstilla god kvalité pa psykologutredningar som skrivs finns rutin upprittad i handbok for
kvalitetssikring av dessa. Varje utredning vid diagnos intellektuell funktionsnedsittning ska genomlisas av
annan psykolog i verksamheten. Ovriga utredningar kan vid behov genomlisas av psykolog i
verksamheten och genomférandet diskuteras inom psykologgruppen. Denna kvalitetssikring giller dven

bedémningar gjord av extern psykolog anlitad av verksamheten.

Oka kunskap om intriffade vardskador
Vi har inte identifierat nagon allvarlig vardskada under 2022. Vi har dock identifierat drenden som skulle

kunnat ledat till vardskada eller till missad hilsouppfdljning och vaccinationer. Mer om dessa drenden kan

du ldsa i avsnittet “avvikelser”.

Generellt giller att samtliga drenden som kunnat medféra vardskada rapporteras som skriftlig avvikelse.
Denna avvikelse limnas till verksamhetschef och sparas. Det tvirprofessionella analysteamet som triffas
regelbundet liser sedan igenom avvikelsen, analyserar och kommer med forslag pa dtgirder. Dessa

atgirder dokumenteras och f6ljs sedan upp vid kommande analysméte(-n).
Samtliga avvikelser lyfts ocksd vid professionsmoten (f6r bide EMI och EPI) sd att samtliga i gruppen ges
méjlighet till information och reflektion kring de avvikelser som kommit in. Mer om detta nedan under

avsnittet “avvikelser”.
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Tillforlitliga och sdakra system och processer

Elevhédlsans medicinska insats

Basala hygienrutiner och klddregler f6r EMI finns som rutin i handboken.

Genomgéng av basapotek pé skolorna / generella likemedelsordinationer for skolskoterskor
reviderades av skollikare infor start av HT-22. Detta skall enligt rutin ske drligen.
Skolskéterskorna har ett arshjul med checklista 6ver olika egenkontroller som skall ske under
terminerna.

Forra lasdret introducerades en ny, digital samtyckesmodul f6r vardnadshavares medgivande vid
vaccinationer i journalsystemet PMO. Syftet med modulen var att det skulle vara enkelt for det
stora flertalet att inhdmta och godkéinna information om kommande vaccinationer. Tyvirr
fungerade modulen mycket bristfilligt under hdstterminen i samband med klassvaccinationerna
(se nedan under avsnittet om avvikelsehantering).

Forstirkt samarbete EMI/EPI

Skolldkare deltar i mottagningsgrupp angaende mottagande i grundsirskola

Skolskéterska med ledningsansvar deltar 1 barn-och elevhilsans ledningsgrupp och deltar i att
planera barn-och elevhilsans 6vergripande systematiska kvalitetsarbete. Denna samverkan med

6vrig elevhilsopersonal dr en organisation som bidrar till god vérd.

Elevhalsans psykologiska insats
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Genom aktivt och kontinuerligt deltagande pa EHT 6kar EPI sannolikheten att eleverna med
storst behov av en psykologutredning inom ramen f6r skolans verksamhet dr de som erbjuds
detta, dvs. att ritt patient far ritt vard. Det dr en utmaning att bemanna samtliga skolor i
kommunen med den psykologiska kompetensen och vissa skolor far saledes fa tillfillen per
termin dir skolpsykolog deltar pa EHT. Samtliga F-9 skolor har en kontaktpsykolog som rektor,
skolpersonal och Gvrig elevhilsa kan kontakta under 6vrig tid.

Regelbundna professionsméten (veckovis) har genomforts £6r att diskutera bland annat hur
patientsakerheten kan tryggas.

Handbok arbetas kontinuerligt med f6r att fortydliga riktlinjer och rutiner for att utféra uppdraget
patientsikert. Genomgang av rutiner sker pa professionsmoten.

Fortsatt samverkan mellan EMI och EPI 6r att skapa tillforlitliga och sikra system och processer
for hela verksamheten. Psykolog med ledningsansvar deltar i barn-och elevhilsans ledningsgrupp
och deltar 1 att planera barn-och elevhilsans 6vergripande systematiska kvalitetsarbete. Denna
samverkan med 6vrig elevhilsopersonal dr en organisation som bidrar till god vard.

Skolpsykolog deltar i Mottagningsgrupp angiende mottagande i grundsirskola.



— T arbetet med egenkontroll utvirderas rutiner och processer och féljsamheten till dessa f6ljs

kontinuerligt upp.

Saker vard har och nu

Riskhantering

For att fi en uppfattning om det finns brister 1 verksamhetens kvalitet eller om det finns risker f6r
negativa hindelser sd har vi till var hjilp ett tvirprofessionellt analysteam som analyserar inkomna
avvikelser, risker och klagomal. Detta har beskrivits tidigare. I teamet ingar skolskoterska med

ledningsansvar, skollikare, ledningsansvarig psykolog, verksamhetschef samt ytterligare tva skolskoterskor.

Analysmoten har skett regelbundet, 9 ganger under 2022. Vid motena lyfts de avvikelser / drenden som
inkommit till diskussion och analys. Det beslutas om dtgirder och hur uppféljning skall ske. Arenden och
atgirderna lyfts sedan vid professionsméten och vid kommande analysmoten £6ljs drendena upp. Samtliga
i verksamheten dr uppmanade att skriva avvikelser ndr sidana uppmirksammats. Det giller bade
avvikelser som helt kan hanteras internt men ocksa flera avvikelser som handlar om samverkan med andra

virdgivare. Detta beskrivs mer utforligt i kommande avsnitt nedan (“avvikelser”).

Nir rutiner behéver dndras (med anledning av avvikelse eller annan orsak) dokumenteras detta 1
handbéckerna f6r EMI och EPI (som ir standigt tillgdnglig f6r samtliga inom EMI/EPI) och rutin /

andringar presenteras och diskuteras vid professionsmétena.

Under kommande ar bor diskuteras om man bor dgna risker sdrskild uppmirksamhet genom tinkta

scenation t.ex. om ett nytt journalsystem upphandlas eller om arbetssitt f6rdndras.

Starka analys, larande och utveckling

Avvikelser

Inkomna avvikelser EMI 2022

Amne Antal Sammanfattning

PMO 9 - Gar ¢j att skicka elektroniskt recept nir elev saknar
fyra sista siffrorna i personnumret (och apotek tar
inte lingre emot manuella recept). Elev med behov
av recept kan alltsd inte fa det utskrivet.

- Nir nya skolenheter skapats s forsvinner alla
gamla bevakningar, uppgifter i tidbok m.m. fran
tidigare skolenheter (giller Vister/Oster och
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Campus Backa). Administrativt merarbete, risk att
bevakningar missas.

Vid exportering av journal till annan skola/annan
kommun f6ljer inte all info med (tillvixten).

Vaccinationsordination pa elev med skydd kan inte
ses av skoterska pa annan skolenhet (for att
ordinationen var gjord pd en annan skolenhet i

kommunen).

Samtyckesmodulen havererar. Mycket stort
merarbete och svarighet att fa korrekt medgivande

fran VH innan vaccinering,.

Egenvard

Rutin f6r egenvard ar bristfilligt kind av

skolpersonal.

Problem med dator /
uppkoppling / digitala

dokument m.m.

Skolskéterska kommer inte at sina mail under ett
par dagar.

Bristande internetuppkoppling under en manads
tid pa en skola.

Svirigheter att anvinda Sharepoint dit flera vanligt
anvinda dokument flyttats

Halsosamtal

VH missn6jd att hilsosamtal dk 4 skett utan att VH
hunnit forbereda sitt barn.

VH missnéjd 6ver hur skolskoterska pratat med
levnadsvanor med elev pd gymnasiet.

En elev fick ¢j sitt hdlsosamtal dk 4.

Samverkan med sjukvirden /
Viardcentral / andra

kommuners EMI

Virdcentral hinvisat (en vuxen f.d. elev) till EMI
for att vi ska utféra PPD / tuberkulostest.

Langa vintetider till dietist och inga
remissbekraftelser kommer nar vi remitterar.

I journal frin annan kommuns EMI ligger flera
vaccinationsordinationer kvar trots att vaccinerna

ar givna.

Langa vintetider till regionens logoped, inga
remissbekriftelser kommer.

Flera VH hor av sig och ber om remiss fran EMI
till BUP f6r att de da (enligt personal pa BUP) ska
hamna i “snabbspar”, trots att beslut om utredning
av BUP redan skett.




- Remissvar frin ONH kommer ¢j trots att
unders6kning skett.

Vaccinationer 5 - Elev som avbéjt vaccinering har ej fatt detta
korrekt dokumenterat.

- Vaccinationsuppgifter inte 6verférda fran tidigare
(fri-)skola till vira journaler.

- Fel vid dokumentation av vaccination, dos 4 anges
som dos 1.

- Given vaccinationsdos dokumenteras 1 l6pande
text men inte, enligt rutin, i vaccinationsmodulen.

- En vaccinationsdos till elev ¢j given enligt
sedvanligt program, oklart varfér (elev ej tackat

nej), dokumentation saknas.

- Vaccinationsdos ges utan VH:s medgivande.

Under 2022 inkom 31 avvikelser inom EMI. Flest avvikelser skrevs gillande problem med journalsystemet

PMO, angiende samverkan med sjukvird / andra kommuners EMI samt kring vaccinationer.

Gillande avvikelser om PMO s4 gillde de flesta avvikelserna samtyckesmodulen. Denna modul anvinds
tor att VH (digitalt, mha bank-id) ska kunna ge eller neka sitt samtycke till vaccination. Modulen anvinds

framfor allt vid klassvaccinationer 4k 5 (HPV) och dk 8 (difteri/stelkramp /kikhosta).

Dock fungerade inte modulen som tinkt under hdstens klassvaccinationer vilket ledde till att de flesta VH
inte kunde limna sitt medgivande via modulen. Det var ocksa sa att ndgra VH uppfattat att de lyckats
limna medgivande via modulen trots att det inte registrerats. Detta innebar alltsa en osidkerhet f6r bade
skoterska och VH om medgivande givits eller ¢j och blev ett administrativt merarbete f6r
skolsk&terskorna som fick ringa manga VH samt ocksa gi tillbaka till tidigare sitt att anvinda utskrivna
blanketter f6r medgivande. Det blev ocksa merarbete £6r alla de VH som flera ganger férsékte anvinda

modulen utan framgang.

En uppenbar risk blev att vaccinationer inte kunde ges i tid (eftersom medgivande saknats) samt att
vaccinationer riskerade att ges utan medgivande (vilket ett klagomal / en avvikelse uppmirksammat, se

nedan).

Fér PMO-ansvarig skolskGterska innebar det ocksa adtskilliga kontakter med ansvariga pa PMO samt
kommunens dataansvariga (IVER). Trots mdnga péstétningar lyckades inte IVER och PMO 16sa
problemen under mer 4n en manads tid (bada verksamheterna uppfattade att den andra var ansvarig f6r
orsaken till svirigheterna med att anvinda modulen). Slutligen visade det sig att orsaken var kopplingen

tll/fran kommunens server och modulen gick sa sminingom att anvinda igen.
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Vad giller samverkan med den specialiserade sjukvirden noterades att BUP dndrat sina rutiner kring
utredning av barn med misstinkt neuropsykiatrisk funktionsnedsittning, utan att detta meddelats oss. De
hade vid négra tillfillen bett VH kontakta skolan / EMI for att fi remiss skriven for att pd sd vis hamna i
ett “snabbspar” och fa snabbare utredning. Detta trots att de redan haft etablerad kontakt med BUP - i

atminstone nagot fall dessutom redan bedémts av psykolog pa BUP att utredning behévde ske.

I normalfallet ska inte vi behéva remittera till BUP om VH sjilva kontaktar dem, inte heller har det
behovts skrivas en remiss frin oss nir elev/VH redan haft en etablerad kontakt med BUP. Nir BUP
indrade sina rutiner (och inférde sitt “snabbspar”) utan att meddela oss uppstod en del forvirring om vem
som skulle géra vad och vad som krivdes fér att BUP skulle starta en utredning. Nir vi sedan kontaktade
BUPs verksamhetschef for att i klarhet hur de ville ha det sd dndrade de sina rutiner igen (alltsd vi ska

inte behdva remittera, inget “snabbspar” ska finnas lingre).

Vi har ocksd noterat linga vintetider vid remittering till regionens dietister och logopeder. Vi har heller
inte, som regel, fatt dterkoppling att regionen tagit emot vara remisser och inte heller fatt nigon
information om hur linga vintetiderna varit. Vi har dirfér kontaktat verksamhetschefer pa respektive
mottagning och bett om remisbekriftelser med beriknad vintetid for att kunna meddela elev / VH detta

(och ocksi for att fi dterkoppling att remissen verkligen tagits emot).

Nagra avvikelser handlade om vaccinationer, t.ex. hur man dokumenterat givna vaccinationer, hur man
dokumenterat nir elev avbojt vaccinering och ett drende dir vaccin ej givits som ordinerat men utan att

orsaken till detta angivits.

Slutligen inkom ett klagomal fran VH dir skolsk&terska vaccinerat utan att erhéllit medgivande frain VH.
Det gillde en elev pa hogstadiet som tidigare hade f6ljt barnvaccinationsprogrammet och dir VH inte
kunnat anvinda samtyckesmodulen for att neka samtycke till vaccination. Skdterskorna pratade med
eleven och gjorde bedémningen att eleven var mogen nog att kunna fatta beslut sjilv om han ville ha

vaccinet och skoterskorna valde darfor att vaccinera.

Avvikelserna kring vaccinationer har lett till att rutiner f6r dokumentation och inhidmtande av medgivande

gatts igenom och fortydligats nir det behovts.

Rapporterade avvikelser 4r nagorlunda konstant de senaste aren
Detta dr inkom 31 avvikelser, féregiende ar 41 st, under 2020 22 st samt 2019 31 stycken si de senaste

aren har antalet avvikelser varit timligen konstant. Innan dess var dock antalet avvikelser betydligt farre.

De senaste aren har medarbetarna tydligt uppmuntrats att skriva avvikelser for att kunna fanga brister och

risker i verksamheten, sa att dessa kan analyseras och étgirdas.
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Analysteamets arbete bérjade 2019 vilket medf6r att varje avvikelse blir analyserad tvirprofessionellt med
syfte att hitta eventuella brister i rutiner snarare dn syndabockar. Det analyserande arbetssittet samt fokus

pa rutin gor det littare och mer verksamt att uppmarksamma brister i patientsidkerheten.

Vi ser alltsd antalet avvikelser som négot positivt ur patientsdkerhetsaspekt for att kunna fanga brister och

risker i verksamheten samt identifiera och f6rebygga risker som dnnu inte intréffat.

Inkomna avvikelser EPI 2022

I systemet £6r avvikelsehantering har vi identifierat 12 antal risker och 1 klagomal

Amne Antal Sammanfattning

Dokumentation 3 - Bristande dokumentation i psykologjournal
- Kvarglomt dokument 1 skrivare
- Post med sekretessmaterial lamnas utanfor Barn-och

elevhilsans dorr istillet for 1 brevlada

PMO 2 - Journalanteckning skrivits i barn-och elevhilsans
journal istillet f6r 1 psykologjournal

- Meddelande i PMO om patient till fel person

Testmaterial 2 - Testmatetial forvarats i rum pga. platsbrist i skap

- Gammal testdator aterfinns

Bemanning 1 - Svirigheter att bemanna samtliga skolors EHT har
lett till att vissa skolor varit utan psykolog under
lingre perioder

Ansokningsprocessen 3 - Bristfillig ansékan dir syn-och horsel ¢j
kontrollerats innan utredning.

- Elev uppsatt pa vintelista men sedan bedomts ej
vara aktuell f6r utredning

- Det kommer ej psykolog till kinna att elev pa
vintelista for utredning har avslutat grundskolan i

kommunal regi.

Klagomal 1 - Virdnadshavaren framfor kritik gentemot tidigare
psykologutredningar och dr fundersam pa huruvida
elevhilsan har kompetens att genomfora tillforlitliga

utredningar

BUP 1 - Patient fir felaktig information om skolans uppdrag

av varden vilket leder till onédig vintetid

Analyser och atgirder
Hindelsen som avser bristande dokumentation i psykologjournal giller att journalféringen varit bristfillig
vid en bedémning genomférd av tidigare anstilld psykolog. Risken med detta ligger 1 att det inte finns

nagot underlag som skolan kan ta del av gillande rekommendationer om anpassningar, std, detta trots att

26




skolpsykolog triffat elev, vh. och skola. Det skulle di kunna leda till att aktuell skolpsykolog behéver géra
om bedémningen vilket skulle innebira merjobb, men ocksa att utsitta eleven f6r onddig belastning.
Rutin f6r dokumentation/journalféring har upprittats och det diskuteras kontinuerligt pd gemensamma
méten. Da samtliga psykologer har egna skrivare pd sina ldsbara rum dr det ej en allvarlig hindelse att
dokument limnats kvar i skrivaren men det kan ha skett pdgrund av tidsbrist. For att férebygga att det
skulle kunna leda till en negativ hindelse har administrator borjat scanna in material 4t psykologerna sd att
psykologerna fir avlastning gillande den arbetsuppgiften. Gillande posten som, vid ett tillfille, limnats

kvar utanf6ér barn-och elevhilsans dérr sa dr det posten som brustit i sina rutiner.

Att en journalanteckning skrivits i barn-och elevhilsans journal istéllet for 1 psykologjournal beror pa att
nir psykologerna har loggat in i journalsystemet har de automatiskt haft méjlighet att skriva i bada
journalerna. For att férebygga att information hamnar pa fel stille har en férindring av denna behérighet
skett och psykologerna kan nu enbart skriva i psykologjournalen. Att en psykolog skickade meddelande i
journalsystemet om patient till fel person, i det hir fallet en annan psykolog, har ¢j lett till ndgon risk t6r
patienten dd innehéllet i meddelandet handlade om en tidsbokning. Det har dock diskuterats i

analysteamet och 1 psykologgruppen for att medvetandegéra och férebygga att det hinder igen.

Gillande testmaterial har psykologerna i bérjan av dret genomfort en rensning av testskapet vilket medfort
att samtligt testmaterial nu fér plats. Vid denna resning aterfanns en gammal dator dir det kan misstinkas
att det funnits patientdata inlagd. Ingen i verksamheten eller frin kommunens IT-avdelning kunde komma

in i datorn, varpa det beslutades att IT fick ta hand om datorn for att aterstilla och slinga den.

Svarigheter att bemanna samtliga skolors EHT har lett till att vissa skolor varit utan psykolog under lingre
perioder. Frigor som skolpsykologens omraden har saledes inte att kunna behandlas 16pande vilket kan
forsvara processer infér exempelvis utredning samtidigt som personal pa vissa skolor sttt utan
kontinuerligt stéd av skolpsykolog. Bemanningsfrdgan har inte 16sts under dret och psykologerna har

fortsatt hog arbetsbelastning, med ménga skolor att ticka upp.

Ansokan dir syn-och horsel ej kontrollerats har lett till ett fértydligande i psykologgruppens hantering av
inkomna ansékningar att detta beh6ver understkas nir anskan tas emot. Vidare har det lett till en fortsatt
diskussion tillsammans med EMI om skolskéterskans roll 1 ansékningsprocessen.

Eleven som varit uppsatt pa vintelista men sedan bedémts ej vara aktuell £f6r utredning skulle enligt
nuvarande rutiner ej blivit uppsatt pa vintelista frin bérjan. Da det fanns uppenbara brister i den
pedagogiska utredningen och det inte gick att utréna om en utredning var ett adekvat nista steg. Det har
ocksa saknats visentliga underskrifter och varit oklart om alla dr medvetna vad de samtyckt till. Eleven har
ocksa varit familjehemsplacerad vilket bidragit till frigetecken om vem som far besluta om barnets hilso-
och sjukvird. Processbeskrivningen infor psykologutredning méijligedr f6r 6kad insyn samt deltagande av
skolpsykolog vid analys och beslut. Detta exempel uppvisar behovet av god och nira samverkan och hur

viktigt det 4r att alla professioner finns nirvarande i analys och beslutsfattande. Gillande elever som it
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familjehemsplacerade framgér det nu tydligt att det dr den ansvariga handliggaren som bir ansvaret att,
vid behov, inhdmta samtycke av virdnadshavare. Vid ett tillfille har det e¢j kommit psykolog till kiinna att

en elev pa vintelista f6r utredning har avslutat grundskolan i kommunal regi.

Klagomalet togs emot av psykolog vid ett méte med vardnadshavare och skola £6r att diskutera
psykologutredning som ett adekvat nista steg for att utrona vilket stddbehov eleven har och om det
foreligger en intellektuell funktionsnedsittning. Vardnadshavaren framfor dé kritik gentemot tidigare
psykologutredningar och att han dr fundersam pd huruvida elevhilsan har kompetens att genomfora
tillf6rlitliga utredningar. Nér klagomalet tas emot informerar psykologen om hur utredningar gar till vid

barn-och elevhilsan och hur psykologutredningar kvalitetssikras.

Att en patient far felaktig information om skolans uppdrag vilket har lett till onédig vintetid hos BUP har
diskuterats mellan barn-och elevhilsans verksamhetschef och BUP:s verksamhetschef. Vidare har

avvikelsen skickats till BUP vilket foranlett en dialog mellan PLA och enhetschefen pd BUP. Det specifika
drendet har hanterats men det finns fortsatt behov av att klargéra respektive verksamhets uppdrag och att

fa till en god samverkan.

Oka riskmedvetenhet och beredskap
Vi star infér ett mojligt byte av journalsystem samt ocksd infér en méilig f6rindring av vart

hilsovardsprogram (vid vilka dldrar vi ska ha vara hilsosamtal och nir vissa vaccineringar ska ske). Detta
behéver vi forberedas pa varfor vi tinker oss ha som mal under 2023 att utreda hur ovanstiende kommer
péverka patientsidkerheten, vilka risker som finns, férutom det positiva i dessa férindringar som vi redan

kanner till.
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MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Mal och strategier for Elevhdlsans medicinska insats under 2023
- Samverkan EMI/EPI ska fortsitta.

o Skollikare och skolskéterska med ledningsansvar ska ha méten tillsammans med
psykolog med ledningsansvar for att diskutera Gvergripande patientsikerhetsfriagor.
- EMI ska utreda férskjutning av intervall pa hilsosamtal och vaccinationer si de stimmer bittre
6verens rekommendationer i ”Vigledning f6r elevhilsa” samt hur Gvriga linet arbetar.
o Férskjutning av ldkarbestk samt vaccination fran 4k 1 till 4k 2
o Extra ryggkontroll samt samtal infr hégstadiet 1 4k 6
o Forskjutning av hilsosamtal fran ak 7 till ak 8
o Forskjutning av hilsosamtal frin gymnasiet ak 1 till ak 2
- Da upphandling av journalsystem dr aktuellt utreda hur ett eventuellt byte paverkar EMI:s
patientsikerheten
o Avsitta tid for avslut, uppbyggnad och utbildning av eventuellt nytt journalsystem

- Utvirdera ar 2022 irs arbete med patient som medskapare samt utveckla det f6r kommande ar

Mal och strategier for Elevhdlsans psykologiska insats under 2023
- Samverkan EMI/EPI ska fortsitta.

o Psykologgruppen byter Psykolog med ledningsansvar under 2023 till Sofie Fredin som
ska ha méten tillsammans med skolldkare och skolskéterska med ledningsansvar for att
diskutera évergripande patientsikerhetsfragor.

- Utveckla egenkontrollen av journalféring. Férhoppningen dr att detta underlittar journalforing
och leder till mer likvirdig journalféring.

o Psykolog med ledningsansvar ska utveckla arbetet med kollegial journalgranskning. Detta
sker 6nskvirt i samrid med EMI som redan arbetar med detta.

o Vid behov revideras rutiner gillande journalféring i handbok

- Om det blir ett byte av journalsystem, behover tid schemaldggas for att effektivisera
journalféringen och implementera férindringar. Férhoppningen ér att detta underlittar
journalféring och leder till mer likvirdig journalféring. Arbetet kan bl.a. innefatta:

o Upprittandet av mallar som ir relevanta f6r skolpsykologernas arbete, t.ex. f6r
anteckningar, besék och utredningar.

o  Se 9ver hur anvindandet av sékord och kontakttyper kan systematiseras for att
Oka kvalitén.

- Utveckla patient som medskapare
o Pibotja kartliggning av vardnadshavare/elevers uppfattning av den

information som delas vid utredning. Férhoppningen ér att det ska bidra till
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framtida utveckling av informationsmaterial f6r virdnadshavare/elev infér och

under utredning.



Bilaga 1 — Egenkontroll EMI

Protokoll egenkontroll lokal/medicintekniska produkter

Fragor

Resultat

Har medicintekniska produkter
kontrollerats enligt handbok-

avvikande resultat?

Alla medicintekniska produkter ir kontrollerade och inget

avvikande

Foérvaras farligt avfall enligt

rutin?

P4 de flesta skolorna men inte alla.
Duveholm/KTC- omirkt, oldst skap
Bie- arkivskédp

Julita- last icke uppmarkt skap

Bjorkvik- arkivskap

Finns férutsittning att folja

hygienrutiner?

Jarven, tillfillig lokal som endast har rinnande vatten pa toalett.
Dalig, provisorisk foérvaring

Forssjo- saknar rinnande vatten

Julita- ofridscht golv och héstlarver

Strangsjo- avloppslikande lukt

Skulle du kunna gora nagot for
att underldtta att hygienrutiner

foljs?

Forslag har kommit pa att exempelvis minimera saker som
samlar damm, ha ”stingd” bokhylla f6r att minska damm
Ta bort bécker fran bokhyllan

Uppfyller expeditionen krav pa

sekretess?

Linden- sekretessdorr saknas

Jarven — sekretessdorr saknas

Bie- tunn dorr, allt hors in och ut. Verksamhet bedrivs utanfor
Forssj6- rummet placerat vid matsal

Julita- sekretessd6rr saknas

Skoldinge- sekretessdorr saknas

Valla- sekretessdort saknas

Grundsirskolan- sekretessdorr saknas

Bjorkvik- lyhérdhet som inte skulle avhjilpas med
sekretessdorr.

Skulle du kunna gora nagot for
att underlitta att kraven pa
sekretess kan f6ljas? (exempelvis

méblera om)

Skirmskydd som minskar risk for att andra kan lisa pa

dataskirmen.

Ar golvytan tillricklig?

De flesta upplever sig ha tillricklig golvyta men moblering med

exempelvis platskrivande brits gér rummet tringt.

At lokalen tillgdnglig f6r alla?

Duveholm- ja, men daligt skyltad

Forssjo- bord placerat precis utanfér dérren vilket medfor att
man sldr i bordet med dérren da den Sppnas

Julita- langt fran verksamheten

Jarven- tillfalligt placerad lingt frin pedagogisk verksamhet

Bjorkvik- ligger langt bort fran eleverna
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Grundsirskolan- inte tillginglighetsanpassad.

Ar lokalen utformad s alla
elever, 4ven de med
koncentrationssvirigheter finner
ro? (inget ”pynt” eller lappar som stor,

bakgrundsljud, fénster med utsyn etc)

Jarven

Bie- stérande ljud fran annan verksamhet
Nyhem- stora fonster samt kompressor i kylskap
Skoldinge- stérande ljud fran matsal och musiksal

Skulle du kunna utforma lokalen
sd den underlittar koncentration

hos alla?

Nyhem har hjdlpmedel i form av stressbollar, pilatesboll etc

Protokoll egenkontroll personalresurser

Fragor

Avvikande resultat:

Har du férutsittningar till att
utfora dina arbetsuppgifter pa

ett patientsikert satt?

Linden,
Jarven (ALT)- mycket lyhort
Bie- lyhort

Anvinder du evidensbaserad

samtalsmetodik 1 hilsosamtalen?

Duveholm- ofta, men inte alltid

Protokoll egenkontroll-utrustning

Fraga Resultat:
Ar handboken littillganglig? Linden

Nyhem- Svart att hitta eftersom dokument kan heta méanga olika

saker

Saknar du ndgon rutin i

handboken

Kinner du dig delaktig i arbetet
med handboken?

Erbjuder du alla elever pa

skolan hilsobestk enligt rutin?

(f-klass, dk 1, 4k 4, ak 7 och dk 1 gy)

Stensatter- flexibilitet efter elevers medicinska behov

Erbjuder du alla elever pd

skolan vaccination enligt rutin?

(dk 1, 4k 5, ak 8 och individuellt program)

Féljer du rutinen ordination och

bevakning av vaccinationer?
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Har du planerad mottagning

utover halsosamtalen?

Uppfoljningar och extra samtal/kontroller

Protokoll egenkontroll-verksamhetsansvar

Fraga

Resultat:

Kinner du till verksamhetens

ledningssystem?

Kinner du dig delaktig i EMI:s

kvalitetsmal?

Kinner du dig delaktig i
verksamhetens
avvikelsehantering?

Om nej- hur skulle du kunna bli

mer delaktig?

Har fler avvikelser som skulle kunna skrivas.

Kinner du till verksamhetens

ledningssystem?
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Bilaga 2 — Verksamhetsbesok EMI

1. Har verksamheten lokaler som uppfyller kraven for sekretess? T.ex. finns sekretessdorr, kan
samtal som fors i lokalen héras av obehoriga.

2. Har verksamheten lokaler som uppfyller krav pa golvyta, tillginglighet f6r alla elever och tillging
till vilrum?

3. Har verksamheten lokaler som uppfyller kraven pa hygien?

4. Har verksamheten den utrustning som behévs f6r dess omfattning? Tillgang till audiometer,

syntavla pd ritt avstind, vag, mattsticka, (medicinskt) kylskap

Nyhemsskolan.
1. Verksamheten bedéms ha lokaler som uppfyller kraven for sekretess.

Det finns tvi sekretessdorrar (en till vintrum och en till vilrummet). Samtal som fors pad expeditionen

kan inte horas av obehoriga.
2. Verksamheten har lokaler som bedoms uppfylla kraven pa golvyta, tillginglighet for alla elever
och tillgang till vilrum.

Rummet ar rymligt. Eleverna hittar till rummet dven om lokalen ligger ndrmast mellanstadiet alltsa
att lagstadieeleverna har langre vag till lokalen. Det saknas skyltning till lokalen sa t.ex.
vardnadshavare som ej varit dar tidigare har ibland svart att hitta dit.

3. Verksamheten bedéms ha lokaler som uppfyller kraven pa hygien.

Det finns avtorkningsbara, dammfria ytor (bord, stolar, brits) och vaggytorna ar nagorlunda rena (det
finns dock nagra planscher om levnadsvanor). Det finns tillgang till bade handsprit och handskar samt

rinnande vatten och diskbank.
4. Verksamheten bedéms ha den utrustning som behévs f6r dess omfattning.

Det finns tillgang till audiometer, syntavla pa ratt avstand, vag, mattsticka samt medicinskt kylskap.

Strangsjo skola.
1. Verksamheten bedéms INTE ha lokaler som uppfyller kraven pa sekretess.

Det saknas sekretessdorr. Dorren till lokalen ar tunn och man hér samtal som férs genom doérren.
2. Verksamheten bedéms INTE uppfylla kraven pa golvyta eller tillgdng till vilrum men lokalen

bedéms vara tillgidnglig £6r alla elever.

Det ar ett trangt rum med liten golvyta. T.ex. far man flytta sig ur vagen fran skrivbordet for att

kunna slappa in elev/VH. Det &r svart att t.ex. utféra motorisk bedémning i rummet pga det ar trangt.

Det saknas vilrum. Daremot ar rummet tillgangligt for eleverna — det ligger ndra skolans ovriga

lokaler och skolgard. Eleverna hittar dit. Dock sa behéver man ga via gympasal och / eller

omkladningsrum/duschrum till expeditionen om man inte kan ta sig upp for trappan fran skolgarden.
3. Verksamheten bedéms INTE uppfylla kraven pa hygien.

Rummet ger ett smutsigt och slitet intryck. Nar man spritar och torkar av skrivbordet sa slapper det
gammal farg. Det luktar avlopp i rummet. Det finns tillgang till handskar och handsprit men saknas

tillgang till diskbank. Rinnande vatten finns i toalettrummet som ligger bredvid / langre in i rummet.
4. Verksamheten bed6ms i visentlighet ha den utrustning som behdvs.

34



Det finns tillgang till audiometer, syntavla, vag och mattsticka. Kylskap saknas - skolskdterskan tar
med kylvaska med kylklampar for férvaring av vacciner under mottagningsdagen.

Sandbdcksskolan.
1. Lokalen bedéms INTE ha lokaler som uppfyller kraven for sekretess.

Det saknas sekretessdorr och obehdriga kan fran vantrummet hora samtal inne pa expeditionen.
Skulle man dock stanga dven vantrummets dorr sa blir det tyst.
2. Verksamheten bedéms ha lokaler som uppftyller kraven pa golvyta, tillgédnglighet och tillging till

vilrum.

Rummet ar rymligt och det &r |att for eleverna att hitta / ta sig dit. Det finns tillgang till vilrum men

detta anvands inte men skulle med latthet kunna stéllas i ordning.
3. Verksamheten bedéms ha lokaler som uppfyller kraven pa hygien.

Ytorna dr dammfria och avtorkningsbara och ar inte belamrade av saker som samlar damm. Pa
vaggytorna finns nagra planscher om levnadsvanor och en tavla. Det finns tillgang till handskar och

handsprit tillika rinnande vatten och diskbank.
4. Verksamheten bedéms ha den utrustning som behdvs

Det finns audiometer, syntavla, vag, mattsticka samt ett medicinskt kylskap.

Forssjo skola.
1. Verksamheten uppfyller INTE kraven pa sekretess.

Det saknas sekretessdorr och det ar latt for obehoriga att utanfér dérren héra samtal som fors.
Matsalen ligger precis utanfér expeditionen och stol/matbord ar placerade tatt intill dérren. Om
dorren till expeditionen skulle vara 6ppen gar det att utifran se in pa dataskdrmen sasom det ar

moblerat.
2. Verksamheten bedéms INTE uppfylla kraven pa golvyta, tillginglichet och saknar vilrum.

Det &r trangt. Det ar svart att komma in i rummet, dérren gar inte att 6ppna helt, eftersom
bord/stolar i matsalen star tatt intill dorren. Man behéver vara tamligen smal f6r att komma in/ut ur
rummet om nagon elev skulle sitta och dta utanfor. Lokalen ar inte centralt placerad utan finns langst
in i matsalen och skolskoterskan uppger att eleverna verkar komma pa farre spontanbesok &n de
borde. Det saknas vilrum.

3. Verksamheten bedéms INTE uppfylla kraven pa hygien.

Forvisso finns handskar och handsprit, vaggytorna ar rena och det saknas ytor som kan samla damm
men det finns inget rinnande vatten eller diskbank. Om man behdver vatten, tvdtta hander, behdver
man ga ut och sedan genom matsalen for att ta sig elevernas toalett.

4. Verksamheten bedéms ha den utrustning som kréivs.

Det finns tillgang till audiometer, syntavla, vag och mattsticka. Kylskap saknas - skolskoterskan tar
med kylvaska med kylklampar for forvaring av vacciner under mottagningsdagen.

Skogsborgsskolan
1. Verksamheten bedéms uppfylla kraven pé sekretess.

Det finns sekretessddrr och samtal kan inte héras ut till vantrummet.
2. Verksamheten uppfyller kraven pd golvyta och tillginglichet men saknar vilrum.

Rummet ar rymligt, har god tillgdnglighet for alla elever. Det saknas dock vilrum. Sdsom jag forstar
det har det angransande rummet tidigare kunnat anvandas som vilrum men ar nu kuratorns
expedition. Det finns en brits pa rummet dar en elev kan ligga ner och vila om det behévs dock.

3. Verksamheten bedéms uppfylla kraven pa hygien.
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Ytorna ar dammfria och latta att torka av. Det finns ej saker som samlar damm pa ytorna. Vaggytorna
ar nagorlunda tomma, nagra tavlor finns. Det finns tillgang till handskar, handsprit, rinnande vatten
och det finns diskbank.

4. Verksamheten har den utrustning som kravs.

Det finns audiometer, syntavla, vag, mattsticka samt medicinskt kylskap. Kylskapets lasmekanism har
kranglat nagot men det ska atgardas.

Valla skola
1. Verksamheten beddms INTE uppfylla kraven for sekretess.

Det saknas sekretessdorr. Samtal gar att hora ut till vintrummet. Samtal hors ocksa ut till det
bredvidliggande vilrummet.
2. Verksamheten bedéms uppfylla kraven pé golvyta och tillginglighet.

Rummet &r inte stort men det gar att ta emot besok och utféra t.ex. motorikbedémning. Brits far inte
plats dock. Det far anda anses vara tillrackligt. Tillgdngligheten ar god. Vilrum finns i direkt anslutning
till expeditionen.

3. Verksamheten uppfyller kraven pa hygien.

Ytorna ar avtorkningsbara, det finns tillgang till handsprit, handskar, rinnande vatten, diskbank. Det
finns en bokhylla som ar belamrad och en anslagstavla med papper pa som kan stéra.
4. Verksamheten har den utrustning som behovs.

Audiometer, syntavla, vag, mattsticka samt ett medicinskt kylskap finns.

Stensatterskolan
1. Verksamheten uppfyller kraven pd sekretess.

Mellan vantrum och sjalva expeditionerna (tva stycken) finns ett mellanrum med dorr. Samtliga ar
skretessdorrar och samtal kan inte 6verhoras mellan de olika utrymmena. Man kan svagt hora elever
som leker utanfor pa skolgarden om de ar ndra men det gar inte att fran skolgarden héra samtal inne
pa expeditionerna.

2. Verksamheten har lokaler som uppfyller kraven pa golvyta och tillginglighet.

De tva rummen ar tillrdckligt rymliga, tillgangligheten ar god, det finns ocksa tillgang till ett vilrum.
3. Verksamheten uppfyller kraven pa hygien.

Ytorna ar avtorkningsbara, ytorna ar rena, det finns handskar, handsprit, rinnande vatten, diskbank.
4. Verksamheten har den utrustning som krévs.

Audiometer, syntavla, vag, mattsticka samt ett medicinskt kylskap finns.

Julita skola
1. Verksamheten uppfyller INTE kraven pa sekretess.

Sekretessdorr saknas. Man hor tydligt vad som sags genom dérren.
2. Verksamheten uppfyller INTE kraven pa tillgdnglighet.

Golvytan ar forvisso god, brits finns fastsatt pa vaggen och kan fallas ned vid behov. Dock ligger
expeditionen en smal trappa ned fran skolgarden och om man vill ga till expeditionen inifran skolan
sa maste man ga ner via kéllaren. Vilrum saknas.

3. Verksamheten uppfyller delvis kraven pad hygien.

Ytorna ar avtorkningsbara, vaggytorna ar tamligen rena (en tavla). Det finns handskar, handsprit,
rinnande vatten, diskbdnk. Dock kan rummet vara ratt, kallt och fuktigt beroende pa sdasong, liksom
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att det under hésten kommer in sma larver som hittas déda pa golvet. Dar har skéterskan och
staderskan pa skolan en 6verenskommelse att det skall stddas innan skoterskan kommer till Julita.
4. Verksamheten har den utrustning som krivs.

Audiometer, syntavla, vag, mattsticka finns. Det finns ett kylskdap men det ar inte medicinskt varfor
skoterskan ej lagrar vacciner dar.

Bie skola
1. Verksamheten uppfyller INTE kraven pa sekretess.

Sekretessdorr saknas. Man hor tydligt vad som sags ute i korridor och narliggande rum. Fritids
huserar utanfor och nar de ar dar gar det ej att utféra t.ex. horseltest (for mycket storande ljud).
2. Verksamheten uppfyller INTE kraven pa golvyta men ir tillgingligt.

Rummet ar trangt. Det saknas vilrum. Tillgdngligheten ar god, ligger néra ovriga lokaler och skolgard.
3. Verksamheten uppfyller delvis kraven pa hygien.

Ytorna ar avtorkningsbara men ar fulla med saker, papper, kuvert etc. Vaggytorna ar rena och det

finns tillgang till handskar, handsprit, rinnande vatten men ingen diskbank.
4. Verksamheten har den utrustning som krivs.

Det finns tillgang till audiometer, syntavla, vag, mattsticka, medicinskt kylskap.

Navertorps grundséarskola
1. Verksamheten uppfyller INTE kraven pa sekretess.

Sekretessdorr saknas. Det hors genom dorren ut till korridor och till bredvidliggande klassrum.

Expeditionen har ett stort fonster med insyn och gardinen gar inte att da igen helt.
2. Verksamheten uppfyller INTE kraven pa golvyta.

Rummet ar trangt och det ar svart att t.ex. fa in bade elev i rullstol och tva vardnadshavare. Vilrum
saknas, ingen brits finns pa rummet (den skulle inte fa plats). Rummet &r dock tillgangligt, eleverna
tar sig dit om det behovs.

3. Lokalerna uppfyller kraven pa hygien.

Ytorna ar avtorkningsbara, inget som samlar damm, Pa vaggarna finns nagra planscher med
livsstilsrad. Det finns handskar, handsprit, rinnande vatten, diskbank.
4. Verksamheten har den utrustning som behovs.

Det finns tillgang till audiometer, syntavla, vag, mattsticka, medicinskt kylskap.

Skoldinge skola
1. Verksamheten uppfyller INTE kraven pa sckretess.

Det finns ej sekretessdorr, samtal hors ut i vantrummet.
2. Verksamheten uppfyller kraven pd golvyta och tillginglichet men vilrum saknas.

Rummet ar langsmalt och blir pa sina stéllen lite trangt men golvytan bedoms vara tillrdcklig.
Tillgangligheten ar god, direkt innanfér byggnadens ytterdorr, eleverna hittar och kan ta sig till
expeditionen. Vilrum saknas.

3. Verksamheten uppfyller endast delvis kraven pé hygien.

Rummet ger ett orent intryck, golvet ar skitigt, stadningen skots inte bra. Vissa ytor ar
avtorkningsbara men inte stolarna. Material samlar damm, t.ex. kontorsmaterial, férband m.m. som
ligger framme pa ytorna. Vaggytorna har nagra tavlor och teckningar. Det finns dock tillgang till
handskar, handsprit, rinnande vatten och diskbank.

4. Verksamheten har den utrustning som krivs.
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Det finns tillgang till audiometer, syntavla, vag, mattsticka, medicinskt kylskap.

Lindengymnasiet
1. Verksamheten uppfyller INTE kraven pa sekretess.

Sekretessdorr saknas. Det ar valdigt lyhort ut till korridoren och dven till rummen som ligger bredvid,
vagg i vagg. Som jag forstar har det funnits dérr mellan rummen som tagits bort och ersatts av tunn
skiva samt ljud kan tydligt héras genom ventilation mellan angransande rum.

2. Verksamheten uppfyller krav pé yta och tillginglichet samt vilrum finns i nirheten.

Rummet ar rymligt, tillgdngligheten ar god samt vilrum finns i skolans lokaler en bit bort.
3. Verksamheten uppfyller endast delvis kraven pa hygien.

Ytorna ar alla inte avtorkningsbara, t.ex. en mjuk soffa, en fatélj. Det finns en del material som kan
samla damm, en del bocker och annat. Vaggytorna har tavlor, anslagstavlior med en hel del papper
pa, ger ett nagot stokigt intryck. Dock finns handskar, handsprit och rinnande vatten men ingen
diskbank.

4. Verksamheten har den utrustning som krivs.

Det finns tillgang till audiometer, syntavla, vag, mattsticka, medicinskt kylskap.

Duveholmsgymnasiet
1. Verksamheten uppfyller kraven pa sekretess.

Det finns tva (tamligen identiska) expeditioner vagg i vagg. Bada har sekretessdorr och samtal ut till
vantrummet kan inte horas.
2. Verksamheten uppfyller kraven pad golvyta, tillginglighet och vilrum finns.

Rummen ar rymliga och vilrum finns i nara anslutning. Tillgangligheten ar god, det ar bra skyltat och

eleverna hittar dit. Ett centralt beldget elevhalsotorg.
3. Verksamheten uppfyller kraven pé hygien.

Ytorna ar avtorkningsbara, det finns fa saker som samlar damm och vdggytorna ar i stort tomma (ett

par planscher). Det finns tillgang till handskar, handsprit, rinnande vatten och diskbank.
4. Verksamheten har den utrustning som krivs.

Det finns audiometer, syntavla, mattsticka samt ett medicinskt kylskap (som skoéterskorna delar p3,
dock vid bestket hade kylskapet ett obehagligt surrande ljud, detta ska vara felanmilt).

Jarven City

1. Verksamheten uppfyller kraven pa sekretess.
Det finns sekretessdérr och obehériga kan inte hora samtal fran expeditionen.

2. Verksamheten uppfyller kraven pa golvyta, tillganglighet och vilrum finns.
Rummet ar tillrdckligt rymligt. Lokalen ar centralt placerad nar huvudentrén och ett vilrum finns i
direkt anslutning till expeditionen.

3. Verksamheten uppfyller kraven pa hygien.
Ytorna ar avtorkningsbara, inget samlar damm. Det finns tillgang till rinnande vatten, handsprit,
handskar men ingen diskbank.

4. Verksamheten har den utrustning som kravs.
Det finns syntavla, vag, mattsticka. Det finns ett kylskap men det ar oklart om det &r medicinskt —
dock anvands inte kylskdpet for lagring av vacciner annat an kortare stunder (kylskdpen vid stora
Jarvenskolan anvands foér detta andamal). Audiometer finns inte pa plats men bars dit nar det
behovs.
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Bilaga 3

Sammanfattning av extern lakemedelsdversyn Katrineholms kommun

Genom lottning utvalda skolor: Sandbicksskolan, Nyhemsskolan och Duveholmsgymnasiet
Granskare: Karolina Schén (tillsammans med Maria Hurtigh och Marita Lindfors) 220621

Den forsta gemensamma externa likemedelséversynen genomférdes av en grupp pa tre personer; en
skolskoterska/MLA fran Vingakers kommun samt tva skolskéterskor fran Katrineholms kommun. Tre
skolor inom varje kommun granskades. I Vingiker de tre centrala skolorna som férvarar likemedel och i
Katrineholm tre skolor utvalda genom lottning. Duveholmsgymnasiet och K'TC hade slagits ihop till en
granskning men gruppen valde att endast granska Duveholmsgymnasiet denna ging dd det annars skulle
innebira att tvd separata skolskoterskemottagningar granskades under ett och samma protokoll.

Otrdinationer

Pa tva av de granskade skolorna fanns en aktuell personlig delegering fran skollikaren for generella
likemedel samt en generell likemedelslista i nira anslutning till likemedlen. P4 den tredje skolan
(Sandbicksskolan) fanns inget av detta tillgingligt. Inte pd ndgon av de granskade skolorna fanns en
aktuell personlig delegering frin skollikaren f6r anafylaxi. Férklaringen dr att nuvarande skolldkare har
tagit bort den personliga och istillet ersatt den med en generell. De anvisningar f6r anafylaxi som fanns i
nira anslutning till akutlidan/akutlikemedlen var i ett av fallen (Duveholmsgymnasiet) gammal, frin 2011
skriven av davarande skollikare, och inte ersatt av den nya uppdaterade versionen frin den nya
skolldkaren. Det kom dven fram att det dnnu inte var férankrat i hela EMI-gruppen kring den nya
anvisningen vilket nu kommer att gbras. I den lokala handboken finns rutin f6r vaccinationsordinationer i
de fall skolskoterskan saknar ordinationsbehorighet. I protokollet star det att denna punkt endast géller
Vingdker da det i nuldget inte r aktuellt i Katrineholm men diskussion férdes med MLA i Katrineholm
kring att ta bort denna uppdelning eftersom personalldget kan dndra sig 6ver tid och protokollet inte
endast giller detta tillfille.

Temperaturkontroll

Tva av skolorna hade sina likemedelskylar i ging och dessa visade vid den aktuella tidpunkten en korrekt
temperatur. Pa en av skolorna (Sandbicksskolan) fanns ingen lista Gver avldsta virden vilket enligt rutin i
Katrineholms kommun ska goras 1g/v. Pa en av skolorna (Duveholmsgymnasiet) var det senaste virdet
avlist for en médnad sedan. Enligt protokollet har endast en av skolorna (Nyhemsskolan) en
rumstermometer da temperaturen dir riskerar att Gverstiga 25 grader. Vid aktuell tidpunkt avldstes
termometern till 23,2 grader.

Forvaring

Samtliga granskade skolor hade varsin lasbar likemedelskyl samt ett eller flera lasbara likemedelsskap f6r
likemedel och kanyler. Uppmirkning och innehillsforteckning for akutlida/akutlikemedel fanns och alla
likemedel férvarades 6verskadligt samt f6ljde den generella likemedelslistan. P4 en av skolorna
(Duveholmsgymnasiet) férvarades riskavfall i ett icke ldsbart skiap men separat. Samtliga skolor hade
mirkning for riskavfall.

Hallbarhet och rengéring

Pa en av skolorna (Duveholmsgymnasiet) fanns en tub Alsolgel i likemedelsskapet med passerat
utgangsdatum. Rutinen f6r kontroll av hallbarhet £6r vaccin och likemedel dr ny och dnnu inte helt
forankrad i EMI-gruppen. Det dr den troliga anledningen till att denna lista saknades pa en av skolorna
(Sandbicksskolan). Detta giller dven for rengdring av likemedelskyl samt likemedelsskap. Pi en av
skolorna (Nyhemsskolan) var det inte aktuellt med miérkning av Sppningsdatum pé krdmer da de var
o6ppnade. Samtliga likemedelskylar var i gott och rent skick.

Avvikelser

Inga avvikelser skrivs da det som framkommit fran granskningen inte anses vara av allvarlig grad.
Forbittringsomraden

-Sikerstilla att samtliga skolor har en aktuell personlig delegering frin skollikaren f6r generella likemedel
och en generell likemedslista 1 ndra anslutning till likemedlen.

-Sikerstilla att samtliga skolor foljer rutinen for kontroll av temperatur i likemedelskyl 1 ging/vecka.
-Forankra 1 hela EMI- gruppen kring anvisning f6r anafylaxi sd att en uppdaterad version finns
littoverskadligt i nira anslutning till akutlidan/akutlikemedlen.
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-Helt implementera rutin f6r kontroll av héllbarhet och rengéring i hela EMI-gruppen s att samtliga
skolor féljer samma rutin och protokoll f6r detta.

Reflektion

Skillnader mellan kommunerna kunde pavisas men var da frimst inte kopplade till enskilda enheter utan
till gemensamma rutiner och arbetssitt inom kommunerna. Exempel pé detta ér att 1 Vingaker forvaras
burk for riskavfall 1 de flesta fall i samma lasbara skap som f6r likemedel och kanyler medan Katrineholm
resonerat kring att inte blanda ”rent” med ”smutsigt” och dirfor hellre valt att ha det i icke ldsbart skap
nir ett extra lasbart skap inte funnits tillgingligt. I Vingaker finns hylla i likemedelskdp uppmirkt med
”akutlikemedel” men inte utanpa skdpet medan Katrineholm har sina akutlikemedel 1 en sirskilt avsedd
lida med lock samt markningen utanpa skdpet. Vingakers rutin kring kassering av krimer skiljer sig ocksd
at da de anvinds fram tills att utgingsdatum infaller (med undantag f6r Hirudiodkrim som kasseras efter
12 manader frin Sppningsdatum samt Alsolgel som kasseras 6 manader frin 6ppningsdatum) medan
Katrineholm har som rutin att kassera krimerna terminsvis. Vingiker har ocksa en personlig delegering
fran skolldkaren f6r anafylaxi medan Katrineholm, som nimnts ovan, har en generell. Enligt protokollet
ska Vingaker kontrollera hillbarhet av vaccin och likemedel samt rengéring av likemedelskyl och
likemedelsskip 1 ging/manad medan Katrineholm valt 1 ging/termin som standard.
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Bilaga 4

Journalgranskningsmall

Journalgranskningsmall

ja

nej

delvis

Ej aktuell

kommentar

Finns uppgifter om elevdata

Adress?

Anhoériga?

Ar anteckningarna litta att

lasa och forstar

Ar anteckningarna utan egna

virderingat?

Ar dokumetbevakningar

bevakade och avmarkerade?

Finns inskrivning frin f-

klass?

Ar vaccinationsordinationer

gjorda enligt rutin?

Ar vaccinationer utforda

enligt vaccinationsprogram?

Finns tidigare EMI- journal

om eleven ir inflyttad?

Ar samtliga anteckningar och

dokument signerade?

Finns remissvar pa skickade

remisser?

Ar hilsobesék genomférda

enligt basprogram?

Ar uppfoljningar utférda?

Ar eleven uppsatt pa
halsouppfdljning om
halsouppfoljningar

ordinerats?

Har bedémning av
avvikande tillvaxtkurvor

dokumenterats?
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Inledning
Enligt Katrineholms kommunplan 2023 - 2026 ska arbete bedrivas fér en stark och trygg skolan for
battre kunskaper med resultatmal att:
e Fler elever klara malen i grundskolan och na héga resultat

o Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och na héga resultat

Elevhalsan ska stddja elevernas utveckling mot utbildningen samt ska framst arbeta halsoframjande
och forebyggande. Skollagen staller krav pa att elevhalsans verksamhet ska vara av god kvalitet och
sakerstalla likvardigt stéd (SFS 2010:800).

1. Bakgrund
Ledningssystemet galler Elevhalsans psykologiska insats (EPI) och elevhalsans medicinska insats
(EMI) som omfattas av halso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30), samt Socialstyrelsens foreskrifter
och allménna rad. Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS, 2011:9).
Den medicinska- och psykologiska insatsen av elevhalsan, styrs av skollagen (2010:800), halso- och
sjukvardslagen (HSL 2017:30), patientsakerhetslagen (2010:659), och lagen (2018:1197) om Forenta
Nationernas konvention om barns rattigheter. Ledningen av halso- och sjukvard ska vara
organiserad sa att den tillgodoser hog patientsakerhet och god kvalitet av varden samt framjar
kostnadseffektivitet.
Kravet pa ledningssystem innebér att det ska finnas tydlig ansvarsférdelning, dokumenterade
processer, identifierade rutiner samt rutiner for uppféljning (SOSFS 2011:9).

1.2 Syfte
Syftet med ledningssystemet ar att systematiskt och fortldpande utveckla och kvalitetssakra
verksamheten. Ledningssystemet ska omfatta verksamhetens alla delar och den som bedriver
verksamhet ska med hjalp av ledningssystemet
e Planera

e Lleda

e Kontrollera

e Folja upp

e Utvardera

e Forbattra verksamheten

Ledningssystemet ska gora det mojligt att styra verksamheten s att ratt sak gors vid ratt tillfalle och
pa ratt satt samt att handelser som kan leda till vardskador undviks (SOSFS 2011:9).

1.3 kvalitet
Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlépande utvecklas och sakras. Kvalitet definieras
enligt foljande;
"Att en verksamhet uppfyller de krav och mdl som géller fér verksamheten enligt lagar och andra
foreskrifter om hdlso- och sjukvdrd, socialtjéinst och stéd och service till vissa funktionshindrade och
beslut som har meddelats med stéd av sGdana féreskrifter” (SOSFS 2011:9).

1.4 Ansvarsférdelning
Bildningsnamnden &r vardgivare for de insatser som omfattas av halso- och sjukvardslagen (HSL
2017:30). For bildningsnamndens ansvarsomrade omfattas foljande yrkeskategorier av
ledningssystemet: leg. lakare, leg. Psykolog, PTP-psykolog och leg. sjukskodterska. Enligt Halso- och
sjukvardslagen (HSL 2017:30) framgar att det ska finnas en verksamhetschef som svarar for
verksamheten. Inom Bildningsférvaltningen finns en utsedd verksamhetschef, Ola Stenliden fér den
medicinska- och psykologiska insatsen av Barn- och elevhélsan.
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1.5 Vardgivarens ansvar
Vardgivaren ansvarar for att det finns ett ledningssystem for verksamheten. Vardgivaren ansvarar
for att med hjalp av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, folja upp, utvardera och forbattra
verksamheten (SOSFS 2011:9).
Vardgivaren ansvarar for att utse verksamhetschef enligt halso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30)
samt ansvarig féor anmalan enligt Lex Maria (HSLF-FS 2017:40).

1.6 Verksamhetschefens ansvar
Verksamhetschefen representerar vardgivaren, det vill séga Bildningsnamnden.
Vardgivaren bestammer vilka befogenheter, rattigheter, skyldigheter och vilket ansvar
verksamhetschefen har utéver det forfattningsreglerade ansvaret. | verksamhetschefens uppdrag
ingar att fortlépande styra, folja upp, utveckla och dokumentera kvaliteten i verksamheten genom;

1.6.1 Systematiskt kvalitetsarbete
e Kanna till de férfattningar, styrdokument och vetenskapliga ron for
halso- och sjukvardsvasendet respektive utbildningsvasendet som
berér halso- och sjukvardens elevhalsa

e Ansvara for att det finns ett ledningssystem for verksamheten

o Med stdd av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, félja upp,
utvardera och forbattra verksamheten

e Ange hur uppgifterna som ingar i arbetet med att systematiskt och
fortlopande utveckla och sakra hur kvaliteten ar fordelad i
verksamheten

e Inom ramen for ledningssystemet ta fram, faststalla och
dokumentera processer, rutiner och metoder for hur det
systematiska kvalitetsarbetet kontinuerligt ska bedrivas for att
kunna styra, félja upp och utveckla verksamheten och dess resultat

e Varje ar uppratta en sammanhallen verksamhetsberattelse i "Grona
boken” déar dokumentation gallande verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete sker

e Senast den 1 mars varje ar uppratta en patientsakerhetsberattelse
e Uppratta en kvalitetsberattelse och kvalitetsplan

e Ansvara for att redovisa verksamhetens resultat for namnden

1.6.2 Patientsdkerhet
e Ansvara for den I6pande verksamheten inom sitt omrade och se till
att den fungerar pa ett tillfredstallande satt

o Se till att kraven pa hog patientsakerhet och god vard tillgodoses

e Ansvara for att det finns de direktiv, instruktioner och I6pande
rutiner som verksamheten kraver

e Ansvara for att verksamheten har de lokaler, forsorjnings- och
informationssystem sker i enlighet med gallande lagstiftning och
Katrineholms kommuns riktlinjer

1.6.3 Avvikelser
e Ansvara for att egenkontroll i enlighet med Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad utévas



Ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa verksamhetens
kvalitet fran elever, vardnadshavare, personal, andra myndigheter
och dvriga

Uppmarksamma risker genom att skriva riskrapporter om sadant
som innebaér eller kan innebdra risker i varden

Ta emot avvikelserapporter fran verksamhetens personal

Utreda handelser i verksamheten som medfort eller hade kunnat
medf6ra vardskada

Vidta nédvandiga omedelbara och andra atgarder i samband med
avvikelse

Anmalan enligt Lex Maria

| dokument analysera och sammanstalla inkomna avvikelser,
klagomal, synpunkter och riskrapporter och utifran vad som
framkommer vidta de atgarder som kravs for att sakra
verksamhetens kvalitet

1.6.4 Personal

Sakerstalla att verksamhetens personal kanner till och arbetar i
enlighet med processer och rutiner i ledningssystemet

Sakerstalla att det finns personal i den omfattning som tillgodoser
behovet

Ansvara for att personalen har ratt kompetens for att kunna
bedriva verksamhet av hog patientsakerhet och god kvalitet

Beddma vaccinationsbehorigheten for skolskdterskor

Medverka i rekryteringsprocessen inklusive anstallningsintervju vid
nyanstallning av personal inom verksamheten

Ansvara for rutiner for individuell introduktion av personal och
bevaka personalens majligheter till fortbildning

Ansvara for att halso- och sjukvardspersonal ar informerade om de
bestammelser som galler for hantering av patientuppgifter och
behdrighet

Ansvara for att kollegial granskning sker och att checklistor finns
samt att dessa anvands i enlighet med framtagna rutiner i
handboken

Anmala till IVO om legitimerad hélso- och sjukvardspersonal
beddms inte kunna utdva sitt yrke tillfredsstallande

1.6.5 Personuppgiftshantering

Ansvara for att rutiner finns for att journaler fors i enlighet med lag

Ansvara for uppfoéljning av patientuppgifternas kvalitet och
andamalsenlighet

Ansvara for informationssakerhetsarbetet inom verksamheten

Ansvarar for att det finns fungerande rutiner for styrning av
behorighet i det digitala journalsystemet PMO och for sparning
(loggar) av anvandare och vid behov utreda misstanke om obehorig
atkomst



at:

Ansvara for att leg. hélso- och sjukvardspersonal ar informerade om
de bestammelser som galler for hantering av patientuppgifter

1.6.6 Samverkan

Ansvara for att det finns rutiner kring samverkan och samarbete
med externa aktorer, myndighet och interna aktorer

1.6.7 Information

Svara pa fragor fran myndigheter, elever, vardnadshavare och
medier vad galler verksamheten

Bedriva ett aktivt informationsarbete externt och internt

1.6.8 Delegering/ 6verlatande
Verksamhetschef for den medicinska och psykologiska insatsen har delegerat/6verlatit foljande uppgifter

Sjukskoéterska med ledningsansvar Maria Major
Skollakare med ledningsansvar Robert Marton
Skolpsykolog med ledningsansvar Sofie Fredin

Varje enskild halso- och sjukvardspersonal ansvarar for att ta fram
journalanteckningar ur datajournal

Sjukskoterska Peder Larsson har i uppdrag att genomfora
loggkontroller ur journaldatasystemet for EMI och EPl samt dvriga
anvandare i journalsystemet

Sjukskoterska Peder Larsson har i uppdrag att lagga till, ta bort och
reglera behorigheter i journaldatasystemet

Administrator Doris Juan ansvarar for att genomféra loggkontroller
pa sjukskoterska Peder Larson

1.7 Rektors ansvar

ar ansvarig for sin enhets inre organisation

ar ytterst ansvarig for skolans systematiska kvalitetsarbete
ansvarar for skolans elever far tillgang till elevhalsa

ska se till att elevers behov av sarskilt stéd skyndsamt utreds
ansvarar for att elev som ar i behov av sarskilt stod far det
beslutar om atgardsprogram

ska se till att rutiner finns for att utvardera det lokala
elevhalsoarbetet

1.7.1 Halso- och sjukvardspersonalens ansvar

Leg. halso- och sjukvardspersonal (leg. ldkare, leg. psykolog och leg. sjukskoterska) samt PTP-
psykolog ska ha god kdnnedom om och arbeta utifran lagar, forfattningar och évriga styrdokument,
samt handbok och ledningssystem som styr verksamheten.

Leg. halso- och sjukvardspersonal samt PTP-psykolog har ett personligt yrkesansvar, vilket innebar
att de alltid &r ansvariga for att fullgéra sina arbetsuppgifter enligt halso- och
sjukvardslagstiftningen.

Enligt patientsakerhetslagen ar halso- och sjukvardspersonal skyldig att bidra till att hog
patientsakerhet uppratthalls, (SOSFS 2010:659).
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Leg. halso- och sjukvardspersonal samt PTP-psykolog ska kanna till och arbeta utifran de processer
och rutiner som ar upptagna i ledningssystemet. For att sakerstalla hog patientsakerhet kravs att
leg. halso- och sjukvardspersonal har ratt kompetens och arbetar utifran ledningssystemets
processer och rutiner, (SOSFS 2011:9).

2. Kompetens

2.1 Leg. sjukskoterska kompetenskrav
Legitimerad sjukskoterska med specialistutbildning inom barn och ungdom 60 hégskolepoang,
skolskoterska 60 hogskolepoang eller distriktsskdterska 75 hégskolepoang. Meriterande ar
erfarenhet av forebyggande arbete.

2.2 Leg. lakares kompetenskrav
Legitimerad lakare med specialistutbildning i barn- och ungdomsmedicin, barn- och
ungdomspsykiatri, allmanmedicin.

2.3 Leg. psykologs kompetenskrav
Legitimerad psykolog alternativt PTP-psykolog (Praktisk tjanstgérande psykolog) under férutsattning
att handledning av leg. psykolog kan erbjudas, som uppfyller befintliga krav enligt socialstyrelsens
riktlinjer. Meriterande ar erfarenhet och kunskap av handledning/konsultation samt utredning och
utvecklingsbedémning av elev.

2.4 Fortbildning
Verksamhetschef ansvar for generell fortbildning for anstalld leg. hélso- och sjukvardspersonal i
enlighet med ny kunskap och forskning som ar relevant fér arbetet inom verksamheten. Nyanstallda
ska erbjudas yrkesspecifik introduktion och mentorskap efter behov. En plan for individuell
yrkesspecifik kompetensutveckling upprattas utifran behov i samband med medarbetarsamtal.

2.5 Kompetenskrav vid anstéllning
Vid nyanstallning ansvarar verksamhetschef for Barn- och elevhalsan for att utdrag ur
belastningsregistret lamnas in samt att en noggrann kontroll gors av intyg om legitimation,
utbildning och kurser. Yrkeslegitimationen ska kontrolleras hos Socialstyrelsen, sa det fysiska intyget
inte forlorats vid eventuell indragning av legitimationen. Verksamhetschefen ansvarar for att de
kompetenskrav som stalls vid nyanstallning ar uppfyllda. Verksamhetschefen ansvarar for att folja
upp att alla medarbetare har god kdannedom om de riktlinjer fér arbetet som finns.

3. Processer och rutiner
Vardgivaren ska identifiera, beskriva och faststalla de processer i verksamheten som behovs for att
sakerstalla verksamhetens kvalitet.
Vardgivaren ska i varje process
o identifiera de aktiviteter som ingar

e bestdmma aktiviteternas inbdérdes ordning

o for varje aktivitet utarbeta och faststalla de rutiner som behdvs for
att sakra verksamhetens kvalitet

Rutinerna ska dels beskriva ett bestamt tillvagagangssatt for hur en aktivitet ska utforas, dels ange hur
ansvaret for utférandet ar fordelat i verksamheten, (SOSFS 2011:9).

Metoder ska utvecklas och implementeras i enlighet med vetenskap och beprévad erfarenhet. Arbetet
ska utga fran Socialstyrelsens och Skolverkets vagledningsdokument for elevhalsa.



Identifierade processer for elevhélsans halso- och sjukvardsinsats

EMI
Processer/rutiner Galler for Rutiner finns Ansvarig uppfdljning
Anpassad skola medicinsktintyg | Skollakare Handbok Verksamhetschef
Anpassad skola mottagande Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Barnhalsovardsjournal hantering | Skolskéterska Handbok Verksamhetschef
Bestallningar Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Dans for halsa Skolskoterska/skolldkare Handbok Verksamhetschef
Dokumentation Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Drogtestning minderariga Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Elevhalsoplan Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Farligt avfall Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Franvaro-distansarbete Skolskoterska/skolldkare Handbok Verksamhetschef
Fargblindhet regionen Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Gallringsplan Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
GDPR Skolskoéterska/skolldkare Handbok Verksamhetschef
Huvudskolor Skolskoterska/skolldkare Handbok Verksamhetschef
Halsosamtal Skolskoéterska/skolldkare Handbok Verksamhetschef
Halsosamtal utan digital Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
halsoenkat
Hérselkontroll Skolskdterska Handbok Verksamhetschef
Hoérselkontroll remisskriterier Skolskoterska Handbok Verksamhetschef
ONH-kliniken Sérmland
Kommunarkiv arkivering Skolskoterska Handbok Verksamhetschef
krisberedskap Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Kvinnlig kdnsstympning Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
livsmedelshantering Skolskoéterska/skolldkare Handbok Verksamhetschef
logoped Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Logoped- egenvardforfragan Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Logoped remisskriterium Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
skolbarn
Lakemedel, basapotek skollakare Handbok Verksamhetschef
Lakemedelshantering Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Lakemedelsordinationer Skollakare Handbok verksamhetschef
Lakemedel dokumentation Skolskoterska Handbok Verksamhetschef
temperatur/rengoring
Lakemedel bestallning Skolskoterska Handbok Verksamhetschef
Lakemedel rekvisitionsblankett Skolskoterska/skolldkare Handbok Verksamhetschef
Lakemedel anafylaxi och Skolskoterska/skollakare Handbok verksamhetschef
allergiska reaktioner,
behandlingsschema
Lakemedel information till Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
apotek
Medicinska kontroller andra Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
vardenheter
Menprévning vid utlamnade av Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
uppgifter
Nyanlanda elever Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Nyckelhantering Skolskoterska/skolldkare Handbok Verksamhetschef
Organisation Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Orosanmalan Skolskodterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Phimosis Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
PMO- arkivering journal Skolskoterska/skolldkare Handbok Verksamhetschef
PMO- bevakning dokument Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
PMO- digital hdlsoenkat Skolskoterska/skolldkare Handbok Verksamhetschef
PMO- halsans arende Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
PMO- gul lapp Skolskoterska/skolldkare Handbok Verksamhetschef
PMO- halsobevakning Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
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PMO- inloggning i obehorig Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
journal
PMO- inskrivning ny elev Skolskodterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
PMO- klassplacera elev Skolskoterska Handbok Verksamhetschef
PMO- mottagande Skolskoterska Handbok Verksamhetschef
pappersjournal
PMO- nya elever Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
PMO- registrera nya elever Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
PMO- samtyckesmodul Skolskodterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
PMO-utflyttad elev Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
PMO vaccinationsbevakning Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Post Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Prator Skolskoterska/skolldkare Handbok Verksamhetschef
Professionsmote Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Prova pa biljett Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Psykologutredningar inkomna Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Pubertetsbedomning Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Ryggkontroller Skolskoterska Handbok Verksamhetschef
Rygg vardprogram skolios Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Statistik halsosamtal Skolskdterska Handbok Verksamhetschef
Skyddad identitet Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Synundersokning Skolskoterska Handbok Verksamhetschef
Synundersokning- Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
remissindikationer 6gonkliniken
Systematiskt kvalitetsarbete Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Systematiskt kvalitetsarbete- Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
awvikelser
Systematiskt kvalitetsarbete- Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
egenkontroll
Systematiskt kvalitetetsarbete- Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
hygienrutiner
Systematiskt kvalitetsarbete- Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
lokaler
Systematiskt kvalitetsarbete- Delegerad Ledningssystem Verksamhetschef
loggkontroller Skolskoterska/skollakare /handbok
Team Skolskoterska Handbok Verksamhetschef
Tekniskt fel- elavbrott Skolskoterska/skolldkare Handbok Verksamhetschef
Tillvaxt - langd Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Tillvaxt - vikt Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Tillvaxt brev elever Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Overvikt/obesitas
Uteblivna besdk Skolskoterska/skolldkare Handbok Verksamhetschef
Vaccinationer Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Vaccinationserbjudande olika Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
sprak
Vaccinationer samtycke Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Vaccinationer uteblivet besok Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
individuellt program
Vaccinationer produktnamn Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Verksamhetspresentation Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
VFU- studenter Skolskoterska/skolldkare Handbok Verksamhetschef
Vard- och omsorgsprogrammet Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
EMI:s uppgifter
Arshjul Skolskoterska/skollakare Handbok Verksamhetschef
Identifierade processer fér elevhalsans psykologiska insats, EPI
Awvikelsehantering Leg psykolog/PTP- Handbok Verksamhetschef
psykolog
Arkivering Leg psykolog/PTP- Handbok Verksamhetschef
psykolog
Journalféring Leg psykolog/PTP- Handbok Verksamhetschef
psykolog




Utldamnande av journalhandling Leg psykolog/PTP- Handbok Verksamhetschef
psykolog

Dokumentbevakning Leg. Psykolog/PTP- Handbok Verksamhetschef
psykolog

Egenkontroll Leg psykolog/PTP- Handbok Verksamhetschef
psykolog

Beddmning Leg psykolog/PTP- Handbok Verksamhetschef
psykolog

Konsultation Leg psykolog/PTP- Handbok Verksamhetschef
psykolog

Utredning Leg psykolog/PTP- Handbok Verksamhetschef
psykolog

Vardhanvisning och remittering Leg psykolog/PTP- Handbok Verksamhetschef
psykolog

Skolfam Leg psykolog/PTP- Handbok Verksamhetschef
psykolog

Orosanmalan Leg. Psykolog/PTP- Handbok Verksamhetschef
psykolog

Arendehantering Leg psykolog/PTP- Handbok Verksamhetschef
psykolog

3.2 Forbattring av processerna och rutinerna
Om resultaten visar att processerna och rutinerna inte ar andamalsenliga for att sakra
verksamhetens kvalitet ska processerna och rutinerna forbattras (SOSFS 2011:9).

3.3 Uppféljning och utvardering
Metoder, processer och rutiner ska regelbundet granskas for att nd uppsatta mal. Resultatet
av granskningar ska aterforas till medarbetare och andra berdrda. Forbattringsatgarder
dokumenteras, analyseras och utgér grunden for reviderade eller nya mal och rutiner.

4. Samverkan

Vardgivaren ska identifiera de processer dar samverkan behdvs for att férebygga att patienter

drabbas av vardskada. Det ska framga av processerna och rutinerna hur samverkan ska
bedrivas i den egna verksamheten. Det ska genom processerna och rutinerna dven
sakerstallas att samverkan mojliggérs med andra vardgivare och med verksamheter inom

socialtjanst och/eller LSS och med myndigheter, (SOSFS 2011:9).

4.1. Samverkan inom skolan
Legitimerad halso- och sjukvardspersonal ska genom samverkan med rektor, ovrig
elevhalsopersonal, samt 6vrig personal pa skolan, arbeta halsoframjande och férebyggande
for att gemensamt verka for tidig upptackt av hinder for larande, halsa och utveckling. Leg.
sjukskoterska och leg. psykolog deltar regelbundet pa skolans elevhalsoteam. Malet ar att

skollakare under aret kan finnas tillganglig att delta en gang per termin pa varje skolas EHT. En
utokad mojlighet ska finnas till att lyfta fragor dar skollakares kompetens kan vara av sarskild
vikt i det tvarprofessionella samtalet. Rutiner ska finnas for att samarbete inom elevhalsan
respektive mellan elevhalsan, skolledning och skolans pedagogiska personal for att garantera
att varje elev far tvarprofessionella bedémningar och insatser.

4.1.1 Samverkan med personal inom elevhalsan som inte omfattas
av halso- och sjukvardslagen
Denna samverkan begransas i viss man av sekretessen enligt offentlighets- och
sekretesslagen.
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4.1.2 Samverkan med évrig skolpersonal
Utlamnande uppgifter fran EMI och EPI till personal utanfor elevhalsan regleras i
25 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen (OSL 2009:400). Paragrafen anger att:
"Sekretess galler inom halso- och sjukvarden for uppgift om en enskilds
halsotillstand eller andra personliga forhallanden, om det inte star klart att
uppgiften kan rojas utan att den enskilde eller ndgon narstaende till denne lider
men”. Detta innebar en stark presumtion for att inte Ilamna ut uppgifterna och i
praktiken racker det med att patienten eller i forekommande fall vardnadshavare
motsatter sig utlamnandet for att men ska anses foreligga. Utldmnande av
uppgifter till évrig elevhalsopersonal bor alltsa bara ske med samtycke.

Enligt OSL 25 kap. 13 a § framgar aven att: "Sekretessen enligt 1 § hindrar inte att
en uppgift om en enskild lamnas fran sadan elevhalsa som avser medicinsk insats
till annan elevhalsa eller sarskild elevstédjande verksamhet i 6vrigt inom samma
myndighet, om det kravs att uppgiften lamnas for att en elev ska fa nédvandigt
stod. Lag (2010:866)."

4.2 Ovrig samverkan
Skolskoterska, skollakare, psykolog samverkar aven med vardnadshavare, aktorer inom
kommunen, andra vardgivare och andra myndigheter

5. Systematiskt forbattringsarbete

Ett systematiskt arbete for att férbattra verksamheten ska ske fortlépande. |
forbattringsarbete laggs vikt vid forebyggande atgarder. Syftet ar att forhindra att vardskador,
missforhallanden och andra avvikelser intraffar (SOSFS 2011:9). Elevhalsan &r aven en del av
det systematiska kvalitetsarbete som bedrivs dels pa varje skolenhet dels inom huvud-
mannens ansvarsomrade. Ledningssystemet kan illustreras som ett forbattringshjul. De inre
pilarna visar fasernas ordning och att arbetet ar standigt fortgaende. Eftersom kvaliteten
standigt ska utvecklas och sakras blir ett ledningssystem aldrig fardigt, (SOSFS 2011:9).

e Arbeta ufifrn faststéllda |
processer och rutiner

¢ Identifiera krav och mal
i lagstiftningen

¢ Planera arbetet for
att sakerstdlla dessa krav,
och mél - ta fram

processer och rutiner

¢ Ta emot rapporter,

klagomal och
synpunkter

- utred, samman-

Genomfdra stdll och analysera

* Riskanalyser

. y
r

¢ Utveckla och S * Félja upp och
forbdttra processe Forbatira utvdrdera resultat
och rutiner - arbeta - egenkontroll
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och mél

\.

Ledningssystemet beskrivet som en cyklisk process ur Végledning for elevhdlsan
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5.1 Riskanalys

Vardgivaren ska fortldpande bedéma om det finns risk for att handelser skulle kunna intraffa
som kan medféra brister i verksamhetens kvalitet. For varje sddan handelse ska vardgivaren
uppskatta sannolikheten for att handelsen intraffar och bedéma vilka negativa konsekvenser
som skulle kunna bli féljden av handelsen. Riskanalyser ska genomféras fortldpande (SOSFS
2011:9).

Riskanalyser sker kontinuerligt inom EPI samt EMI. Vid nya processer, vid férandringar och nya
atagande i verksamheten ska riskanalys goras.

5.2 Egenkontroll

Egenkontroll innebar att genom att systematik folja upp och utvardera samt kontrollera att
verksamheten bedrivs enligt de processer och rutiner som ingar i ledningssystemet (SOSFS
2011:9). Egenkontroll inom Barn- och elevhalsan ska innefatta:

e Loggkontroller inom journalsystemet

o Kvalitetsberattelse/kvalitetsplan

o Patientsakerhetsberattelse

e Rapportering av avvikelser/risker/klagomal

e Kontinuerliga diskussioner kring patientsakerhet pa
professionsmoten och analysteam och férandringar i rutiner vid
behov

Egenkontroll inom elevhalsans medicinska insats ska aven innefatta
o Verksamhetsbesdk hos leg. sjukskoterskor

e Ladkemedelshantering
e Kontroll av medicinsktekniska produkter

o Kollegial journalgranskning

Egenkontroll inom Barn- och elevhalsans psykologiska insats ska aven innefatta
e Inventering av testmaterial 2 ganger per ar

o Egenkontrollsprotokoll fér kontroll av lokaler, utrustning och rutiner

o Kvalitetssakring av utredningar

5.3 Utredning och analys av avvikelser
Leg. halso- och sjukvardspersonal ska skriva avvikelser vid handelser som lett eller kunnat
leda till patientskada. Inkomna avvikelser ska bedémas av verksamhetschefen som ska ta
stallning till behov av férandrade rutiner for verksamheten (SOSFS 2011:9).
Rutiner for avvikelsehantering finns i handboken.

5.4 Klagomal
Den som bedriver verksamhet enligt halso- och sjukvardslagen ska kunna ta emot och utreda
klagomal pa verksamhetens kvalitet (SFS 2010:659). | enlighet med skollagen finns inom
Katrineholm kommun rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen eller mot
EPI samt EMI kvalitet. Information finns pa kommunens hemsida.
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5.5 Lex Maria
Verksamhetschefen ar ansvarig for att anmalan enligt Lex Maria gors till Inspektionen fér vard
och omsorg (IVO). Infér anmalan ska verksamhetschefen utreda handelsen. | Katrineholms
kommun har vardgivaren enligt namndbeslut utsett skolldkare Robert Marton och leg.
psykolog Sofie Fredin till ansvariga fér anmalan enligt Lex Maria. Rutiner for Lex Maria
anmalan finns i handboken.

6. Dokumentationsskyldighet

Det systematiska och fortlépande arbetet med att utveckla och sakra kvaliteten ska
dokumenteras. Faststéllda processer och rutiner ska vara dokumenterade. Aven arbetet med
att planera och utféra riskanalyser, egenkontroll och rapporter ska dokumenteras liksom vilka
forbattrande atgarder avvikelser gett lett till (HSL 2017:30).

Ett framtaget arshjul finns for verksamhetens systematiska kvalitetsarbete.
Patientsakerhetsberattelse, kvalitetsberattelse och plan skrivs varje ar.

7. Styrdokument

Internationella konventioner och éverenskommelser
e FN:sstandardregler fran 1993

Lagar och férordningar
e Arbetsmiljdlagen (1977:1160) AML

e Arkivlagen (SFS 2019:866)

e Dataskyddsforordningen GDPR (2018:219)

e Diskrimineringslagen (2008:567) DL

e FOdrenta nationernas konvention om barnets rattigheter (2018:1197)
e Forordningen (2001:707) om patientregister hos Socialstyrelsen

e Forvaltningslagen (2017:900) FL

e Foraldrabalken (1949:381) FB

e Halso- och sjukvardslagen (2017:30), HSL

e Lagen (2018:439) om halsodataregister

e Lagen (2012:453) om register 6ver nationella vaccinationsprogram
e Lag(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade LSS
e Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9)

e Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) OSL

e Patientdataférordningen (2008:360), PDF

e Patientdatalagen (2008:355), PDL

o Patientsakerhetsférordningen (2010:1369), PSF

o Patientsakerhetslagen (SOSFS 2010:659)

e Socialtjanstlagen (2001:453) SoL

e Skollagen (2010:800)
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Foreskrifter och allménna rad

Skolverkets foreskrifter och allménna rad (SKOLFS)

Skolverkets allmanna rdd om mottagande i grundsarskolan och
gymnasiesarskolan (SKOLFS 2018:251)

Skolverkets allmanna rad om arbete med atgardsprogram for elever i behov av
sarskilt stod (SKOLFS 2014:40)

Socialstyrelsens foreskrifter om vaccination av barn (HSLF-FS 2020:25)

Socialstyrelsens foreskrifter om utfardande av intyg inom halso- och sjukvarden
m.m. (HSLF-FS 2018:54)

Socialstyrelsens foreskrifter och allméanna rad om anmalningsskyldighet enligt
Lex Maria (HSLF-FS 2017:40)

Socialstyrelsens foreskrifter om ansvar for remisser for patienter inom halso-
och sjukvarden, tandvarden m.m. (HSLS-FS 2017:25)

Socialstyrelsen foreskrifter och allmanna rad om lakemedelshantering i halso-
och sjukvarden (HSLF-FS 2018:44)

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om att férebygga och ha
beredskap for att behandla vissa 6verkanslighetsreaktioner (SOSFS 2009:16)

Socialstyrelsens foreskrifter och allméanna rad om hantering av smittférande
avfall fran halso- och sjukvarden (HSLF-FS 2017:24)

Socialstyrelsens foreskrifter om anvandning av medicintekniska produkter i
halso- och sjukvarden (HSLF-FS 2017:27)
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Forslag till forindrad samradsorganisation inom
bildningsniamnden

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden antar bildningsforvaltningens forslag till samradsorganisation.

Sammanfattning av arendet

Bildningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till en ny samradsorganisation. Den nya
organisationen syftar till att 6ka namndledamaoternas insyn i flera olika verksamheter och
forslaget ar att en grupp politiker skall bli kontaktpolitiker for ett skolomrade. Ett
skolomrade som bestar av enheter fran samtliga verksamhetsomraden. Detta innebér att
cirka 4-5 politiker kopplas till ett omrade. Dessa omraden har forplanerade
verksamhetsbestksdagar dar politiker far en chans att bestka de olika verksamheterna,
traffa barn och elever samt personal och skolledning. Utdver detta bjuds det en gang per
lasar i samband med dessa besok in till traff med omradets vardnadshavare.

Infor saval verksamhetsbesok som mote med vardnadshavare forbereder
bildningsférvaltningen underlag till tematiskt fokus for dialog.

Programradsorganisationen pa yrkesprogrammen foreslas fortsatta men att tva
namndledaméter deltar i respektive programrad.

| slutet av varje termin aterrapporterar respektive grupp sina iakttagelser, fragor och
funderingar som verksamhetsbesok, programrad samt traff med vardnadshavare genererat
till ndmnden.

Vilka skolor och forskolor som ingar i respektive omrade beslutas av
bildningsférvaltningens ledningsorganisation.

Arendebeskrivning

For mandatperioden 2023-2026 fanns det ett tidigare beslut i bildningsnamnden att se 6ver
den aktuella samradsorganisationen. Samradsorganisationen syftar till att mojliggéra dialog
mellan bildningsnamndens ledaméter, verksamhetsrepresentanter, barn och unga samt
vardnadshavare.

Bakgrund

Periodvis har nuvarande samradsorganisation fungerat otillfredsstallande. Det finns en rad
olika skal till detta och inkluderar sdval strukturella som kulturella faktorer. Samrad sker

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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antingen via sa kallade programrad eller omradesrad i forskola och skola. Frekvensen
varierar och tyvarr har den senaste tiden manga planerade samrad inte blivit av pa grund
att de ej planerats eller stallts in pa grund av for fa deltagare. Vidare ar samraden generellt
inte sarskilt valbesokta och i vissa férekommande fall har det varit bristfallig
kommunikation mellan verksamheten och ansvarig kontaktpolitiker.

Sammantaget ar det saval foregdende ars namndledamoters och verksamhetens 6nskan
att formerna for samrad ses 6ver och utvecklas for att gora det sdval mindre sarbart som
mer effektfullt.

Forslag till alternativ samradsorganisation

For att 6ka namndledamoternas insyn i flera olika verksamheter foreslas att en grupp
politiker skall bli kontaktpolitiker for ett skolomrade. Ett skolomrdde som bestar av enheter
fran samtliga verksamhetsomraden. Detta innebar att ca 4-5 politiker kopplas till ett
omrade. Dessa omraden har forplanerade verksamhetsbesoksdagar dar politiker far en
chans att bestka de olika verksamheterna, traffa barn och elever samt personal och
skolledning. Utover detta bjuds det en gang per lasar i samband med dessa besok in till
traff med omradets vardnadshavare.

Infor saval verksamhetsbesdk som mote med vardnadshavare forbereder
bildningsférvaltningen underlag till tematiskt fokus fér dialog.

Programradsorganisationen pa yrkesprogrammen foreslas fortsatta men att tva
namndledamoéter deltar i respektive programrad.

| slutet av varje termin aterrapporterar respektive grupp sina iakttagelser, fragor och
funderingar som verksamhetsbesok, programrad samt traff med vardnadshavare genererat
till ndmnden.

Forskolor och skolor féreslds delas in i fyra omraden. Vilka skolor och forskolor som ingar i
respektive omrade beslutas av bildningsférvaltningens ledningsorganisation.

Omrade 1: Stensatterskolan, Bie skola och Julita skola

Forskolan Norrgarden, Forskolan Gersnas, Forskolan Raven (Julita), Férskolan Bie, Forskolan
Guldregnet och Férskolan Karamellen

Samvetenskapliga programmet, Estetiska programmet
Programrad:

e VVS- och fastighetsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Omrade 2: Skogsborgsskolan, Valla skola, Skéldinge skola och Navertorps grundsarskola

Forskolan Borgen, Forskolan Tradgarden, Férskolan Karossen, Forskolan Haringe och
Forskolan Asplunden

Naturvetenskapliga programmet och Gymnasiesarskolan
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Programrad:

e Hotell- och turismprogrammet
e Restaurang- och livsmedelsprogrammet

Omrade 3: Sandbacksskolan, Bjorkviks skola, Jarvenskolan och Jarvenskolan City

Forskolan Berguven, Forskolan Bjorkvik, Forskolan Tjadern, Férskolan Pafageln, Férskolan
Ornen, Forskolan Saltkrdkan och Férskolan Mysak

Ekonomiprogrammet
Programrad:

e Bygg- och anlaggningsprogrammet
e El- och energiprogrammet
e Fordons- och transportprogrammet

Omrade 4: Nyhemsskolan, Forssjo skola och Strangsjo skola

Férskolan Backa, Férskolan Naverstugan, Férskolan Angstugan (Strangsjo), Forskolan
Stavstugan, Forskolan Sérgarden och Forskolan Fagelbo (Forssjo)

Teknikprogrammet, IM
Programrad:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Hotell- och turismprogrammet

e FoOrsaljnings- och serviceprogrammet

Johan Lindeberg
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:

Akten
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Uppfoljning av privata utforare 2022

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner uppféljningen av privata utférare for 2022 och éverlamnar
den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige i Katrineholms kommun reviderade i juni 2021 styrdokumentet
Program for uppféljning av privata utférare i Katrineholms kommun. Enligt programmet ska
varje namnd arligen éverlamna en sammanfattning av sin uppfoljning av privata utférare till
kommunledningsforvaltningen. Redogdrelsen ska dverlamnas senast den 1 april och
fokusera pa eventuella avvikelser, inklusive vidtagna och planerade atgarder.
Bildningsfoérvaltningen anvande sig under 2022 av privata utférare nar det galler:

o Korttidsvikarier till fritidshem, skola och férskola
e Skolskjutsleverantérer

e Bussbolag med chauffor

e Korskoleutbildningsforetag

Nar det galler skolskjuts ligger ansvaret for uppfoljning pa Kommunalférbundet Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighet vilket gor att denna verksamhet inte beskrivs djupare i denna
uppfoéljning. Nar det galler korttidsvikarier har tva uppféljningar skett under 2022. Dessa
uppféljningar har visat att leverantéren ibland inte har klarat leveranskraven. Det ar
tydligast inom grundskolan. | synnerhet géllde detta oktober manad dar antal bokade
timmar var 1226 och antal arbetade timmar var 834 alltsa en skillnad pa 392 timmar.

Buss med chauffor som anvands for att skjutsa elever till simning, sprakval, hemkunskap
med mera. Avtalet féljdes upp i samband med forlangning 2022.

Korskoleutbildningsforetag som tillhandhaller korlektioner till elever pa
fordonsprogrammet foljdes ocksa upp i samband med férlangning av avtalet 2022.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagens bestammelser ska kommunfullmaktige for varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer for verksamheter som utfors av privata utforare. Syftet
ar bland annat att férbattra uppféljning och kontroll av privata utférare samt att 6ka
allmanhetens insyn i privata utférares verksamhet. Efter remiss till samtliga namnder
faststallde kommunfullmaktige i juni 2021 en revidering av styrdokumentet Program for

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
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privata utforare i Katrineholms kommun (KF 2021-01-14, § 94). Enligt den nya lydelsen ska
varje namnd arligen éverlamna en sammanfattning av sin uppfoljning av privata utférare
inom det egna verksamhetsomradet till kommunledningsforvaltningen. Av redogérelsen
ska omfattningen av anvandandet av privata utférare inom namndens verksamhetsomrade
beskrivas. Vidare ska en sammanfattning av uppféljningen under aret lamnas med fokus pa
eventuella avvikelser, inklusive vidtagna och planerade atgarder. Redogorelsen for det
gangna aret ska éverlamnas till kommunledningsférvaltningen senast den 1 april.

Privata utférare inom bildningsforvaltningens verksamhetsomrade

Nar det galler uppféljning av privata utférare ar forskole- och skolverksamhet undantaget
da denna verksamhet sker via tillstandsgivning. Kartlaggning visar att bildningsférvaltningen
anvander sig av privata utférare inom foljande omraden:

o Korttidsvikarier till fritidshem, skola och férskola
e Skolskjutsleverantérer

e Buss med chauffor

o Kdrskoleutbildningsforetag

Nar det galler skolskjuts sker bade upphandling och uppféljning via Kommunalférbundet
Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet. | avtal ar det reglerat att skolskjutsentreprendren
kontinuerligt ska dokumentera eventuella avvikelser fran vad parterna har avtalat ska gélla
for uppdraget samt eventuella handelser som har paverkat trafiksakerheten. | avtalet
framgar ocksa att bestallaren, dvs. Kommunalférbundet S6rmlands
Kollektivtrafikmyndighet har ratt att gora stickprov av leverantdrens fordon, forare,
trafikutdvning, tidhallning, hantering av fardbevis och andra delar av uppdraget. Bestéllaren
har ocksa ratt att genomféra kundorienterade kvalitetsmatningar bland resanden.

Redan 2018 tecknades bildningsforvaltningen avtal med davarande Studentvikarie Sverige
AB, nuvarande Humly AB, gallande korttidsvikarier. Under varen 2022 upphandlades
tjansten pa nytt och den forsta augusti bérjade det nya avtalet med Humbly AB att galla.

| avtalet framgar att leverantoren kostnadsfritt ska medverka vid avtalsuppféljning minst
fyra ganger per ar om inte annat éverenskommits. Denna uppféljning ska utga ifran avtalet
och kan omfatta alla krav som stélls pa leverantéren.

Uppféljning och avvikelser under 2022

Uppfoljningen av leverantdren av korttidsvikarier har under aret handlat om att kontrollera
bland annat leveranssakerhet och kvalitet.

Vid arets uppfoljningar har verksamhetschef for forskolan samt ekonom fran
forvaltningskontoret deltagit. Fran leverantéren deltar utsedda kontaktpersoner,
saljkontakt och administratérskontakt.

Vid uppféljningarna tittat man gemensamt pa leverantdrens statistik pa levererad service.
Statistiken ar uppdelad pa enhetsniva. Leverantdren lyssnar in eventuella synpunkter som
representanterna fran kommunen har att komma med. Efter ett utfért uppdrag har vikarien
mojlighet att lamna synpunkter pa hur hen upplevt arbetsplatsen och férskolan/skolan har
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mojlighet att lamna synpunkter pa hur vikarien utfort sitt uppdrag. Vid uppféljningen
diskuteras aven de synpunkter som har inkommit i dessa utvarderingar.

Under 2022 har vikarierna lamnat féljande feedback:

Uppdragsinformation: 4,40 av 5 (snittet i kommuner ligger pa 4,45)
Barn/elevers bemotande: 4,44 av 5 (snittet i kommuner ligger pa 4,55)
Struktur pa arbetsplatsen: 4,58 av 5 (snittet i kommuner ligger pa 4,49)
Mottagande: 4,76 av 5 (snittet i kommuner ligger pa 4,65)

De tre enheter som rankas hogst gallande mottagande ar forskolorna Bjorkvik, Asplunden
och Jarvenskolan.

Kannetecknade ar att leverantdren ar oerhort angelagna om att vara en god leverantor. | de
fall forskolan eller skolan bedémer att en vikarie ej ar lamplig for verksamheten sa tar
leverantoren bort denna vikarie eller placeras hen i en annan lampligare dldersgrupp.

| drets uppfoljningar har det visat sig att leverantéren ibland inte har klarat leveranskraven.
Det ar tydligast inom grundskolan. | synnerhet gallde detta oktober manad dar antal
bokade timmar var 1226 och antal arbetade timmar var 834 alltsa en skillnad pa 392
timmar.

De awvikelser som framst lyfts vid uppfoljningen ar brister i leveranssakerheten till sma
enheter pa landsbygden, bade forskolor och skolor. Leverantoren har levererat aven till
dessa men inte i tillrackligt hég grad. | dvrigt har inga storre avvikelser uppmarksammats.

Ovriga leverantérer anvands i mindre omfattning. Uppféljning av dessa sker i samband med
avtalsférlangning eller i samband med ny upphandling. Nar det galler buss med chauffér
och kérkortsutbildning har inga avvikelser framkommit i samband med uppféljning vid
dessa tillfallen.

Buss med chauffor som anvands for att skjutsa elever till simning, sprakval, hemkunskap
med mera. Avtalet féljdes upp i samband med férlangning 2022.

Korskoleutbildningsforetag som tillhandhaller korlektioner till elever pa
fordonsprogrammet foljdes ocksa upp i samband med férlangning av avtalet 2022.

Planerade atgarder

Utifran de avvikelser som identifierats vid uppféljningarna har leverantéren av
korttidsvikarier tagit fram atgarder for att 0ka leveranssakerheten. Detta sker aven I6pande.
Nar det galler avvikelsen i leveranssakerhet till sma enheter pa landsbygden har
leverantéren intensifierat sina anstrangningar att hitta vikarier som har kérkort. En nyhet ar
kompensation for resvag dar 7 enheter har anvant sig av den. Det har gjorts 46 bokningar
gallande kompensation for resvag varav 32 har tillsatts.
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Johanna Siverskog
Ekonom
Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Akten
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fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Johanna Siverskog 0150-570 46 Johanna.Siverskog@katrineholm.se
Remissvar "Platsvarumairke Katrineholm”

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden beslutar att anta férvaltningens yttrande som sitt eget och dversanda
det till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Ett arbete har genomforts for att ta fram en strategi for platsvarumarket Katrineholm pa
initiativ av Katrineholms kommun och +Katrineholm. Syftet med den strategin ar att fa ett
verktyg i arbetet med att 6ka attraktionskraften kring Katrineholm som plats att bo, leva
och verka i samt att besoka. Bildningsnamnden har beretts maéjlighet att yttra sig dver
innehallet i "Platsvarumarke Katrineholm”.

Arendets handlingar

e Strategi Platsvarumarket Katrineholm

e Remissvar "Platsvarumarke Katrineholm”

Férvaltningens bedémning

Bildningsforvaltningen staller sig positiv till innehallet i "Platsvarumarke Katrineholm”.
Johanna Siverskog

Ekonom

Beslutet skickas till:

Kommunledningsférvaltningen

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Remissversion

Platsvaru

Katrineh

Varumarke®hTa tform och
strategi, framtagen 2022

Bild: Gatufest | Lyckliga Gatorna | Katrineholm
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w7 - A e, |

o S - _ / PR A
Workshops i samband med framtagandet av platsvarumarkes-strategin,
Lokstallet

Ett arbete har genomforts for att ta fram en

strategi for platsvarumarket Katrineholm pa

initiativ av Katrineholms kommun och

+Katrineholm. Placebrander har varit

processledare. Arbetet har skett med personer

som bor och verkar i och kring Katrineholm.

Har ar nagra aktiviteter som genomforts.

Genomgang av befintliga rapporter och
undersokningar samt kommunikations- och
medieanalys. Har ligger ocksa boende- och
flyttanalys och naringslivsanalys genomford
av Kairos Future till grund.

Attitydundersokning bland invanare i
Sodermanland, Stockholm, Norrkoping och
Finspang for att ta reda pa deras bild av
Katrineholm som plats.

En enkat med ungdomar ifran olika

gymnasieskolor i Katrineholm.

Tva workshops med representanter ifran
foreningar, foretag, offentlig sektor och
engagerade invanare for att samskapa

innehallet i strategin.

En val forankrad workshop med inviterade
politiker fran alla partier som representeras i
kommunfullmaktige.

Ett stort antal dialogmoten och
djupintervjuer med ideell och privat sektor
for att diskutera de har fragorna och fa input
till strategin.

Utifran material har Placebrander tagit fram
en nulagesanalys baserat pa ovanstaende.

Nulagesanlysen finns bifogad strategin.
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Vad ar ett platsvarumarke?

Ett platsvarumarke ar summan av de
associationer som finns kring en plats.
Katrineholm har naturligtvis ett platsvarumarke
aven utan en varumarkesplattform. Men genom
att diskutera och definiera platsvarumarket kan
vi arbeta professionellt och langsiktigt med
platsvarumarket. Det ar framforallt det som gors
pa en plats och inte det som sags om en plats
som skapar ett starkt platsvarumarke. Vi
behover platsutveckla pa ett strategiskt satt.
Men platsmarknadsforingen behover ocksa folja

med och spegla det som hander pa platsen.

Vad ar platsutveckling?

Platsutveckling ar allt det som gors for att
forbattra en plats kvalitéer. Det ar allt fran

upprustning av en rastplats och att arrangera ett

evenemang till att skapa battre forutsattningar
for vara foretagare och bygga attraktiva
boenden. Det ar alltsa bade sma och enkla saker
och stora och tunga fragor. Det gors av alla
aktorer i ett samhalle inom privat, offentlig och
ideell sektor.

Vad ar platsmarknadsforing?
Platsmarknadsforing ar det vi gor nar vi gar ut
och kommunicerar med var malgrupp pa olika
vis. Vi jobbar med budskap, bild, form och text
for att beskriva vad som hander pa var plats och
skapa en relation med vara malgrupper.
Platsmarknadsforingen kan inte ensamt fora oss
mot malen, men det ar en viktig pusselbit. Inte
minst med tanke pa att andra platsers
platsmarknadsforing och profilering blir allt mer

professionell.

Kalla: Placebrander



Varfor
platsvarumarke?

Nackrospaddeln, en ny vattenled som tagits fram som ett pilotprojekt
for destinationsutveckling inom ramen for Strategin for Hjalmaren.

Syftet med den har strategin ar att fa ett
verktyg i arbetet med att oka
attraktionskraften kring Katrineholm som
plats att bo, leva och verka i samt att besoka.

Vara foretagare har behov av arbetskraft, vara
besoksnaringsforetag har behov av kunder. Vi
behdver ha en formaga att skapa jobb och
generera skatteintakter sa att vi kan erbjuda en
attraktiv plats for de som bor har idag och i
framtiden. Ja, allt hanger ihop. | grunden ar
arbetet med att vara en attraktiv plats viktigt for

att vara en valmaende plats.

Arbetet med platsvarumarket innefattar bade
hur vi utvecklar platsen och hur vi kommunicerar.

Dessutom kan vi inom ramen for
platsvarumarkesarbetet jobba med stoltheten
bland alla oss som redan valt Katrineholm. Vi far
en gemensam plattform och pa sikt aven verktyg.
Det ar bade roligt och gynnar oss alla pa kort och
pa lang sikt.
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historia
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Bild: Digitalt museum

Katrineholm har sitt ursprung i en gard som fram
till 1600-talet hette Fulbonas. Da dopte agaren
Jacob von der Linde om garden till Cathrineholm
efter sin dotter Catharina. Pa 1860-talet kom
stambanans vastra och ostra strackning i
narheten och garden fick ge namn at det nya
samhallet som vaxte fram.

Katrineholm har praglats av sina foretag.
Fredrikssons traforadling blev kanda for sina mobler
och monteringsfardiga hus. Gronkvists mekaniska
verkstad for sina kullager.

Katrineholm blev stad ar 1917. Det omvanda
gaffelkorset i stadsvapnet symboliserar motesplatsen
for vastra och ostra stambanorna. Hammaren
symboliserar industrin. Mercuriestaven star for
handeln och rosen ar symbol for tradgardsstaden.

En stadsarkitekt rekryterades efter andra varldskriget
och staden skulle goras modern. Kommunen kopte
mark och byggde bostader.

| samband med att kvinnor fick rostratt i Sverige 1921,
startade fem kvinnor Kvinnliga medborgarskolan vid
Fogelstad i Julita, en ursprungsplats for
kvinnororelsen.

Katrineholm har ett gediget kulturhistoriskt arv och
en standigt bubblande kultur. Har startas Sveriges
forsta kulturskola och dven Asa Folkhdgskola. Julita
Gard doneras 1944 till Nordiska museet och blir en
besoksmagnet.

Pa slutet av 1970-talet doper arrangerande
ungdomar om staden till Rockholm nar Thastrom,
Dahlgren och manga andra haller konsert.

Pa 1980-talet rustades centrum upp och 1997 fick vi
pris som Sveriges basta stadskarna. Industrin gick
ocksa genom stora forandringar.

2001 forsvann sedan 1500 jobb. Flextronics lade ner
och Scania flyttade sin verksamhet till Sodertalje.
Men Katrineholm reste sig. | de stora
industrinedlaggningarnas spar, vaxte smaforetagen
och ett nytt naringsliv.

Katrineholm har alltid haft en framtidstro. Manga
stora forandringar har svept over Katrineholm och vi
har en formaga att anpassa oss. Idag ar naringslivet
varierat och det finns en positiv entreprenorsanda.

Kalla: Filmen ”Katrineholm — historia och nutid”, Katrineholms kommun



Intressenter

Kullagret har en lang historia i Katrineholm. Det fabricerades redan i borjan av
1900-talet och idag ar man specialiserad pad att gjuta sjalva husen till
kullagren. En verksamhet som forvarvades och an idag drivs av SKF Mekan.

Platsvarumarket ags av alla som bor och
verkar pa platsen. Katrineholms kommun i
samarbete med +Katrineholm har mandat att
driva arbetet med platsvarumarket, men ar
beroende av samtliga delagare for att na

malen.

Den geografiska platsen Katrineholms kommun
bestar, forutom av staden Katrineholm, ocksa av
tatorterna Floda, Bie, Bjorkvik, Forssjo, Skoldinge,
Strangsjo, Valla och Julita/Askdping samt hela
kommunens levande landsbygd.

Foreningar, foretag, organisationer och invanare
ar varje dag med och skapar och sprider bilden

av platsvarumarket Katrineholm.

For att platsens attraktionskraft ska starkas ar
alla delar av samhallet viktiga. Ett arbete med
platsvarumarket ar inget som Katrineholms
kommun, +Katrineholm eller annan enskild aktor
kan driva pa egen hand. Samskapande behover
vara nyckel.

Genom den har strategin ar malet att vi alla far
en gemensam riktning i platsutvecklingen.
Ocksa ett gemensamt satt att prata om och
profilera var plats. Nagot alla intressenter, eller

delagare, kan dra nytta av.



Platsvarumarket Katrineholm

Invanare
Akademi
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Katrineholms +Katrineholm

kommun
Kullagret gor att saker och ting med hjul kan rulla, maskiner kan fungera och Katrineholms kommun och
inte slits ut for fort. Lagrets funktion ar att férdela belastningen och minska +Katrineholm har mandat att driva
friktionen som maskinernas axlar utstts for. Kullagret styr och stodjer platsvarumarkesarbetet

axlarna. Ett sfariskt kullager har tva kulrader. Den yttre ringen har en sfarisk
form, vilket innebar att den inre ringen kan rora sig fritt. Den har typen av
kullager kan anpassa sig nar en axel bojer sig. Belastningen férdelas da jamnt
mellan kulorna och kullagret, vilket gor att det inte slits ut lika snabbt.

Varje aktor har sin vision och sina planer,
strategier och varumarken.
Platsvarumarket ar nagot som alla
aktorerna har gemensamt och kan samlas
kring. Det ar nagot de kan dra nytta av.
Om manga aktorer later den onskade
positionsforflyttningen leva i vardagen,
nas effekt fortare. Har har kommunen ett
sarskilt stort ansvar att vara en god
forebild.

Platsvarumarket fungerar som verktyg for
framtagandet av kommunala
styrdokument samt arbetet som utfors av
kommunikationsavdelningen och for
+Katrineholm i uppdraget som
destinationsbolag och platsutvecklare.



LANDETDROMMARE

Landetdrommaren bor i
regionen runt Stockholm och vill

bo i ett lantligare sammanhang.
For landetdrommaren ar det

viktigt med natur och kultur. De
ar vana vid storstadens utbud
staller krav pa sitt nya liv efter
densamma.

Malgruppen efterstravar och
soker en kombination av det
lantliga och urbana. Det handlar
om att verka for inslag av
landsbygd och lantlighet i
staden, med odlingar, hons och
surdegar men aven for
utbyggda cykelvagar och ett
storre utbud pa landsbygden.

2

SORMLANDSUNGA

Soérmlandsunga ar personer
mellan 18-26 ar som idag ar
bosatt i ndgon kommun runtom
i Sormland. De bidrar till liv,
rorelse och stadskansla - vilket
ar nodvandigt for en stad.

De gillar traning och vill ha ett
nojesutbud, restauranger, caféer
och ett billigt boende. De har
ofta en lagre inkomst men
flyttar dit jobben eller studierna
finns. De onskar bo i villa men
forvantar sig inte att gora det
inom overskadligt tid.

Malgruppen flyttar ofta for
karleken, det nya arbetet men
ocksa utbildning. En stor andel
ar oppna for alla
kringkommuner.

Kalla: Flytt- & Boendeanalys for Katrineholms kommun av Kairos Future

Malgrupper - Leva och bo

BARNFAMILJER

Barnfamiljerna bor i de
narliggande storre staderna,

framfor allt Norrkoping och
Stockholm. De ar oftast mellan

27-44 ar och har barn som bor
hemma.

Deras onskan ar trygghet och
grundlaggande funktionalitet
men ocksa narhet till familj och
vanner. De har lite tid och fullt
upp med barn och jobb. De
onskar riktigt bra skolor.

De onskar ett fritidsutbud,
vattennara livsmiljoer som nas
med en enkel promenad men
aven ett bra arbete.



HALLBAR LIVSMEDELSHUB

Katrineholm har majlighet att
profilera sig och sticka ut i

sammanhanget livsmedel dar
kommunen ar helt unik. Utifran

ett stort nav av foretag inom
grona naringar (fiske, jordbruk,
skogsbruk, odling, naturbruk,
gardsbutiker) som kan ansvara
for ravaruproduktion, foradling
och forsaljning.

Det finns ett antal storre och
ledande foretag sa som Impecta
frohandel, Kronfagel och
Warbro Kvarn, dar vi kan skapa
forutsattningar for an fler och
bygga i var unicitet. Har finns
mojlighet att inta en position
och bygga framtidens naringsliv
i Katrineholm.

\i/
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ALLIANSNARINGAR

Sett till det privata naringslivets
sammansattning finns ett antal
omraden dar vi har tydliga
specialiseringar och profilerar i
jamforelse med riket. Inom
desamma finns det anledning
att samarbeta for att an
kraftfullare mota mojligheter
och dela pa risk och kostnader
for utveckling och utmaningar.
Speciellt med
grannkommunerna.

De omraden dar vi bor verka for
allianser innefattar:

Tillverkningsindustri
Byggverksamhet

Jordbruk, Skogsbruk & Fiske
Vard, Omsorg & Halsa

Malgrupper - Naringsliv och etablering

UTVECKLAD BESOKSNARING

Att arbeta med platsattraktion
och besoksnaringen ar det som
rankas av hogsta prioritet i en
enkat med 160 lokala foretag.
Det ar for att det starker var
attraktionskraft och underlattar
en av vara nutida och framtida
storsta utmaningar; rekrytering.

Det finns manga etablerade
foretag i Vastra Sormland dar
fler skulle kunna ga fran passion
till profession. Framtidens nya
medborgare kan vara med och
starta dessa foretag, och har
ocksa ett behov av desamma for
att leva ett fullgott liv.

Det finns stora multieffekter
av att arbeta med en
utveckling av hela
besoksnaringen.

Kalla: Framtidens Naringsliv Katrineholms kommun av Kairos Future
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DEN GLOBALA RESENAREN

Den globala resenaren tycker
om att resa och uppleva nya
saker i olika lander men vi vill
hitta dem som ar intresserade
av att resa till Sverige och
uppleva det Sverige har att
erbjuda.

Det ar nyfikna resenarer som
aktivt soker nya och annorlunda
upplevelser, de soker moten
med andra manniskor och
kulturer. Nyfikna upptackare
valjer resmal med omsorg, de
vill garna utvecklas och lara sig
nagot nytt. For dem ar Sverige
ett sjalvklart val.

REGIONALA
FOKUSOMRADEN

Region Sérmland har tagit fram
fokusomraden med samtliga
turistchefer, destinationsbolag
och offentliga aktorer. Det finns
aven en regional strategi med
fokus pa utveckling. Omradena
styr paketering, investering och
de gemensamma insatserna.

Historia & Kultur
Friluftsliv & Rekreation
Vilt & Jakt
Matupplevelser

Malgrupper - Uppleva och Besoka

LOKALA MALGRUPPEN

Lokalt har en utvardering av
tillgangar skett via
+Katrineholm. Det finns aven ett
samarbete tvarsektoriellt over
hela Vastra Sormland mellan
besoksnaringen och de olika
offentliga aktorerna.

Utifran en analys har man funnit
ett antal malgrupper som ar
intressanta vilka innefattar; den
aktiva barnfamiljen (mtb-leder,
skateparker, vattenlek) den 50+
kulturintresserade (Julita Gard
och annan kulturhistoria) en
internationella grupper eller
par (22-42) fran Tyskland och
Benelux intresserade av natur

samt de natur- och
vandringsintresserade som en

egen percentil.

Kalla: Visit Sweden, Region Sormland & Stua, +Katrineholm



Overgripande syfte och malsattning ar:

okad stolthet, starkt kannedom & forbattrad association
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UTVECKLA
BESOKSNARINGEN

& ARBETA MED
PLATSATTRAKTION 12

Utveckla besoksnaringen och
driva fler projekt for utveckling
av platsen och platsattraktion.
Insatser sker i inom de utpekade
profilomradena, samt med fokus
att skala upp besoksnaringen.

©

UNGAS NOJESLIV 1+4+5

Unga bidrar till liv, rorelse I] [l

och stadskénsla. Ett aterupplivat
nojesutbud, i linje med samtiden
gar i linje med flera malgrupper,
mal och syften. Digitala verktyg
och nya upplevelsekoncept kan
integreras i Katrineholm for att
optimera och investeringar.

PAKETERA, POSITIONERA &
ETABLERA DEN HALLBARA
LIVSMEDELSHUBEN 2

Vi behover hitta ratt ord, usp:ar
och paketera den onskade
positionen. Darefter etablera
den lokalt saval som nationellt
genom olika aktiviteter over tid.
Samt samarbeta tvarsektoriellt.
Var grona framtid vantar.

ETABLERA STARKARE AKADEMI
& HYBRIDCAMPUS 1t2+4

Utbildningsniva ar det enskilt

starkaste verktyget for att motverka
socioekonomisk utsatthet.

Sormlandsunga kan flytta in och fler
stanna kvar med en mer etablerad
akademi. Hybridcampus en funktion
for framtiden dar utbildningsvarlden
oppnas i Katrineholm.

Mal och malsattning

UTVECKLA OCH STARK
SLAGKRAFTIGA
VATTENNARA
LIVSMILJOER 3

Tillgangen till olika vattenmiljcer
ar mycket god. Vi kan skapa fler
vattenmiljoer, och inspireras av
finska utomhusbad eller
islandska naturmiljoer. Okar
livskvalitet och nya invanare.

UTVECKLA URBANA
STORSTADSMARKORER ™3

Invanare, sarskilt yngre uppskattar
glimtar av storstaden eller de allra
senaste konceptet. Att utveckla
fler sk hipstermarkorer far fler
unga att bo kvar, invanare att bl
mer stolta over sin region och nya
invanare att stromma till. T.ex. ett
nytt kommunalt vaxthotell.



FLYTTANLEDNINGAR

Det finns ett antal omraden som
strategin for platsvarumarket inte
direkt fokuserar pa, men som har
stort inflytande pa resultatet. Det
inkluderar exempelvis; skolresultat,
allman trygghet och sakerhet och
inte minst den mediala bilden som
finns utav en plats.

Vard, omsorg och trygghet ar olika
nyckelomraden inom det offentliga
uppdraget. Strategin forhaller sig till
dessa, men ar ett komplement till
andra strategier och mandat som
har forutsattningar for storre
paverkan inom dessa omraden.

Ett starkt samarbete mellan de olika
intressenterna for strategin ar en

god grund for att tillsammans bygga
framtidens Katrineholm.

KONKURRENSFORDELAR

Katrineholm har flera egenskaper
och forutsattningar som kan ses
som konkurrensfordelar. Samt aven
fler omraden som ar underordnade
vara profilomraden. For att skapa
multi-effekter sa fokuserar strategin
pa ett antal med storst bedémd
potential.

Utover dessa vill vi lyfta ett antal
konkurrensfordelar som vi ser
viktiga att bejaka:

Stambanorna som en mojlighet for
ett vaxande naringsliv att vara
konkurrenskraftigt inom lager,
hantering och arbetsmarknad,
mangfald bland invanare med
mycket stor tillgang till kultur,
perspektiv och utveckling samt det
varierade naturlandskapet som en
grogrund for grona naringar saval
som vandringsleder.

Paverkansfaktorer

ANDRA STRATEGIER

Katrineholm som plats paverkas av
en rad olika nyckelstrategier. Nar
desamma kopplas till och
levandegor strategin for
platsvarumarket skapas
forutsattningar for stark utveckling.

Strategier som har en storre grad av
paverkan inkluderar; kommunplan,
framtidsplan, kommunal vision och
handlingsplan samt nationella,

regionala och lokala strategier for
naringsliv, turism, platsutveckling,
exploatering och handel.

Flera strategier styrs av myndigheter
och politiker, men vi vill poangtera
att bade sma som stora foreningar
och foretag eller medborgar-initativ
kan vara lika barande for framgang.

12



INKLUDERING

Allt arbete som utgar ifran strategin
for platsvarumarket Katrineholm ska
ske pa ett inkluderande satt.

Vi ska aktivt arbeta for, men
aven sakerstalla en god mangfald.

Arbete bedrivs normkritiskt och
utifran ett intersektionellt
perspektiv.

Det betyder att vi till exempel att; vi
alltid fragar oss vilka som inte ingatt
i arbetet med en handlingsplan,
bilder som tas fram granskas om de
som minst procentuellt
representerar invanare. Vi tar
sarskild hansyn till grupper, kluster
och individer som utfor minoritet.

HALLBARHET

Att arbeta cirkulart ar en minsta
hygienfaktor for att manniska, planet
och platsen ska ma bra. Framtidens
basta forsaljningsargument.

Arbetet utgar ifran och ska
levandegora arbetet med de globala
malen for social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

Det betyder att vi varnar om
vattenkvalité nar vi utvecklar nya
miljoer, tanker pa hur platsen kan
nyttjas av fler och sekundara syften
samt aktivt arbetar for att

fordela resurser gentemot
malgrupper som i samma
utstrackning inte tar del av
samhallets och varldens resurser.

Cirkulart. Langsiktigt. Alltid.

Arbetssatt och ledstjarnor

SAMARBETE

Platsvarumarket ar demokratiskt
och alla intressenter utgor
tillsammans det samlade
varumarket.

Darfor ar det av sarskild vikt att allt
arbete med platsvarumarket och
platsutveckling sker genom ett
starkt samarbete mellan manga
manniskor.

Vi ser det som en sjalvklarhet att vi
alltid bjuder in fler, samarbetar,
garna bjuder in till co-creation.

Ingenting for malgruppen,
utan malgruppen.

13



Position

Profilbarare

Egenskaper

Q)

Enkel

Inkluderande
Sjalvdistanserad
Oppen
Nara
Tillganglig
Smaskalig

Utforskande

Innovativ
Skapande
Kraftfull
Stark
Experimentell
Ovantad

Egenskaper

14



Kreativa miljoer

Katrineholm inspirerar till utveckling och samskapande.
Har samspelar historien med nya kreativa miljoer.
Grona miljoer samsas med offentligt konst och modern kultur.
Samtida kultur pa Turbinen ligger vagg i vagg med kreativa
uttryck pa Lokstallarna invid den populara skateparken.
Katrineholm ar en plats for innovation och kreativitet.

Exempel: Julita Gard - Offentlig Konst - Djulé - Dufweholm
Forssjo Brukssamhalle - Sveaparkens Vatteninstallation
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"Narheten till och strategiskt placerad mellan Stockholm och Norrkoping
har Katrineholm tillgang till Sveriges.storsta arbetsmarknad. Enkelhet,
distansarbete, regionshub och logistik. En plats dar landets basta
cykelbanor for oss till hybridkOntorgt eller de nationella naturelederna.
| Katrineholm ar det lage for ett vixande och utvecklingsbart centrum

i en av vdrlden mest intressanta och attraktiva storstadsregioner.

- ‘\ﬁ *‘/

 Exempel: Stockholm/Norrkdping - Tva stambanor -
Tegelstaden - Urban Stadsmiljé - Framtida Triangeln =

y o
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Innovativ sma ¢

N,
N

Katrineholm erbjuder smakupplevelser i flera dimensioner.
Ett njljltiregional fantastiskt matkluster som skapar innovation.
Ett naringsliv med osedvanligt manga inom olika gréna naringar.
Gardsbutiker, restauranger och med ravaror fran lokala sup
Har tanker vi hallbart och cirkulart, hela vagen.

Exempel: Impecta Frohandel - Sormlands matkluster - Foz‘ograféhé -
i, SM - Tommy Myllymaki & Julita Wardshus - Warbro Kvarn




Kraftfull rorels

Med rotterna i kraftfull rorelse for jamstalldhet & jamlikhet.
Ett nytt naringsliv som intagit industridrakarnas tomma lokaler.
Sportstjarnor samt arenor for evenemang och cuper.

Ung eller aldre, sommar eller vinter, nyborjare eller elit.
En rolig karriar och ett rikt privatliv, mitt ibland naturledernas epicentrum.
Har finns mojligheter till helhet och balans.

Exempel: Sportcentrum - Katrineholm Bandly - Fogelstad
Resilient Naringsliv - Stjarnkliniken - Lychliga gatorna




Profilbarare

Profilbarare

Vi ar en plats med:

Egenskaper

. |§

Attraktiv
urbanitet

Vara profilbarare r vara tillgangar och det K = f f l I
som gemensamt gor var plats unik. Vara 3% ra t u

profilbarare ska fa ta mest plats i var s \ 4 oo vl
platsmarknadsforing. Profilbararna talar ocksa . yJ ro rEIse
om inom vilka omraden vi ska prioritera T . A 1 T ’ :
platsutveckling. Vi har namngett nagra exempel (e’ /o

inom respektive profilbarare. Det syftar till att
visa hur viktigt det ar att i kommunikationen
faktiskt vaga lyfta fram enskilda exempel.
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Nar vi korskopplar profilbararna sticker var

plats ut. Har nagra exempel.

OFFENTLIG KONST

Katrineholm har over fyrtio
offentliga konstverk, annu

fler om man raknar de
uppskattade gerillaverken.
Malade vaggar, statliga
skulpturer och mindre verk som
kraver ett letande 6ga. Har vagg i
Navertorp malad av Saadia
Hussain & boende.

Har utforskas nya satt att
levandegora boendemiljoer
med crowd painting.

ETC SOLPARK

En plats dar far och betesmark
samsas med en serverhall byggt
i tra, tackt av solcellspaneler.
Parken inrymmer aven café och
kursverksamhet. Kika runt pa

konst, spannande hus saval

som en fa en lokalrostad kopp

kaffe.

Har utforskas innovativa
energilosningar, arkitektur
och miljofusioner.

IMPECTA FROHANDEL

E-handelsbolag av odlare och for
odlare. Det som startade pa en
liten bit odlingsmark ar idag ett
av Katrineholms storre foretag.

Har far aven manniskor vaxa
med ett stort fokus pa social
hallbarhet och cirkularitet.

Har utforskas ett skalbart
foretag som tar ansvar for
manniskor, plats & miljo.

LYCKLIGA GATORNA

Initiativet som skapar en mer
meningsfull fritid for barn,
ungdomar och deras

familjer. Under populara gatufester
traffas kanda och okanda

grannar kring levande musik, god
mat och roliga aktiviteter fran
varldens alla horn.

Har utforskas relationer och
anvandningen av stadsrummet
utifran inkluderingsperspektiv.
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Position

Profilbarare

Egenskaper

>3

Fran en plats som uppfattas som lagom mellanmjolk till ett stalle som
varnar det enkla och slapper loss sin utforskande adra.

Fran det forsiktiga lagom, till det nyfikna och innovativa.

Fran en praktisk tagknut till fargstark smastad med urbanitet.

Fran gamla gods och herresaten till kreativa miljoer, slott som anvands pa
nya satt och dar konst moter gastronomi och upplevelser.

Fran matproduktion till innovativa gardsbutiker och vaxande grona smakkluster.

Fran organiserade foreningar till rorelse i flera dimensioner.

Position

21



Position

Profilbarare

Egenskaper

| borjan av 2000-talet utsags Katrineholm till Sveriges trakigaste stad.
Sedan dess har vi gjort en resa som plats och har beskriver vi varat vi ar pa
vag. | hog grad beskrivs Katrineholm fortfarande som trakig och okand,
men det poppar allt mer. Vi ska fortsatta utveckla och marknadsfora
Katrineholm sa att vi i framtiden beskrivs som en utforskande plats.

Positionsforflyttning

| den 6nskade positionen bor ocksa ett I6fte. Att bejaka
vara utforskande egenskaper och i framtiden uppfattas
som en utforskande plats - det forpliktigar.
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Position - sa vill vi uppfattas i
framtiden. Detta gor att vi
alltid maste fraga oss om det
vi gor ar utforskande. Det ska
markas i valen vi gor.

Sa ar platsvarumarket uppbyggt

Position
Utforskande

Profilbarare
Kreativa miljoer,
attraktiv urbanitet,
innovativ smak,
kraftfull rorelse

Profilbarare - berattar for oss vilka

EgenSka Per vi ska lyfta fram och inom vilka
Sl S erslarie omraden dar vi ska arbeta med
platsutveckling.

Egenskaper - detta ar vara
karaktarsdrag och platsen sjal.
Genom dessa far vi en forstaelse for
var plats och alla vi som finns har.
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Manifest

Med fétterna i den sérmlandska bordiga jorden och blicken fast pa framtiden hittar du
oss. Har tar vi vara pa det vi har och utvecklar det vidare. Det kan handla om hur Tears tog
glamrocken och nya konsuttryck in pa en snav rockscen. Eller hur vi efter burdusa industri-
nedlaggningar rest oss som en Fenix och idag har ett diversifierat och starkt naringsliv.

Vi har ett 6ppet sinne och tanker i flera dimensioner. | navet av tva stambanor och med
kullagret i vara gener faller det sig naturligt. Stolta 6ver att ha varit centrum fér kampen
om ett jamlikare samhalle. Med hjartat i naturen och ett arv fran jordbrukssamhallet. Idag
uttrycks det genom hog innovationshojd inom grona naringar, spannande konst i det
offentliga rummet, Fogelstads levande medborgarskola, initiativet Lyckliga Gatorna som
ger unga en kansla av delaktighet och Komtek som matesplats for utveckling och
skapande.

Influerade av Norrkoping. Inspirerade av Stockholm. Vara progressiva grannar som
smittar av sig med sin urbanitet och energi. Men som komplement till det urbana och
moderna, tittar dagligen det enkla och smaskaliga Katrineholm fram. Vardag och
forskolelamning. Busspendling och cykelstrak. Sjalvdistans och smastadsbalans. Ibland tar
det enkla och avskalade mer plats, ibland drommer vi loss och utforskar tillsammans.
Sammanhanget far avgora och vi gor det pa vart satt.

Vi driver mot framtiden, pa vag att bli kanda for nagot nytt. For kombinationen av slott
och offentlig konst. For tradgardar och kreativa platser i staden och pa landsbygden. For en
bubblande stadskarna, matinnovationer och ett naringsliv som vill framat. Skapande,
experimentell och ovantad. Men ocksa smaskalig, enkel och inkluderande.

Vi ar enkla och vi utforskar. Vi ar Katrineholm.




Tonalitet & kansla

Vagledning i framtagande av kommunikation kring
var plats - allt ifran text, bilder, filmer, ljud

till kampanjer och webbinnehall.

*  Viarbetar med ett tillgangligt och enkelt sprak
men utforskar kreativa ordval och anvander ett
samtida sprak, garna nytillkomna ord.

*  Viutgar fran diskrimineringsgrunderna och ser
till att fler manniskor syns i var kommunikation

och gestaltas pa ett schysst satt.

*  Vibygger vidare pa var sjalvdistans dar vara

styrkor och svagheter kan fa stort utrymme.

*  Vilyfter garna exempel, sarskilt ovantade eller
de som ar mer smaskaliga. Vara inspiratorer.

Med tanke pa den positionsforflyttning vi vill
gora, far kommunikationen inte bli statiskt eller
for informationsinriktad, utan den ska kannas
aktuell, innovativ och progressiv.

Vi anvander alltid bilder fran var plats. Dvs akta
bilder, inte generiska bildbanksbilder.

Vi ska utforska hur Katrineholm later och
smakar med mera. Manga platser tanker

enbart visuell identitet, men med tanke pa var
utforskande adra vill vi garna anvanda fler sinnen
i var framtida kommunikation.

Vi anpassar kommunikationen utifran vara

malgrupper och malsattningar.

Vi undviker generiska uttryck eller floskler.
Exempelvis lyfter vi inte narheten till allt,

livspusslet eller naturen som allmanna fordelar.

Istallet ar var kommunikation fokuserad pa var

sarpragel, unikiteter och det som sticker ut.

Vi pratar inte illa om andra, utan krokar garna

arm och kompletterar varandra.

Vi testar och utmanar hellre an att bli trakiga

och generiska. Gar vi for langt sa backar vi.
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6 barande
strategier

1. Bygga intern stolthet

Vi ska bygga Katrineholms platsvarumarke
inifran. Vi ska gora insatser som okar stoltheten.
Det ska vara latt att vara en god ambassador. Vi
ska se till att ungdomar och andra som lamnar
staden gor det med ett stort hjarta for var plats.

2. Leva platsvarumarket

Egenskaperna hjalper oss i hur vi ska prata om
platsen. Profilbararna visar vilka tillgangar vi ska
lyfta fram, men ocksa inom vilka omraden vi ska
platsutveckla. Den 6nskade positionen ar nagot
vi kan paminna varandra om for att utmanai
vardagen: "Ar det har utforskande?”

3. Gora och vaga kora

Vi ska ha stort fokus pa platsutveckling och att
gora saker som for oss i ratt riktning mot malen.
Var onskade position forpliktigar - att vara en
utforskande plats, handlar i hog grad om att
vaga testa sig fram, att vaga gora och kora.

4. Kommunicera Katrineholm
Parallellt med gorandet ska vi kommunicera
fordelarna med Katrineholm pa nya séatt. Vi ska
ta fram en plattform for platskommunikation. Vi
ska ocksa forse foretag, féreningar och invanare
med verktyg sa att de kan vara med och sprida
bilden av platsen.

5. Utforska strategiska samarbeten
Vi vill vara en del av spannande sammanhang
och vara integrerade med Stockholm och
Norrkoping. Nyckeln till det gar genom att
utforska nya samarbeten med aktorer inom och
runtom Vastra Sérmland. Det kommer ocksa att
fora med sig att vi tar oss fran att kommunicera
hur lang pendlingstiden ar till att prata om
konkreta och spannande samarbeten. Visa
genom att gora.

6. Omvarldsbevaka globalt

| var stravan att bejaka var utforskande sida,
behover vi blicka ut nationellt och internationellt.
Vi ska inspireras av de som gor det bra och
sedan ga var vag.
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e . Tjansteskrivelse Sida 1(2)
R Katrineholm

- Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2023-01-25 BIN/2022:114-1.2.6 -
Forvaltningskontoret Initiativ fran

fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Johanna Siverskog 0150-570 46 Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Yitrande motion om att starta ytterligare en
familjecentral

Foérvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden beslutar att anta forvaltningens yttrande som sitt eget och foreslar
kommunfullmaktige att bifalla motionen.

Sammanfattning av arendet

Anders Golevik (C), Ann-Charlotte Olsson (C), Victoria Barrsater (C) och Inger Fredriksson (C)
har I1dmnat in en motion till kommunfullmaktige dar de yrkar att
kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att planera for start av ytterligare en
familjecentral.

2019 invigdes familjecentralen i Navertorp. Dar samarbetar regionen och kommunen
genom mdodravardscentral, barnavardscentral, dppen férskola och socialtjanst. En
familjecentral arbetar férebyggande och har mojligheter att skapa trygga féraldrar och
trygga barn genom att satta in stod dar det behovs i ett tidigt skede innan svarigheterna
vaxt till mer stora problem.

Orosanmalningarna av barn som far illa 6kar i Katrineholm. Stoket i skolan har lett till att
trygghetsvardar anstallts och nya metoder inforts for narmare samarbete mellan skolan
och socialtjansten. Insatserna har varit nédvandiga, anser motiondrerna, men racker inte.
Kommunen behover géra mer och i ett tidigare skede. Férebyggande arbete ar dessutom
I6nsamt, enligt nationalekonomen Ingvar Nilssons forskning.

Katrineholms kommun behdver starta ytterligare en familjecentral for att starka tryggheten.
Den nya familjecentralen kan lampligen forlaggas pa Norr och skulle kunna lokaliseras i de
lokaler som blir lediga nar Stensattersskolan tas i bruk.

Férvaltningens bedémning

I kommunplanen 2023-2026 lyfts det fram att kommunen tillsammans med regionen ska
starta ytterligare en familjecentral med dppen forskola i Katrineholm fér att framja trygga
uppvaxtvillkor genom tidigt stdd till barn och foéraldrar.

| 6vergripande plan med budget 2023-2025 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
forutsattningar for att inratta en familjecentral pd Norr. Utredningen ska innehdlla ett
prioriteringsunderlag med forslag gallande verksamhet och lokaler samt berakning av

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 2 (2)

R Katrineholm

BILDNINGSFORVALTNINGEN Datum Var beteckning
2023-01-25 BIN/2022:114 - 1.2.6 -
Initiativ fran
fortroendevalda,
namnd, revisorer,
bolag,

fullmaktigeberedning

kostnader. Det uttalas ocksa att utredningen ska ske i samrad med regionen, berérda
namnder och KFAB och att uppdraget ska aterrapporteras senast i mars 2023 infor
beredningen av 6vergripande plan med budget 2024-2026.

| budget 2023 har bildningsforvaltningen inte tillférts nadgra medel for drift av ytterligare en
Oppen forskola. For att mojliggdra att en ny familjecentral med dppen forskola 6ppnas
redan 2023 behover bildningsnamnden tillforas medel for detta andamal.

Med hanvisning till dessa skrivningar i kommunplanen och i évergripande plan med budget
2023-2025 foreslar bildningsforvaltningen att motionen fran Anders Gélevik (C), Ann-
Charlotte Olsson (C), Victoria Barrsater (C) och Inger Fredriksson (C) bifalls.

Arendets handlingar

e Motion fran centerpartiet om att starta ytterligare en familjecentral

Johanna Siverskog
Ekonom

Beslutet skickas till:

Kommunfullmaktige



Motion till kommunfullmaktige i Katrineholm om

Starta ytterligare en familjecentral

Centerpartiet vill ge kraft at varje manniska. Grunden i var politik ar alla manniskors frihet och lika
varde. Vi tror pa manniskors férmaga att bestdmma Over sina liv och skapa sin egen framtid. Var
uppgift som kommun ar att ge manniskor mojlighet att visa och utveckla sin kraft och att ge
framtidstro genom att visa pa mojligheter i stéllet for hinder och ta vara pa varje manniskas
formaga.

2019 invigdes familjecentralen i Navertorp. Dar samarbetar regionen och kommunen genom
modravardscentral, barnavardscentral, ppen férskola och socialtjanst. En familjecentral arbetar
forebyggande och har mojligheter att skapa trygga fordldrar och trygga barn genom att sdtta in
stod dar det behovs i ett tidigt skede innan svarigheterna vaxt till mer stora problem.

Orosanmalningarna av barn som far illa 6kar i Katrineholm. Stoket i skolan har lett till att
trygghetsvardar anstallts och nya metoder inforts for narmare samarbete mellan skolan och
socialtjansten. Insatserna har varit nodvandiga, anser Centerpartiet, men det racker inte.
Kommunen behodver géra mer och i ett tidigare skede. Férebyggande arbete ar dessutom I6nsamt,
enligt nationalekonomen Ingvar Nilssons forskning.

Katrineholms kommun behover starta ytterligare en familjecentral for att starka tryggheten. Den
nya familjecentralen kan lampligen forlaggas pa Norr och skulle kunna lokaliseras i de lokaler som
blir lediga nar Stensattersskolan tas i bruk.

Centerpartiet yrkar:

Att kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att planera for start av ytterligare en
familjecentral.

Katrineholm 9 maj 2022

Anders Golevik (C) Ann-Charlotte Olsson (C) Victoria Barrsater (C)
Katrineholm 16 maj 2022

Inger Fredriksson (C)

Centerpartiet

KATRINEHOLM
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- Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2023-02-06 BIN/2023:23-1.2.7 -
Forvaltningskontoret Aterkoppla till

Var handlaggare

fortroendevalda
Mottagare:

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Johanna Siverskog 0150-570 46 Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Utredning Strangsjo skola

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsforvaltningen foreslar Bildningsnamnden att féresla kommunfullmaktige att flytta
all verksamhet, F-6 och fritidshem, fran Strangsjo skola till Forssjo skola fran och med
hostterminen 2023.

Sammanfattning av arendet

Bakgrund

Hosten 2020 noterade bildningsforvaltningen en kraftig minskning av de redan laga antalen
inskrivna elever pa Strangsjo skola. De kommande tre matningarna bekraftades
indikationerna av att antalet elever inskrivna pa Strangsjo skola sjunker och i slutet av ar
2022 kunde forvaltningen konstatera att trenden haller i sig sju matningar i rad.

Till hésten 2023 beddmer bildningsférvaltningen att endast cirka 40 elever kommer att vara
inskrivna pa Strangsjo skola; en siffra som standigt har minskat sedan hostterminen 2020.
De arskurser som framst ar berorda av det sjunkande elevantalet ar arskurs 4-6.

Samtidigt har bildningsférvaltningen under flera ars tid haft svarigheter med rekrytering av
behoriga larare till Strangsjo skola. | samband med de vikande elevantalen fortsatte
rekryteringsproblematiken for att sedan eskalera till utomordentliga svarigheter under de
sista aren. | skrivande stund ar endast en pedagog pa skolan behorig for uppdraget i
forskoleklass medan skolan till hostterminen 2023 star infor en rekrytering av hela
personalstyrkan.

Bildningsforvaltningen har pa grund av denna situation fatt i uppdrag av bildningsnamnden
att géra en utredning med syfte att identifiera metoder for att mota dessa
strukturforandringar och komma med férslag pa insatser for att i framtiden kvalitetssakra
en trygg, likvardig skola med hog utbildningskvalitet for alla elever.

Utredningens innehall

Utredningen inleds i kapitel 1 med en bakgrund till uppdraget samt en beskrivning av
problemomradet. Vidare redogors i samma kapitel for utredningens syfte, fragestallningar,
mal och centrala begrepp som har anvants i utredningen.

| kapitel 2 presenteras det lagstdd, lagkrav och teoriférankring som utredningen bygger pa,
foljt av utredningens metod i kapitel 3. Utredningen anvander sig sedan av dessa metoder,
teorier och lagar for att analysera och diskutera resultat i kapitel 4 och kapitel 5.
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Utredningen baseras pa bade kvalitativa underlag som intervjuer, fokussamtal och enkater
och pa kvantitativa underlag gallande saval elevunderlag over tid, ekonomiska
forutsattningar bland andra.

Totalt har féljande insatser med direkt koppling till utredningen genomférts i form av:

e Fokussamtal med vardnadshavare till barn inskrivna pa skolan

e Fokussamtal med elever inskrivna pa skolan

e Fokussamtal med personal pa skolan

e Fokussamtal med sakkunniga

e Intervjuer med vardnadshavare vars barn slutat pa skolan

e Intervjuer med personal som slutat pa skolan

e Ett antal enkatundersokningar éver ar bland elever, personal och vardnadshavare
e Ekonomisk kartlaggning

e Demografisk kartlaggning

e Kartlaggning av undervisningskvalitet och maluppfyllelse

Yrkeskategorier som har ingdtt i de olika undersékningarna dr féljande:

e Pedagogisk personal pa skolan

e Administrativ personal

e Rektor pa skolan

e Verksamhetschef for grundskola F-9

e Enhetschef for enheten for administrativt stod

e Enhetschef for enheten for verksamhetsutveckling
e Sakkunniga inom pedagogik

e Ekonom for grundskola

e Avdelningschef pa Samhallsbyggnadsforvaltningen
e Avdelningschef pa Service- och Teknikférvaltningen

| kapitel 4 redogors for resultatet och analysen av insamlat material, vilket foljs av
resultatdiskussion som presenteras i kapitel 5 och forslag pa framtida insatser i kapitel 6.

Slutligen foljer en referenslista och darefter bilagor som anvants for att samla in data till
utredningen.
Resultatet av utredningen

Resultatet av utredningen motiverar att bildningsforvaltningen i Katrineholms kommun bér
satsa pa att genomfora ett antal omedelbara insatser som forvantas ge betydande och
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direkt effekt pa saval undervisningskvalitet som effektiv anvandning av tillgangliga
personella resurser.

Férslag pd omedelbara insatser

Flytt av all verksamhet, F-6 och fritidshem, fran Strangsjo skola till Forssjo skola.

Inskolning av elever fran Strangsjo skola pa Forssjo skola kontinuerligt under
varterminen 2023.

Prioriterat skolbyte fér de elever som valjer annan kommunal skola i Katrineholms
kommun an Forssjo skola.

Systematiskt arbete med samtliga berérda personalgrupper under hela
varterminen 2023 for smidig overgang.

Strategiskt och operativt stdd fran centrala stodresurser till de bada
personalgrupperna och rektorn under hela processen.

Information och kontinuerlig kontakt med berdérda forvaltningar.

Férslag pé langsiktiga insatser

Systematiskt bevaka befolkningsférandringen inom Strangsjé upptagningsomrade.

Systematiskt analysera befolkningsutvecklingen inom aldrar 0-5 ar inom Strangsjo
upptagningsomrade.

Kontinuerlig kontakt med samhallsbyggnadsforvaltningen.
Ta fram strategier for eventuell dteruppstart av skola i Strangsjo.

Kontinuerlig uppféljning och utvardering bland elever, personal och
vardnadshavare en gang per termin de nastféljande fyra terminerna.

Eventuella justeringar utifran analys av svar fran undersokta grupper.

Arendets handlingar

Utredning Strangsjo skola

Margaretha Norling
Verksamhetschef

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Akten
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Sammanfattning

Hdsten 2020 noterade bildningsférvaltningen en kraftig minskning av
de redan laga antalen inskrivna elever pa Strangsjo skola. De
kommande tre matningarna bekraftades indikationerna av att antalet
elever inskrivna pa Strangsjo skola sjunker och i slutet av ar 2022
kunde forvaltningen konstatera att trenden haller i sig sju matningar i
rad.

Till hésten 2023 beddmer bildningsférvaltningen att endast cirka 40
elever kommer att vara inskrivna Strangsjo skola; en siffra som standigt
har minskat sedan héstterminen 2020. De drskurser som framst ar
berérda av det sjunkande elevantalet ar arskurs 4 - 6.

Samtidigt har bildningsforvaltningen under flera ars tid har haft
svarigheter med rekrytering av behoriga larare till Strangsjo skola. |
samband med de vikande elevantalen fortsatte
rekryteringsproblematiken for att sedan eskalera till utomordentliga
svarigheter under de sista aren. | skrivande stund ar endast en
pedagog pa skolan behorig for uppdraget i forskoleklass medan skolan
till hostterminen 2023 star infor en rekrytering av hela personalstyrkan.

Bildningsforvaltningen har pa grund av denna situation fatt i uppdrag
att géra en utredning med syfte att identifiera metoder for att méta
dessa strukturférandringar och komma med forslag pa insatser for att i
framtiden kvalitetssakra en trygg, likvardig skola med hog
utbildningskvalitet for alla elever.

Utredningen inleds i kapitel 1 med en bakgrund till uppdraget samt en
beskrivning av problemomradet. Vidare redogérs i samma kapitel for
utredningens syfte, fragestallningar, mal och centrala begrepp som har
anvants i utredningen.

| kapitel 2 presenteras det lagstdd, lagkrav och teorifdrankring som
utredningen bygger pa, foljt av utredningens metod i kapitel

3. Utredningen anvander sig sedan av dessa metoder, teorier och lagar
for att analysera och diskutera resultat i kapitel 4 och kapitel 5.

| kapitel 4 redogdrs for resultatet och analysen av insamlat material,
vilket foljs av resultatdiskussion som presenteras i kapitel 5 och forslag
pa framtida insatser i kapitel 6.

Slutligen foljer en referenslista och darefter bilagor som anvants for att
samla in data till utredningen.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

For att kunna berakna bland annat lokalbehovet for
bildningsforvaltningens verksamheter behévs en langsiktig prognos for
barn- och elevantal. Bildningsférvaltningen tog i en utredning om en
samlad gymnasieskola 2018 fram en elevprognos fér gymnasieskolan.
Denna kompletterades varen 2019 med barn- och elevprognos for
forskola och grundskola och har sedan dess uppdaterats tva ganger
per ar.

Bildningsforvaltningen har under flera ar systematiskt foljt utvecklingen
av barnantalet och aven byggt en modell fér framtagning av prognoser
av antal barn och ungdomar som ar aktuella fér placering inom
bildningsfoérvaltnings verksamheter. Denna modell &r framtagen for att
underlatta langsiktig planering av verksamheten.

Syfte med denna modell ar att:

e systematisera framtagning av underlag for Iangsiktig planering
av verksamheten

e systematisera analys av det framtagna underlaget

e arbeta férebyggande med planeringen

e mojliggora analyser pa verksamhetsformniva

Mal med denna modell har varit att genom analys av underlag primart
prognostisera langsiktigt behov av:

e kompetensforsorjning
e intern och extern samverkan
e lokaler

All faktiskt data samlas in genom bildningsfoérvaltningens
verksamhetssystem. Verksamhetssystemet hamtar aktuella data fran
Skatteverkets databas som uppdateras i realtid. Insamlade data
overfors manuellt, utan bearbetning, till prognosmodellen.

Hdésten 2020 noterade bildningsforvaltningen en kraftig minskning av
antal inskrivna elever pd Strangsjo skola. De kommande tre
matningarna bekraftade bilden av att antalet elever inskrivna pa
Strangsjo skola sjunker och i slutet av ar 2022 kunde forvaltningen
konstatera att trenden haller i sig sju matningar i rad.

Till hsten 2023 beddmer bildningsforvaltningen att endast cirka 40
elever kommer att vara inskrivna Strangsjo skola; en siffra som standigt
har minskat sedan hésten 2020. De arskurser som framst ar berdrda
av det sjunkande elevantalet ar arskurs 4 - 6.
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Under flera ars tid har bildningsforvaltningen haft svarigheter med
rekrytering av behoriga larare till Strangsjo skolan. | samband med de
vikande elevantalen fortsatte rekryteringsproblematiken for att
eskalera till extraordindra svarigheter under de sista dren. | skrivande
stund ar endast en pedagog pa skolan behorig for uppdraget i
forskoleklass medan skolan till héstterminen 2023 star infor en
rekrytering av hela personalstyrkan.

Bildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att identifiera metoder for att
mota dessa andringar och samtidigt organisera for en trygg, likvardig
skola med hog utbildningskvalitet.

1.2 Utredningens disposition

Utredningen inleds i kapitel 1 med en bakgrund till uppdraget samt en
beskrivning av problemomradet. | kapitel 1 redogoérs vidare for
utredningens mal, syfte, fragestallningar och centrala begrepp.

| kapitel 2 presenteras det lagstdd, lagkrav och teorifdrankring som
utredningen bygger pa, foljt av utredningens metod i kapitel 3.

| kapitel 4 redogors for resultatet och analys av insamlat material, vilket
foljs av resultatdiskussion som presenteras i kapitel 5 och forslag pa
adekvata insatser i kapitel 6.

Slutligen féljer en referenslista och darefter bilagor som anvants for att
samla in data till utredningen.

1.3 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna utredning ar att identifiera fortsatta mojligheter for
att uppratthalla och kvalitetssakra likvardig undervisning av hog kvalitet
for elever inskrivna pa Strangsjo skola samt att utreda hur val skolans
undervisning svarar mot de nationella kraven i laroplanerna och andra
nationella styrdokument.

Syftet ar aven att sarskilt identifiera mojliga framtida scenarion vilka
sakrar saval hog undervisningskvalitet som elevers trygghet, studiero
och utveckling.

1.3.1 Fragestallningar
Utredningen amnar besvara foljande fragestallningar:

1. Hur ser utveckling 6ver ar ut avseende barn fodda inom
Strangsjo upptagningsomrade samt elever som valjer Strangsjo
skola?

2. Vilka mojligheter att sdkra kompetensforsérjning kan
identifieras?

3. Vilka mdjligheter att optimera anvandning av personella
resurser kan identifieras?
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4. Hur paverkar nuvarande organisation elevernas ratt till social
utveckling pa ett sadant satt att barnet forbereds for ett
sjalvstandigt liv i ett fritt samhalle?

1.4 Mal

Utredningen har som mal att kartlagga nuvarande lage avseende olika
aspekter aktuella for utredningsomradet samt identifiera forslag pa
adekvata framtida insatser vilka svarar pa kraven i nationella
styrdokument gallande majligheter att tillgodose:

e Personal med adekvat utbildning
e Hallbar undervisning av hog kvalitet

e Andamalsenlig infrastruktur avseende saval ekonomiska som
personella resurser

Malsattningen ar vidare att utredningen ska resultera i en kartlaggning
och analys som omfattar foljande delar:

¢ Befolkningsprognos och flyttstrommar inom kommunen.

o Oversikt av kommunens planarbete och planerade
bostadsutbyggande

e Ekonomisk analys av framtagna forslag

e Framtagning av scenarion utifran ett hallbart langsiktigt
perspektiv; pedagogiskt, socialt och ekonomiskt

1.5 Centrala begrepp

Barn och elever

Begreppet barn syftar pa barnen inskrivna i Katrineholms kommunala
forskolor. Begreppet elever syftar pa elever inskrivna i Katrineholms
kommunala grund- och gymnasieskolor.

Det fria skolvalet

Enligt skolverket betyder det fria skolvalet att vardnadshavare har ratt
att valja grundskola for sitt barn. Vardnadshavare kan valja bland
skolor i barnets hemkommun. Hemkommunen ar skyldig att erbjuda
utbildning for alla barn som enligt skollagen har ratt att ga i
grundskola.

Kvalitet

Begreppet kvalitet anvands inom bade offentlig och privat sektor.
Nationalencyklopedin (2014) anger kvalitet som beskaffenhet eller
egenskap vilket indikerar andra typer av kategorisering an kvantitativa
strukturer dver statistiska underlag. Skolverkets definition av
begreppet kvalitet innefattar bestammelser 6ver hur val en verksamhet
bidrar till att de nationella malen nas (SKOLFS 2012:98).
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Kunskap eller kompetens

Begreppen kompetens och kunskap har bada innebérden att ett
samspel mellan individer sker och att en viss prestation finns som
mojliggor for mal att bli uppfyllda. Stein (1996) skiljer begreppen at
genom att beskriva kompetens och kunnighet som en individs satt att
pavisa kvalifikationer, férvantningar, varderingar och resultat som den
innehar. Kunskap definieras som lagrad information som uppnatts
genom en individs erfarenheter. Ellstrém (2002) bryter istallet ner
kompetensbegreppet i tre delar: formell utbildning, icke formellt
larande och informellt larande. Den formella utbildningen kopplas till
kompetensbegreppet for att beskriva vilken kompetens som anses
behdvas for att klara av definierade uppdrag, exempelvis vid en
anstallning. Icke formellt Iarande ar férvarvad kompetens genom
erfarenhetsutbyten, seminarier samt moéten och informellt Iarande ar
uppbyggd kompetens fran dagliga erfarenheter (Ellstrém, 2002; Stein,
1996).

Laroplan

Laroplanerna ar en del av utbildningsvasendets styrdokument.

| laroplanens inledande delar finns skolans uppdrag och vardegrund.
Det som star dar galler for hela skolan och for alla larare i alla @mnen.
Det star ocksa vilket ansvar rektorn har. | laroplanen finns det ocksa
kursplaner for olika amnen, till exempel matematik, svenska och bild.

Pedagogisk personal
Med pedagogisk personal avses personal som undervisar barn och
elever i forskola, grundskola och gymnasieskola.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitet ar ett dynamiskt begrepp och férknippas med en viss situation,
en viss tidsperiod samt ett visst socialt och kulturellt sammanhang.
Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet ar att kunna sakerstalla
kvalitet och likvardighet med skollag, Iaroplan och andra forfattningar
(Karrby, 1997; Skolverket, 2020). Enligt skollagen ska huvudman och
rektorer pa skolenheter systematiskt arbeta for att folja upp
verksamheten samt analysera resultaten i forhallande till de nationella
malen och utvecklingsarbetet i forhallande till aktuell vetenskap och
beprévad erfarenhet. Arbetet ska bedrivas strukturerat och med fokus
pa langsiktig utveckling for att identifiera utvecklingsomraden och
uppfylla malen. Det ar viktigt att ledning, personal, barn och

elever samt vardnadshavare inkluderas och far bidra med synpunkter
for att optimera kvaliteten (Skolverket, 2012).

Skolutveckling

Synen pa larande och utveckling som nagot som sker mellan
manniskor i dialog, reflektion och samtal, ar sjalva grundbulten i
nuvarande styrsystem for skolan. Det géller sdval verksamheternas
uppdrag, malen for elevernas larande som forvantad organisering av
arbetet.

Sida 8 av 63



Skolutveckling handlar bade om 6vergripande nationella insatser och
om lokalt arbete pa den enskilda skolan for att dstadkomma
forandringar som innebar att elever ndr de nationella malen.

Ytterst kan skolutveckling beskrivas som en forandring dar det uppdrag
som verksamheten har genomfors pa ett battre satt och dar resultaten
innebar att de nationella malen nds i hogre grad. Med denna innebérd

uttrycker skolutveckling en dnskvard férandring av skolan.

Ett centralt begrepp i skolutvecklingssammanhang ar kvalitet.

Aldersblandade klasser

Enligt Skolverket bestar aldersblandade klasser av elever fédda olika ar.
Det beskrivs att begreppet anvands oavsett om dessa klasser
organiserats utifran pedagogiska och/eller ekonomiska motiv.

Aldershomogena klasser

Aldershomogena klasser bestar av elever foédda samma ar. | dessa
klasser kan det finnas enstaka undantag, namligen elever som gar ett
extra ar eller startat sin skolgang tidigare an vanligt.
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2. Forskning och
teoriforankring

| féljande kapitel redogérs for utredningens teoretiska férankring och
vetenskaplig bakgrund. Utredningen kommer att anvénda sig av dessa
teorier och bakgrunder fér att analysera och diskutera resultat i kapitel 4.
och kapitel 5.

2.1 Lagstdd och lagkrav

2.1.1 Barnkonventionen

Bestammelser om vad barn i Sverige har ratt till har sedan lange
faststallts genom Férenta nationens konvention om barns rattigheter
(Unicef, 1989) och galler sedan 1 januari 2020 som svensk lag.

Syftet med barnkonventionen ar att starka barns rattigheter och har
sedan Sverige ratificerade konventionen 2009 gjort Sverige skyldiga att
vidta atgarder som har resulterat i svensk lagandring.

Inférandet av Barnkonventionen som svensk lag innebar ett
fortydligade hur offentlig och privat sektor ska tillampa lagtext i
forhallande till konventionen.

Enligt barnkonventionens grundprinciper har alla barn ratt till féljande:

Artikel 2 Icke-diskriminering

Alla barn har lika varde. Alla barn har ratt till alla rattigheterna i
konventionen. Inget barn far diskrimineras. Utsatta barn ska sarskilt
uppmarksammas. Barnet ska skyddas mot alla former av
diskriminering eller bestraffning p.g.a. barnets féraldrar eller andra
narstadendes stallning eller verksamhet. Principen om icke -
diskriminering ar en grundlaggande princip med betydelse for
genomforandet av hela konventionen och bor tillampas pa alla andra
artiklar. Principen ar en av de grundlaggande principerna tillsammans
med artikel 3,6 och 12.

Artikel 3 Barnets bésta

Vid alla atgarder och beslut som rér barn ska i férsta hand barnets
basta beaktas. Detta galler for alla offentliga och privata organ. Nar
barnets basta ska provas ska en helhetsbedémning av barnets
situation goras och den basta majliga 16sningen for barnet ska
efterstravas i varje enskilt fall.

Formuleringen i forsta hand betyder att det kan finnas andra intressen
som gor att det kan uppstad konkurrens eller konflikt till exempel mellan
enskilda barn, mellan olika grupper av barn eller mellan barn och
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vuxna. Barnets basta ska dock aktivt évervagas och man ska visa att
man forsokt ta hansyn till barnets basta i mojligaste man.

Principen om barnets basta ar en av de grundlaggande principerna
tillsammans med artikel 2, 6 och 12.

Sambhaéllet har en skyldighet att se till att alla barn far nddvandigt skydd
och omvardnad.

Artikel 6 Ratt till liv, verlevnad och utveckling

Barnet har ratt till liv, dverlevnad och utveckling. Barnet ska i sin
barndom, i livet just nu, erbjudas basta mojliga forhallanden for att
kunna utvecklas.

Med utveckling avses fysisk, psykisk, andlig, moralisk, psykologisk och
social utveckling pa ett sadant satt att barnet forbereds for ett
sjalvstandigt liv i ett fritt samhalle.

Principen om ratt till liv och utveckling ér en av de grundlaggande
principerna tillsammans med artikel 2, 3 och 12. Artikeln hér nara
samman med artikel 18, 24, 27 - 29 och 31.

Artikel 12 Asiktsfrihet och ratten till att bli hord

Alla barn som kan bilda en asikt har ratt att fritt uttrycka sina asikter i
alla fragor som ror barnet. Dess asikter ska tillmatas betydelse i
forhallande till barnets alder och mognad. Detta géaller i alla domstols-
och administrativa forfaranden som ror barnet, t.ex. utbildning,
sjukvard, vardnads- och umgangesfragor, miljéfragor och
stadsplanering. Barnet har inte ratt till sjalvbestémmande utan enbart
att delta i besluten. Principen om barnets ratt till att komma till tals ar
en av de grundlaggande principerna tillsammans med artikel 2, 3 och
6.

Artikel 28 Ratt till utbildning

Barnet har ratt till utbildning och grundutbildningen ska vara
obligatorisk och kostnadsfri. Olika former av undervisning efter
grundutbildningen och yrkesvagledning ska vara tillganglig och
atkomlig for barn. Hogre utbildning ska vara tillganglig for alla pa
grundval av formaga. Disciplinen i skolan ska uppratthallas sa att
barnets rattigheter respekteras. Konventionsstaterna ska samarbeta i
utbildningsfragor.

Artikel 29 Syftet med utbildning

Syftet med barnets utbildning ar att utveckla barnets fulla méjligheter i
fraga om personlighet, anlag och fysisk och psykisk formaga och
forbereda barnet for ett ansvarsfullt liv i ett fritt samhalle. Utbildningen
ska starka barnets formaga att respektera alla manskliga rattigheter
och framja en kultur som genomsyras av varderingar som grundas pa
manskliga rattigheter. Malet ar att forbereda barnet for vuxenlivet
genom att utveckla dess fardigheter, férmaga till larande och andra
kompetenser samt barnets manskliga vardighet, sjalvkansla och
sjalvfértroende.
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2.1.2. Skollag (2010:800)

| Skollagen betonas det att utbildningen ska férmedla och foérankra
respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

1 kap. 4 § Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever
ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla
barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara.
1./

/.../ 1 utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov.
Barn och elever ska ges stéd och stimulans s att de utvecklas sd langt
som mojligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och
elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

1 kap. 8 8§ Alla ska /.../ ha lika tillgang till utbildning i skolvésendet /.../

1 kap. 9 § Utbildningen /.../ ska vara likvardig /.../

1 kap. 10 & | all utbildning /.../ som rér barn ska barnets basta vara
utgangspunkt /.../

1 kap. 11 8 For varje skolform /.../ ska galla en laroplan /.../ Den ska
ocksa ange mal och riktlinjer for utbildningen /.../

3 kap. 2 § Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet
ska ges den ledning och stimulans som de behover i sitt [arande och
sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.

2.1.3 Systematiskt kvalitetsarbete i styrdokument

Systematiskt kvalitetsarbete ar utbildningsvasendets lagreglerade
forbattringsarbete som framst syftar till att utveckla verksamheten,
men aven kontrollera att resultat, processer och forutsattningar ligger
pa avsedd niva.

Uppféljningen ska vara systematisk och kontinuerlig och skollagen
reglerar i 4 kap 58 vad som ska utvarderas: “Inriktningen pd det
systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 488 ska vara att de mal som finns
fér utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mdl)
uppfylls.” (SFS 2010:800) Utifran analys och bedémning av
verksamhetens resultat planeras atgarder for utveckling som sedan
foljs upp (SFS 2010:800; SKOLFS 2012:98). Huvudmannen respektive
rektor ansvarar for att inom sina ansvarsomraden genomféra det
systematiska kvalitetsarbetet under medverkan av larare, forskollarare,
ovrig personal, elever och férskolebarn (SFS 2010:800 4 kap 3 - 788).

Systematiskt kvalitetsarbete ska vara garant for att de nationella malen
for utbildningen uppfylls. Skollagen utgér basen for tolkningen som
utvecklas, kompletteras och konkretiseras i laroplanerna, dar den
forsta delen innehaller vardegrundsuppdraget och den andra delen
innehaller mal och riktlinjer. Fokus ska vara langsiktig utveckling genom
identifiering av utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i
forhallande till de nationella malen. Syftet med systematiken ar att
skapa tydlighet och férutsagbarhet i organisationen genom
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aterkommande strukturer i processen med rutiner och resurser i form
av kompetens, tid och material (Skolverket, 2015).

| Allmanna rad (SKOLFS 2012:98) beskrivs hur arbetet bor ga till for att
motsvara lagkraven pa systematiskt kvalitetsarbete till exempel i fragor
om dokumentation, uppféljning, underlagsanskaffning, analys,
uppfoéljning. | haftets bilaga 1 (SKOLFS 2012:98) konkretiseras begrepp
som utbildningsvasendet ska beharska och genomféra i det
systematiska kvalitetsarbetet. (SKOLFS 2012:98)

2.2 Tidigare forskning

2.2.1 Systematiskt kvalitetsarbete inom utbildningssektorn
Huvudman och rektorer har yttersta ansvaret for att systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen vilket ska ske
genom fdljande steg: planering, utférande, observation,
dokumentation, utvardering och analys. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska utveckla verksamheter pa sddant satt som
tillgodoser elever de forutsattningar de behdver for att utvecklas och
lara sig. Genom att synliggdra det arbete, krav och prestationer som
finns i verksamheterna 6kar organisationen sin legitimitet och
arbetstagarnas professionalism starks (Regeringen, 2010; Léfdahl &
Prieto, 2009; Sheridan, Williams och Sandberg 2012).

Faserna i Skolverkets (2020) allménna rad for systematiskt
kvalitetsarbete ar val beskrivna medan formuleringarna ar
overgripande. Detta leder till att pedagoger sjalva far tolka och forsoka
mota kraven pa utveckling av kvalité, nagot som kan leda till en
Overbelastning i arbetsuppgifterna (Ehrlin & Jepson Wigg, 2018; Lager,
Sheridan och Gustavsson, 2015). Insulander & Svardemo Aberg (2014)
lyfter kritik gentemot utférandet av det systematiska kvalitetsarbetet
och menar att systematiskt kvalitetsarbete ska anvandas for att
granska verksamheten och skapa en helhetsforstaelse kring
utvecklingspunkter inom verksamheten, men alltfér ofta tenderar det
att granska elevers larande och utveckling vilket lagger 6ver ansvar pa
eleverna att na verksamhetens mal.

Malbilden behover vara tydlig for att kunna bedéma hur val
verksamheten uppnar sina mal och systematiken ar da avgoérande for
att se sammanhang och ménster. Ehrlin & Jepson Wigg (2018) beskriver
att olika kompetenser kravs for att lyckas med det systematiska
kvalitetsarbetet. Huvudmannen maste ha kompetensen att avgora hur
arbetet ska anvandas samt ge stdd till rektorerna i deras ledarskap och
processarbete. Rektorerna behdver ha kompetensen kring ledning och
styrning av det systematiska kvalitetsarbetet, deras egen roll samt en
forstaelse for vad det systematiska kvalitetsarbetet innebar.
Personalen behover sedan ha kompetens att utéva sitt yrke samt se
utvecklingsmojligheter for att lyfta professionen. Huvudman och
rektorer ansvarar for att all personal och elever medverkar samt har en
forstaelse for hur de arbetar och bidrar till det systematiska
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kvalitetsarbetet. For att kunna skapa en helhetsforstaelse kring
organisationen och verksamheternas utveckling ar ledarskapet, pa alla
nivaer, avgérande. Om planering, utférande, observation,
dokumentation, utvardering och analys ar ogenomtankt eller otydligt
riskerar fel insatser och atgarder att sattas in, vilket hammar
utvecklingen och paverkar resultatet (Scherp, 2013; Ehrlin & Jepson
Wigg, 2018).

Tillrackliga resurser, engagemang och kompetens ar av yttersta vikt for
att ett systematiskt kvalitetsarbete ska fungera. Rektor behdver skapa
goda forutsattningar for personalen i verksamheten och regelbundet
folja upp, ge aterkoppling och féra dialog kring kvalitén i arbetet.
Rektor ska verka for ett Iangsiktigt kvalitetsarbete och darmed
prioritera verksamhetens forbattringsomraden (Lundstrom, 2015;
Rapp, 2011).

2.2.2 Tillvaratagande av kompetens

For att utbildningssystemet ska kunna tillhandahalla de ratta verktygen
som fostrar det livslanga larandet ar det viktigt att kompetensen som
finns inom organisationen tillvaratas och kontinuerligt utvecklas. Den
storsta resursen som finns att tillgd inom organisationer ar manniskan.
Kompetensen kan tillvaratas och utvecklas genom exempelvis
kunskapsdelning (Lindeléw, 2008; Filstad, 2012). Kunskap, eller
kompetens, hos individer ska kunna matas genom de resultat individen
presterar for att uppna den uppgift eller de mal som finns. Begreppen
kompetens och kunskap har bada innebdrden att ett samspel mellan
individer sker och att en viss prestation finns som mojliggor for mal att
bli uppfyllda. Stein (1996) skiljer dock begreppen at genom att beskriva
kompetens och kunnighet som en individs satt att pavisa
kvalifikationer, férvantningar, varderingar och resultat som den
innehar. Kunskap definieras som lagrad information som uppnatts
genom en individs erfarenheter. For att sakerstalla att ratt kompetens
finns inom organisationen ar det viktigt att organisationerna ar
noggranna i sin rekrytering av personal och matchar den mot
kravbilden.

En stor del av kunskapsutvecklingen handlar ocksd om att den
befintliga personalen kontinuerligt far ny kunskap som kan omvandlas
till att utveckla omraden inom organisationen. Lindeléw (2008)
beskriver detta som kompetensbaserad personalstrategi. Strategin
bygger pa att kartlaggning av befintlig kompetens sker och sedan leder
till planering av kompetensutveckling. Genom att kartlagga befintliga
kompetenser och mojliga kompetensutvecklingsomraden kan man
sedan tydligare se behovet av vilka kompetenser som behdver
rekryteras for att organisationen ska kunna na sina mal (Lindeléw,
2008). Att tillvarata sina anstalldas befintliga kompetens och fortsatt
kompetensutveckla dem inom relevanta omraden fér deras tjanst och
arbetsliv ar av stor betydelse for kompetensforsorjningen pa
arbetsmarknaden. Friska arbetsplatser bidrar till tillfredsstallelse,
gemenskap och den allmanna folkhalsan samt att en halsoframjande
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arbetsmiljo leder till en hégre organisationshalsa och 6kad
produktivitet (Arbetsmarknadsdepartementet 2021).

2.2.3 Kvalitet som begrepp

Begreppet kvalitet kommer fran det latinska orden qualis och betyder
egenskap eller beskaffenhet. Begreppet kvalitet har i grunden inte en
egentlig motsvarighet och med olika perspektiv och sammanhang ges
begreppet olika innebérder. En utgdngspunkt ar att med
kvalitetsbegreppet bestamma vad som ar gott och efterstravansvart
(Blom & Morén, 2015, s. 93).

Kvalitet kan ocksa vara ett exempel pa ett begrepp som omfattar
deskriptiva grunder och normativa foljder. | begreppet kvalitet, sa som
det avses i sammanhanget for foreliggande arbete, kan grunderna
forklaras vara Skolinspektionens gradering av kvalitet som i sin tur
utgor grund for olika konsekvenser for de skolor som har mer eller
mindre god kvalitet. Begreppets anvandningsomrade kan vara
planering av sa val beslut som policyer, dar normativa indikatorer kan
spela en viktig roll.

Scherp, Scherp och Thelin presenterar i en forskningsrapport
definitionen pa kvalitet som svaret pa i hur hég grad en skola lyckas
forverkliga uppdrag i laroplaner och skollag (Scherp, H-A, Scherp, G-B,
& Thelin, 2013).

2.2.4 Professionen och dess utmaningar

Larare och rektor har ett [dngtgdende ansvar fér genomférande och
utveckling av undervisningen. En viktig foérutsattning ar att staten och
huvudmannen uttrycker tillit och fortroende for professionens
kompetens och férmaga att ta detta ansvar och att insatser for att
stodja ansvarstagande och utveckling utformas sa att de moter
nationella och lokala behov (Kornhall, 2015). Kornhall betonar vidare
att det ar rektorer och larare som vid sidan av huvudmannen har den
basta kompetensen att beddma de lokala behoven for utveckling av
undervisningen. Att lararna utvecklar och férbattrar sin undervisning ar
en framgangsfaktor (a.a.). Deras kunskaper, engagemang och
mojligheter att ge en god undervisning ar det viktigaste for en val
fungerande skola (Skolverket, 2015).

Genom att skapa system for hur ldrarna kan samarbeta med att [6sa
problem och kritiskt granska varandras arbete, kan undervisning,
beddmning och betygssattning forbattras (a.a.). En positiv aspekt ar att
kontakten mellan elev och larare ar fortroendefull i den svenska skolan
(Skolverket, 2015).

Hela samhallet behover kraftsamla for att skapa en langsiktig hallbar
utveckling for skolan. Alla insatser som gors pa olika nivaer i
skolsystemet behodver bidra till att starka forutsattningarna for [araren
att skapa en god undervisning i moétet med eleven (a.a.).
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FOr att mota de utmaningar som den svenska skolan star infor tar
skolverket i 2015 ars lagesbedémning fasta pa tre utvecklingsomraden:

¢ Enundervisning som moter varje elev
e Ratt forutsattningar for larare och rektorer

e Enldngsiktig styrning och ett fortydligat ansvarstagande
(Skolverket, 2015 s.7)

2.2.5 Elevperspektiv pa undervisning

Nar eleverna far skatta undervisningskvalitet och lararkompetens
framkommer starka samband mellan den upplevda eller bedémda
kvaliteten pa undervisningen och den kunskapsniva som eleverna
utvecklar (Hakansson & Sundberg, 2012).

Eleverna vet i stor utstrackning vad som kravs av lararen for att
undervisningen ska fungera och for att de ska nd malen, och att det
darfor ar en viktig forskningsfraga att efterfraga elevernas
uppfattningar om larares kompetens (Hattie, 2009). En av Hatties
podnger ar att lararen behover forstd hur larandet ser ut och kanns for
eleverna genom att synliggdra det ur ett elevperspektiv. Ju mer
eleverna kan om larandemalen och vagen till framgang desto mer
kommer de att engagera sig i skolan, understryker Hattie. Eleverna ska
veta vad som forvantas av dem, vad de har lyckats med, vad som kan
utvecklas och hur de kan uppna larandemalen (a.a.). Bade eleverna och
lararen ska ha en tydlig bild av hur eleverna ska na de uppsatta malen.
Hatties (2009) rad ar att under lektionen aterkomma till férvantade
larandemal och ge formativ aterkoppling for att pa sa satt hjalpa
eleverna att satta fingret pa vad de har lart sig.

Robertson (2018) beskriver att yngre elever upplever att det viktigaste
ar att lararen ar stottande, snall och personlig och har en positiv
installning. De yrkesférberedande gymnasieeleverna varderade liksom
de yngre eleverna den relationella kompetensen hdgt, det vill saga att
l[araren har humor, ar glad, positiv och hjalpsam och stéttande. De
studieférberedande gymnasieeleverna varderar istallet sin larares
didaktiska kompetens hogst och efterfragar framst larare som ar
kunniga, engagerade, intresserade och duktiga pa att forklara samt att
de kan undervisa pa ett roligt och underhallande satt (Robertson,
2018).

For en framgangsrik skolgang behover eleverna vara engagerade i
skolarbetet; deras motivation spelar stor roll. Men elever uppfattar
skolarbetets och larandets funktion pa olika satt. Vissa elever lar for
larandets skull och for att de uppfattar det som roligt och intressant att
lara sig nya saker (Skolverket, 2015).

Det finns samtidigt en grupp elever som lar i skolan for att de uppfattar
att de maste, for lararnas och for foraldrarnas skull, inte for sin egen.
For att elever ska lyckas i skolan ar det viktigt med hdga férvantningar
pa alla elever, bade vad det galler kunskapsutveckling och lusten att
lara (a.a.). Elever blir mer effektiva i sitt eget larande néar de forstar hur
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larande och motivation hér ihop och hur de kan arbeta med att hdja
sin egen motivation; i detta arbete har lararen en viktig funktion
(Skolverket, 2015).

Elever som upplever sig ha mojligheter att paverka blir mer motiverade
att lara, de tar mer ansvar och blir mer engagerade. Med paverkan
avses att eleverna far inflytande 6ver undervisningens form och
innehdll. Larare och elever ska aktivt medverka till att skola- och
klassrumsklimatet ska vara gott. (a.a.) Det handlar ofta om
psykosociala forhallanden, forutsattningar i klassrummet, forekomst av
mobbing, trivsel och skolmiljd. Ett gott skolklimat &r centralt fér
elevernas larande. Radsla, oro och stékig miljo forsvarar elevernas
inlarning (Skolverket, 2015)

2.2.6 Lararens ledaregenskaper

| en metadversikt gjord av Skolforskningsinstitutet (2021) sammanstalls
internationella studier som undersoékt vilka arbetssatt i klassrummet
som kan framja studiero. Det visade sig att det kravdes olika
kompetenser hos lararen for att framja studiero. Enligt rapporten ar
det en komplex uppgift som kraver att lararen anvander sig av olika
arbetssatt i klassrummet for att uppna detta. Det sammanstallningen
visar ar att lararens ledarskap ar en viktig pusselbit for att uppna
studiero. Ledarskapet innebar bland annat att [araren aktivt arbetar
med relationen till eleverna och lar kanna dem.

Vidare framkommer det i 6versikten att lararen behdover anpassa
undervisningen efter elevunderlaget. Det innebar att lararen bor ha
férmagan att anpassa och valja vad som behdvs i olika elevgrupper och
situationer. Det handlar ocksa om att fa eleverna aktiva pa lektionerna
och att lararen har hoga tydliga férvantningar. For att skapa héga
forvantningar behdver det finnas en tydlig lektionsstruktur, regler och
rutiner.

Det goda ledarskapet belyser dven Granstréom (2007) i sin
undersokning. Forfattaren anvander sig av tva begrepp betraffande
larares arbete i klassrummet. Dessa tva begrepp ar lararskap och
ledarskap. Lararskap definieras férenklat med att lararen har kunskap
om sitt amne och har formagan att formedla kunskaper och
fardigheter. Ledarskapet handlar om att lararen har kunskaper om
klassrumsinteraktioner och grupprocesser samt att lararens besitter
formagan att hantera dessa. Granstrém menar att en bra larare
behover besitta bade lararskap och ledarskap. Den ideala lararen enligt
Granstrom kan: lara ut, organisera och leda elevernas skolarbete
(2007).
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3. Metod

Utredningen bygger pd empiriska underlag med syfte att beskriva nuldge
och méjligheter till upprdtthdllande och kvalitetssdkring av likvérdig
undervisning av hog kvalitet. | detta kapitel redovisas metoder fér
datainsamling, urval och analys.

3.1 Datainsamling

Metoden for att samla in empirin ar bade kvalitativ och kvantitativ och
skedde i form av kartlaggningar gallande den radande situationen,
undersokningar och utvarderingar avseende pagaende samt eventuella
avslutade och avbrutna insatser, kartlaggning av kostnader over ar,
dokumentstudier av for utredningen relevanta underlag, intervjuer,
enkatundersdkningar, fokussamtal, avstamningar med rektor,
observationer fran sakkunniga samt samtal med personal.

Metodvalet ar lampligt da utredningen syftar till att fa en djupare
forstaelse for saval redan genomférda som pagdende insatser,
professionens bedémningar av effekter fran de organisatoriska
forandringar som redan agt rum, elevers, foraldrars och pedagogers
uppfattningar om det stéd som ges samt fakta som ligger till grund for
utredningen.

Enkatundersdkningarna ar genomforda i det webbaserade
enkatverktyget esMaker och har anvénts pa grund av fordelen att
manga respondenter kan nas pa kort tid. Enkatsvaren administreras
och sammanstalls pa ett effektivt satt i syfte att fa en dvergripande bild.
Kartlaggningar och utvarderingar har kontinuerligt genomforts fran
2016 i uppfoljningssyfte for att kunna genomféra snabba atgarder
inom sarskilt utvalda omraden. Omraden som omfattats har
konsekvent varit undervisningskvalitet, trygghet och studiero.

Fokussamtal och omvarldsbevakning har systematiskt anvants som
metod for insamling av data i utredningssyfte. Intervjuer har anvants i
syfte att tillféra en djupare forstaelse for de olika typer av problematik
som har identifierats i tidigare genomférda undersékningar. Intervjuer
har genomforts bland annat for att minimera risken for felaktig
tolkning av insamlad empiri. Dessa har dock kravt en del efterarbete i
syfte att kunna analyseras.

Samtyckeskravet och konfidentialitetskravet (Bryman, 2015) ar
uppfyllda genom att deltagandet i samtliga typer av undersokningar
har varit frivilligt och inga personuppgifter samlades in.
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3.2 Kvalitativ metod

Utredningen bygger pa en empirisk undersokning med syftet att
kartlagga nuldget och med hjalp av detta utreda och identifiera
framgangar, utmaningar och adekvata insatser relevanta for
bildningsfoérvaltningens fortsatta arbete med fragan.

Metoden for att samla in empirin var kvalitativ och skedde i form av
omvarldsbevakning, samtal och intervjuer med olika grupper och
funktioner som har berdring med det aktuella omradet. Metodvalet ar
lampligt da utredningen syftade till att fa en djupare forstaelse av
respondenternas uppfattningar avseende utredningsomradets
paverkan pa elevers kunskapsinhamtning och maluppfyllelse.

3.3 Semistrukturerade intervjuer

Utredningen utgick ifrdn semistrukturerade intervjuer och det fanns
darmed rum for foljdfradgor och omformuleringar vid intervjutillfallena.
| en undersdkning som denna hade risken av missforstand 6kat om
den utférts med hjalp av en kvantitativ metod, dar exempelvis en
fradgeenkat hade anvants, eftersom det inte hade funnits samma
utrymme for férklaringar eller omformuleringar.

Larsson skrev i Metoder i kommunikationsvetenskap (2010, 54) att en
kvalitativ undersokning ger bast resultat nar syftet ar att fa en djupare
forstaelse, nagot Larsson beskriver som “fenomenets kvaliteter”. Aven
Larsen (2009, 26 - 27) menar att en kvalitativ undersdkning kan ge hog
validitet och djupare forstaelse av det informanten formedlar eftersom
foljdfragor och inkannande av informantens svar ocksa kan tas i
beaktning, detta gor att validiteten av denna studie upplevs som god.

En nackdel som bér belysas med den kvalitativa metod som anvands
for denna undersokning ar nagot som kallas “intervjueffekten”. Det
innebar att det i en intervjusituation finns risk for att den som haller i
intervjun paverkar informantens svar. Detta sker da informanten
andrar beteende och svar utifran att denna ar observerad eller har en
forestallning om vad denna "b6r” svara och darmed gor detta pa ett
satt som den annars inte skulle ha gjort (Larsen 2009, 27 - 28).

3.4 Fokussamtal

Fokusgruppsintervjuer ar en forskningsmetod for insamling av
kvalitativa data som fokuserar speciella fragestallningar och dar data
samlas genom deltagarnas gruppdiskussioner.

Fokusgruppsmetoden kan anvandas som ett kartlaggningsverktyg dar
man utgar fran gruppens bedémning om vad som &r viktigast i en viss
fraga. Ofta kombineras kartlaggningen med att ocksa utvardera hur
verksamheten beddms utifran dessa kvalitetsfaktorer. Det som
gruppen tycker ar viktigt betygsatts och ger ett underlag om vad som ar
mest angelaget att ta tag i.
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En stor férdel med fokusgrupp ar att den bygger pa dialog och
delaktighet och att det gar snabbt att sammanstalla resultaten och
redovisa dem.

Fokusgrupp ar framst ett verktyg for konsultation. Med metoden
koncentreras arbetet och analysen runt en huvudfraga.

3.5 Meningskoncentrering

Fordjupande innehallsanalyser utférdes kvalitativt med hjalp av
meningskoncentrering for att pa ett strukturerat satt bearbeta de
resultat som framkom i de olika kvalitativa undersékningarna.

Anvandandet av meningskoncentrering innebar att utredarna som ett
forsta steg bearbetade de kvalitativa resultaten i syfte att soka efter
liknande meningsenigheter i respondenternas svar. | ett andra skede
har nyckelord som ofta férekommer i meningsenigheterna identifierats
och slutligen har dessa nyckelord bildat olika mindre teman. Dessa
teman skapar mojlighet att underséka om svaren ar typiska for
samtliga informanter eller om de bara ar en personlig uppfattning hos
en enskilda invid.

3.6 Kvantitativ metod

Da utredningen bygger pa en empirisk undersékning med syftet att
beskriva nulaget och med hjalp av detta utreda och identifiera
framgdangar, utmaningar och adekvata insatser relevanta for
utredningsomradet valdes, forutom den kvalitativa metoden, dven
kvantitativ metod som komplement for optimering av
utredningsresultatet.

Metoden for att samla in empirin var kvantitativ och skedde i form av
insamling av for undersokningsomradet adekvata data fran olika kallor.
Metodvalet ar lampligt da utredningen syftade till att erhalla en
komplettering till respondenternas bedémningar avseende pagaende,
avbrutna och mdjliga framtida insatser.

3.7 Urval

For att kunna ta fram en adekvata underlag for analys genomférdes
ovan namnd datainsamling bland berérda funktioner och roller.
Samtliga medverkande ombads leverera underlag relevanta for
utredningen. Denna metod valdes i syfte att samla in ett tillrackligt
stort undersékningsunderlag for att mojliggéra slutssatsdragning.

Urvalet har riktats mot berdrda elever och vardnadshavare samt
personer som aktivt arbetar med den aktuella frdgan och som har
sakkompetens inom omradet. Svar och underlag som inkommit kan
anses tillrackliga for utredningens syfte.
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Yrkeskategorier som har ingatt i de olika undersékningarna ar
féljande:

e Pedagogisk personal pa skolan

e Administrativ personal

e Rektor p& skolan

e Verksamhetschef for grundskola F - 9

e Enhetschef for enheten for administrativt stod

e Enhetschef for enheten for verksamhetsutveckling

e Sakkunniga inom pedagogik

e Ekonom for grundskola

e Avdelningschef p4 Samhallsbyggnadsforvaltningen
e Avdelningschef p& Service- och Teknikférvaltningen

Totalt har foljande insatser med direkt koppling till utredningen genomforts i
form av:

e Fokussamtal med vardnadshavare till barn inskrivna p& skolan
e Fokussamtal med elever inskrivha pa skolan

e Fokussamtal med personal pa skolan

e Fokussamtal med sakkunniga

e Intervjuer med vardnadshavare vars barn slutat pa skolan

e Intervjuer med personal som slutat pa skolan

e Ett antal enkatundersokningar 6ver ar bland elever, personal och
vardnadshavare

e Ekonomisk kartlaggning
e Demografisk kartlaggning

e Kartlaggning av undervisningskvalitet och méaluppfyllelse

3.8 Databearbetning och analys

Statistikprogrammet "Statistical Package for Social Sciences” (SPSS)
anvandes for bearbetning och analys av statistiska underlag relevanta
for utredningen. Tillgangliga data sifferkodades i forvag vilket
forenklade databearbetning i SPSS.

Koder fungerar som etiketter som satts pa tillgangliga data och som
gor det mojligt att bearbeta data med datorns hjalp. Vid analys av data
kan utredaren anvanda en rad olika tekniker i samband med en
kvantitativ analys for att bland annat minska mangden av insamlade
data. Utifran dataanalysen gors sedan en tolkning av analysresultaten.
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Univariat analys inbegriper att analysera en variabel i taget. Tekniker
som anvands for denna analys kan vara frekvenstabeller och olika
diagram. Univariat analysmetod samt frekvenstabeller har anvants i
aktuell utredning for att underlatta analysen och kvalitetssakra
analysprocessen.

Datamaterialet bryts ner i mindre delar fér att kunna grupperas i
kategorier vilka aterspeglar underlagens centrala budskap; dessa
kategorier kan sedan sammanféras under ett gemensamt tema. For att
lattare kunna bearbeta materialet éverfordes nyckelord in i
databehandlingsprogrammet Excel. Data kategoriserades och
tematiserades darefter in i gemensamma teman utifrdn utredningens
syfte och fragestallningar.

3.9 Etiska stdllningstaganden

De etiska stallningstaganden som ligger till grund fér denna
undersokning baseras pa Vetenskapsradets forskningsetiska principer
inom humanistisk-samhallsvetenskaplig forskning (2002, 7 - 14).
Vetenskapsradet presenterar fyra huvudkrav vars syfte ar att ange
normer for vad som ska galla mellan forskare och
undersdkningsgrupp. De fyra huvudkraven som denna studie stodjer
sig pa ar foljande:

Informationskravet - innebar att den som avser att understka nagot
ska i forhand meddela detta, eftersom den person som eventuellt ska
undersdkas ska ha ratt att ta del av studiens syfte. Deltagarna ska
informeras om att de deltar frivilligt. Utredaren ska aven informera
deltagarna om vilken institution utredaren tillhor.

Utrednings syfte och utredarens roll presenterades och informationen
om utredningen atergavs dven innan intervjuerna startades. Det har
aven, innan start av intervjuerna, redovisas pa vilket satt informationen
kommer att anvandas samt att intervjuerna nar som helst kan avbrytas
och att materialet inte anvands utan informatorens samtycke. Detta for
att aterigen tydliggora syftet med utredningen, men ocksa for att
mojliggora for respondenterna att stalla fragor eller yttra funderingar
kring utredningen.

Samtyckeskravet - innebar att den eller de som undersoks har ratt att
sjalva bestamma 6ver sin medverkan i undersokningen. De har dven
ratt att avbryta sin delaktighet i undersdkningen nar som helst under
intervjun. Samtycket till att delta i utredningen skedde i det tidiga
stadiet dar respondenter godkande samverkan i intervjun.

Samtyckeskravet har nyttjats da utredaren har meddelat om
informanternas ratt att valja om de vill eller inte vill medverka i
intervjun, nar som helst innan eller under intervjun.
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Konfidentialitetskravet - innebar det som brukar kallas for sekretess.
Detta krav innebar att uppgifter om informanterna ska férvaras pa ett
sadant satt att obehoriga inte kan ta del av dem. Respondenterna blev
informerade om att all information kommer att avidentifieras innan
materialet bearbetas och analyseras samt att de ar och forblir
anonyma innan, under och efter undersdkningen publicerats. Det
insamlade materialet har forvarats pa saddan plats dar obehoriga inte
kan tilltrada det.

Nyttjandekravet - innebar att uppgifter om deltagarna i utredningen
endast far anvandas for forskningsandamal. Respondenterna
informerades infor varje intervjutillfalle att den insamlade empirin efter
analysen kommer att forstoras.

3.10 Avgransning

Denna utredning omfattar endast Strangsjo skola och Strangsjo skolas
fritidshem. Utredningen omfattar inte andra skolenheter i kommunens
regi. Att inkludera dessa skulle medféra icke analyserbara resultat pa
forvaltningsniva och oméjliggora slutsatsdragning pa enhetsniva. Dock
gors jamforelser med andra skolor i kommunens regi i syfte att
mojliggora fordjupade analyser pa enhetsniva.
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4. Resultat och analys

| detta kapitel presenteras empiriska material som har samlats in och som
dr relevanta for utredningens fragestdllningar. Resultaten delas in genom
meningskoncentrering som i avsnittsrubrikerna tematiseras.

4.1 Generella forutsattningar och resurser

Eleverna pa Strangsjo skola ar indelade i tre klasser under skoltid.
Dessa klasser bildas av elever som tillhor olika drskurser. Fordelningen
ser ut enligt nedan:

e Arskurs F-1 (10 elever)
e Arskurs 2 -3 (18 elever)
e Arskurs 4 -6 (12 elever)

Sett per arskurs ar férdelningen enligt féljande:

e Forskoleklass: 4 elever
e Arskurs 1: 6 elever

o Arskurs 2: 8 elever

e Arskurs 3: 10 elever

e Arskurs 4: 4 elever

e Arskurs 5: 2 elever

e Arskurs 6: 6 elever

Pa skolan finns en fritidsavdelning dar eleverna ar indelade i tre mindre
grupper med cirka 10 elever i varje grupp. Personalen ar indelade i tre
team och varje team ar knuten till en klass. Teamet bestar i grunden av
en undervisande larare och en lararassistent. | ett avteamen (F - 1)
finns for ndarvarande aven en elevhandledare. | skrivande stund finns
inga behdriga undervisande larare anstallda, daremot en forskollarare
som ansvarar for undervisning i forskoleklass.

For att klara "specialundervisning" vagleder rektor och/eller
specialpedagog fran Barn- och Elevhalsan forskollararen som har viss
specialpedagogisk kompetens. Forskollararen har darefter viss
undervisning med elever i stort behov av stdd. Forskollararen eller
rektor vagleder lararassistenter sa att de kan utféra enklare
specialundervisning som exempelvis fardighetstraning las- och skriv
eller matematik. Rektor ar aven behjalplig med tester och analys vid
kartlaggning av elevs fardigheter samt vid all évrig kartlaggning och
skrivande av atgardsprogram.

Sida 24 av 63



Betygssattning sker i samarbete med Forssjo skola. Nationella prov
samrattas inom samordningsomrade Vast.

4.2 Demografisk utveckling

Diagrammet nedan visar elevantalet pa kommunens samtliga F - 6
skolor den 15:e oktober 2022. Statistiken visar att storleken pa
skolorna varierar fran Strangsjo skola som vid denna matning hade 46
elever till Sandbacksskolan som vid denna méatning hade 636 elever.
Dock bor det understrykas att antal elever inskrivna pa Strangsjo skola
har minskat ytterligare sedan denna matning och ligger i skrivande
stund, januari 2023, pa endast 40 elever inskrivna pa skolan. Minskning
avseende antal elever inskrivna pa Strangsjo skola mellan host och
varterminen har uppmarksammats av bildningsférvaltningen dven
under foregaende ar.

Elevantal per skola 2022
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Diagram 1. Antal elever per skola, héstterminen 2022.

| samtal med vardnadshavare vacktes fragan om storleken pa Strangsjo
upptagningsomrade. Ett flertal vardnadshavare undrade om det fanns
mojlighet att utoka upptagningsomradet for att pa sa satt omfatta en
storre yta an idag och darmed aven inkludera fler barn.

Bildningsfdrvaltningen gjorde en analys av mojlig utékning. Analysen
visade att omraden som skulle kunna bli aktuella vid en utokning av
Strangsjo upptagningsomrade, idag ingdr i upptagningsomraden
Forssjo, Bjorkvik och Nyhem.

Analyserade data visar att en forandring av upptagningsomraden
Forssjo och Bjorkvik skulle innebara forsamrade forutsattningar for de
tva skolor som finns inom dessa omraden. Bada de aktuella skolorna
har idag en god balans och stabil elevutveckling, se diagram nedan. Vid
en férandring av upptagningsomraden skulle denna balans rubbas och
problematiken med for fa elever skulle flytta fran Strangsjo till Forssjo
och/eller Bjorkvik. Betraffande Nyhemsskolan, skulle en férandring av
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upptagningsomradesgranserna inte ha samma negativa effekt pa antal
elever pa skolan. Daremot medfor det fria skolvalet redan idag en
rattighet att valja annan skola an den skolan som finns inom
upptagningsomradet. | skrivande stund har ingen elev som ingar i
upptagningsomrade Nyhem valt att ha sin skolgang pa Strangsjo skola.

Vidare visar analysen att en férandring av
upptagningsomradesgranserna med all sannolikhet inte skulle
innebara nagra fordelar for Strangsjo skola, da antal elever pa Bjorkvik
skola, Forssjo skola och Nyhemsskolan skulle sjunka och darmed skapa
tomma platser. Elever som da énskar skrivas in eller vara kvar pa
nagon av dessa tre skolor skulle fa plats i och med att tomma platser
finns och det fria skolvalet tilldter denna hantering. Darmed skulle
onskad effekt avseende utdkning av antal elever pa Strangsjo skola
utebli.

Elevutveckling landsbygdsskolorna 2016-2022
140
120
100

80
60
4
2 I

Bie skola  Bjorkviks  Forssjo  Julita skola Skoldinge  Strangsjo
skola skola skola skola
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m2016 m2017 m2018 m2019 w2020 m2021 m2022

Diagram 2. Elevutveckling pd landsbygdsskolorna éver ar

Diagrammet ovan visar hur utvecklingen av antal elever pa
kommunens landsbygdsskolor sett ut under perioden 2016 - 2022.
Observera att Valla skola ar exkluderad fran redovisningen ovan da
antal elever inskrivna pa Valla skola kraftigt avviker fran den ordinarie
strukturen som Katrineholms kommuns andra landsbygdsskolor
uppvisar varfor skolan inte ar jamforbar i denna analys.

Av diagrammet framgar att samtliga skolor férutom Strangsjo skola har
haft en stabil eller positiv utveckling under den aktuella matperioden.
Pa Strangsjo skola marks till en bérjan en svag minskning under
perioden 2016 - 2020 for att sedan eskalera under perioden 2021 -
2022.

Den elevgrupp som framst bidrar till minskning av antal inskrivna
elever ar elevgruppen i arskurs 4 - 6. En dnnu kraftigare nedgang i
antal elever forvantas aga rum under 2023 da bildningsforvaltningen
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har tagit emot anstkan om overflyttning fran Strangsjo skola till andra
skolor under varterminen 2023.

Elevantal Strangsjo skola 2016-2022
60

50
4
3
2
10
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o o O

W Antal elever

Diagram 3. Elevutveckling pa Strangsjé skola éver ar

Diagrammet ovan visar elevantalet pa Strangsjo skola de sista sex aren,
15 oktober respektive ar. Elevantalet pa skolan har under denna period
minskat fran 56 elever till 46 elever mellan héstterminerna och annu
kraftigare mellan varterminerna under den aktuella méatperioden.
Detta motsvarar en minskning pa 18 procent. | skrivande stund har
antal elever inskrivna pa Strangsjo skolan minskat annu en gang sedan
den senaste matningen och hamnar idag pa 40 elever inskrivna totalt,
vilket motsvarar en minskning pa 29 procent.

Strangsjo upptagningsomrade
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Diagram 4. Antal barn folkbokforda inom Strdngsjé skolas upptagningsomrdde, uppdelat per
fodelsedr

Diagrammet ovan visar hur manga barn i dldern 0 - 15 ar som idag
finns folkbokforda i Strangsjo skolas upptagningsomrade. De barn som
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ar fédda 2016 och tidigare finns idag inskrivna i férskoleklass och
grundskola. Dock bér det understrykas att detta inte innebar att
barnen ar elever pa Strangsjo skola, utan kan ha sin placering pa nagon
skola i eller utanfor Katrineholms kommun.

Staplarna som avser antalet barn fédda 2017 och senare redovisar for
de barn som kommer att komma in i férskoleklass och grundskola de
kommande aren. Fodelsesiffrorna for dessa ar visar inte pa att det
kommer att ske ndgon 6kning avseende antalet barn aktuella for
skolgang i Strangsjo skola.

Prognos elevantal Strangsjo skola
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Diagram 5. Prognos for de kommande fem dren, héstterminen respektive Gr, métningar per
15:e oktober

Diagrammet ovan visar en prognos avseende formodat elevantal pa
Strangsjo skola de kommande fem aren. Aven om prognosen bortser
fran eventuella val av andra skolor for de aktuella eleverna i de lagre
arskurserna (F - 3), visar det analyserade underlaget inte pa nagon
okning av elevgruppen pa skolan de kommande fem aren.

| samband med framtagning av ovanstaende prognos, togs kontakt
med Samhallsbyggnadsforvaltningen i Katrineholms kommun. Detta
for att kvalitetssakra att det statistiska underlaget omfattar samtliga
relevanta parametrar. Samhallsbyggnadsforvaltningens bedémning ar
att det i dagslaget inte finns ndgra pagdende eller planer pa
byggnationsprojekt i Strangsjo som paverkar barnantalet positivt pa
vare sig pa kort eller pa l1ang sikt. Kommunen har i skrivande stund
endast en tomt till salu for villabyggnation.
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Val av skola, Strangsjoé upptagningsomrade
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Diagram 6. Val av skola for barn inom Strdangsjo upptagningsomrdde, hdstterminen 2022

Diagrammet ovan visar vid vilken skola de barn som ar fodda mellan ar
2010 - 2016 och som ar folkbokforda i Strangsjo upptagningsomrade
har sin skolgang hostterminen 2022. Det bor papekas att, forutom de
40 barnen fran Strangsjo upptagningsomrade, finns det barn fran
ytterligare tre upptagningsomraden som har valt att ha sin skolgang i
Strangsjo skola. Dessa omraden ar Bjorkvik (tre elever), Forssjo (tva
elever) och Norr (en elev).

De analyserade statistiska underlagen visar att totalt 30 procent av
eleverna i Strangsjo upptagningsomrade valde en annan skola an
Strangsjo skola hostterminen 2020. Denna andel 6kar annu en gang
under varterminen 2023 och hamnar pa 40 procent av eleverna i
Strangsjo upptagningsomrade som véljer annan skola an Strangsjo
skola.

Detta kan sattas i relation till dvriga landsbygdsskolor i Katrineholms
kommun dar motsvarande andel elever som valjer en annan skola an
den skola som ligger i deras upptagningsomrade ligger pd mellan 10 -
20 procent sett Over ar.

Vid analys av de statistiska underlagen pa aldersgrupps- och
arskursniva framtrader en tydlig bild av att de elever som framst star
for val av annan skola an Strangsjo skola aterfinns i gruppen elever
inskrivna i arskurs 4 - 6 med Strangsjé som upptagningsomrade.

Inom denna grupp, elever i arskurs 4 - 6, ar det hela 58 procent av
barnen i Strangsjo upptagningsomrade som valjer en annan skola an
Strangsjo skola. Analysen visar att den skola som eleverna valjer i allra
hogst grad ar den fristdende Kunskapsskolan i Katrineholms kommun.
Det ska betonas att den fristdende Kunskapsskolan i Katrineholm i
skrivande stund endast bedriver verksamhet for elever fran arskurs 4
och uppat, varfor elever i arskurs F - 3 inte har mojlighet att valja
denna skola. Det finns dock starka skal att tro att, om verksamheten pa
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Kunskapsskolan utokades till att &ven omfatta drskurs F - 3, andel
elever som da valjer Strangsjo skola skulle troligen minska ytterligare.

4.2.1 Samtal med personal och elever

| syfte att fa fordjupade dataunderlag for analys, kompletterades
kvantitativa data med kvalitativa underlag som samlades in genom
fokussamtal, enkater och semistrukturerade intervjuer med pedagoger
och vardnadshavare. Grupper som omfattades var personal som slutat
pa skolan respektive valt att arbeta kvar samt vardnadshavare vars
barn slutat pa skolan respektive valt att vara kvar pa skolan.
Undersoékningsperioden for personal som slutat ér 2019 - 2022 och fér
elever som slutat 2017 - 2022.

Nedan féljer en sammanstallning av anledningar som personal i de
badda undersokta grupperna valt att lyfta fram som argument for att
stanna pa respektive lamna skolan:

e Strangsjo ar en liten skola, vilket innebar bristfalliga mojligheter
till interaktion och samarbete med stdrre grupper av kollegor.
Pa sikt drabbar det den personliga kompetensutvecklingen
negativt, varfor man valjer att ga vidare efter 3 - 4 ar pa skolan.

e Kommunen har inte satsat pa omradet. Skolan har inte
renoverats och fritidsgarden ar i mycket daligt skick.

e Pedagoger "I6neturistar”, vilket innebar att man valjer att
arbeta pa Strangsjo skola en kort period i syfte att hoja sin 16n,
for att sedan byta till annan skola i kommunen.

e Daliga forbindelser till Strangsjo, vilket innebar att de
pedagoger som valjer att arbeta pa Strangsjo skola maste aga
bil.

e Vardnadshavare vill inte ha sina barn pa Jarvenskolan och soker
darfor Kunskapsskolan redan infér mellanstadiet, oftast redan i
arskurs 4.

e Vardnadshavarna gor skolan oattraktiv for andra genom att
flytta sina barn till andra skolor.

e Man stannar kvar pa skolan for att man kanner alla eleverna
som individer.

Nedan foljer en sammanstallning av anledningar som elevradet valt att
lyfta fram som argument for att stanna pa respektive lamna skolan:

e Eleverna slutar for att kompisarna slutar och bérjar pa annan
skola.

e Man soker till Kunskapsskolan redan i arskurs 4 for att vara
garanterad plats pa skolan infor hogstadiet.

e Syskon valjer annan skola och da flyttar foraldrarna alla barnen
till samma skola.

e Man stannar kvar pa skolan for att man kan cykla till skolan.
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4.3 Personella resurser

Grundskolan - Strangs)o skola

Antal heltidstjanster

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016e/17 2017/18 2018/19 2019/20 202021 2021/22
Lasar

Diagram 7. Antal ldrare, heltidstjinster, 6ver dr. Kdlla: www.siris.skolverket.se

Diagrammet ovan visar hur antalet larare (heltidstjanster
inrapporterade till SCB 15 oktober respektive ar) pa Strangsjo skola har
varierat de sista tio dren. Lasaret 2012 - 2013 var antalet larare 3,3
heltidstjanster. Hogst var antalet larare, med 4,7 heltidstjanster, lasaret
2018 - 2019. Vid senaste matning, lasaret 2021 - 2022, 1ag antalet
larare pa historiskt 1dga 2,8 heltidstjanster.

Det bor dock kraftigt understrykas att det for samtliga ar redovisas
samtliga tjanster som ar fordelade till skolan, exempelvis larare i
moderna sprak, hemkunskap, sléjd och dvriga larartjanster som inte
har sin placering pa skolan, vilket innebér att det faktiska antalet larare
pa skolan, sa kallade klasslarare, i sjalva verket ar mycket lagre an
diagrammet ovan visar. | skrivande stund saknas det helt behoriga
larare anstallda pa skolan i arskurs 1 - 6.

Grundskolan - Strangsjo skola
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Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen (helt.tj.)
-+~ Andel larare med specialpedagogisk hogskoleexamen (helt.tj.)
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Diagrammet ovan visar hur stor andel av lararna pa Strangsjo skola
som har en pedagogisk hogskoleexamen, specialpedagogisk
hdgskoleexamen eller lararlegitimation och behdrighet i minst ett
undervisande amne. Diagrammet visar en tydligt nedatgdende kurva
over ar oaktat matt variabel och med historiskt Iaga varden vid senaste
matperioden.

Aven hér ska det understrykas att det fér samtliga ar redovisas
samtliga tjanster som ar fordelade till skolan, exempelvis larare i
moderna sprak, hemkunskap, sl6jd, specialpedagogiskt stod med
mera, vilket innebar att den faktiska andelen larare pa skolan i sjalva
verket ar mycket lagre an diagrammet ovan visar. | skrivande stund
saknas det helt legitimerade larare anstallda pa skolan i arskurser 1 - 6
trots flera olika insatser som skolan och bildningsférvaltningen har
genomfort genom aren i syfte att attrahera behériga larare.

Exempelvis erbjuder férvaltningen forstelarartjanst med ett paslag pa
5000 kr mer per manad utover ordinarie |6n. Skolan har aven
annonserat mer frekvent an brukligt och da erbjudit ett I6netillagg,
hdgre 16n och reseersattning. Ingen av insatserna har varit
framgangsrik. Bildningsforvaltningen har varit aktiv pa massor som
riktar sig till nyutexaminerade larare for att attrahera dessa till
landsbygdsskolor. Dessa insatser gett goda resultat pa andra
landsbygdsskolor, men inte i Strangsjo. Ett exempel pa lyckade insatser
ar rekrytering av behoriga larare till Bjorkvik och Bie skolor samt till
Skoéldinge skolas fritidshem.

4.3.1 Personalens arbetsmiljo

Nedan féljer en sammanstallning av personalens upplevelse av den
egna arbetsmiljon, dar den undersdkta gruppen valt att lyfta fram
foljande for- och nackdelar med en anstallning pa Strangsjo skola:

e Enkel kommunikation pa skolan.

e Pagrund av att arbetsplatsen ar liten finns mojlighet att skapa
en sammansvetsad personalgrupp.

e Problematiskt om personalgruppen inte fungerar. Det ar inte
mojligt att exempelvis byta arbetslag eller avdelning och det
finns inte s manga andra kollegor pa skolan att soka sig till.

e Allaipersonalgruppen maste vara flexibla och hantera alla
uppkomna problem. Detta skapar stress i personalgruppen.

e Stor andel elever i behov av stod ger fa tillfallen till reflektion
tillsammans eller planering tillsammans under skoldagen da
samtlig personal maste vara i elevgrupp hela dagen.

e Svart att fa ut rast och paus under dagen.
e Hog personalomsattning.

e Pagrund av hég personalomsattning ar det alltid ndgon/nagra
nyanstallda som ska sattas in i rutiner och som ska skapa
relation med eleverna och vardnadshavarna.
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e Pagrund av hog personalomsattning stalls stora krav pa
tidigare anstalld personal att introducera ny personal. Detta tar
tid fran elevgruppen.

e Man far ta emot "mycket” fran vardnadshavare och man blir
ensam med detta.

e Det ar svart att jobba pa skolan och vara smabarnsforalder pa
grund av liten personalstyrka och svarigheter att satta in
vikarier.

e Alla kringuppgifter delas bland befintlig personal pa
regelbunden basis vilket gér att uppdraget kanns tungt.

e Problem med arbetsmiljon eskalerar snabbt redan vid enstaka
franvarodagar hos personal da allt ansvar laggs pa de personal
som arbetar.

4.3.2 Kollegialt larande
| samtal med personal framkommer féljande avseende omradet
kollegialt Iarande pa Strangsjo skola:

e Det ar svart att géra undervisningen meningsfull for eleverna.
Det blir ingen dynamik i for sma klasser, vilket ar aktuellt for
samtliga klasser pa skolan.

e Sma elevgrupper riskerar att inte utveckla varandra.
e Enfordel &r att man far relation med alla elever.

e Det ar bra med utbytet med Forssjo skola, men man saknar
kollega i vardagen. Som obehorig larare har man ingen tillgang
till behorig kollega att bolla med och lara av.

4.3.3 Vikariesituationen

Nedan féljer en sammanstallning av personalens beskrivning av
vikariesituationen, dar den intervjuade gruppen valt att lyfta fram
féljande:

e Nar kollegor blir sjuka, maste situationen l6sas med pusslande
bland de befintliga kollegorna, vilket ar komplicerat dd man blir
annu farre personer att fordela arbetsuppgifter och tid pa.

e Organisationen ar for liten for att kunna vara flexibel.

e Organisationen ar skor. Det ar svart att fa vikarier och man kan
inte 1dna personal fran annan avdelning eller arbetslag.

e Man blir oerhdért sliten av det standiga pusslandet.

4.3.4 Skolans rykte

Personalen framhaller att skolans rykte har paverkan pa saval skolans
attraktivitet som personalens arbetsmiljé. Bland annat lyfter
personalen att:

e Skolans daliga rykte fran tidigare ar forfoljer skolan.
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Samhallet &r litet, vilket innebar att féraldrarna hinner prata
med varandra innan skolan/fritidshemmet hinner ringa och
informera berorda foraldrar vid handelser pa skolan. Detta
skapar ryktesspridning och osanningar/halvsanningar som blir
"sanning" som sprids i hela samhallet och skapar
trovardighetsproblem.

Privata problem som finns inom och mellan olika familjer
"kommer in i skolan och undervisningen” och paverkar skolan
negativt.

4.4 Ekonomiska férutsattningar

Strangsjo skola budgeterade kalenderar 2022 for 46 elever under
varterminen och for 51 elever under hostterminen. Utdver skolpengen
utgar ett smaskolebidrag pa 450 000 kr till Strangsjo skola. Detta
tillsammans med dvriga intakter gav vid budgettillfallet en budgeterad
intakt pa totalt 4 842 000 kr.

Kostnadsbudgeten férdelades enligt nedan:

4 234 000 kr personal

114 000 kr kop av verksamhet (administrativa tjanster,
pedagogiska maltider mm.)

344 000 kr 6vriga kostnader (undervisningsmaterial, leasing,
inventarier, transporter mm.)

Utover detta budgeteras kostnader for maltider, stad, vaktmasteri och
ledning centralt pa bildningsférvaltningen.

Utrakningsexempel:

En minskning pd tio elever pa Strdngsjo skola ger en minskad
intdkt pa 530 000 kr till skolan, vilket motsvarar 11 procent
av skolans totala budget. Cirka 80 procent av intékterna
avser personalkostnader, vilket innebdr 424 000 kr. Detta
motsvarar 65 procent ldrartjéinst eller 100 procent
elevhandledartjénst.

Konsekvenser av denna minskning leder till tva mojliga utfall:

1.

Det saknas en elevhandledare i en klass

2. Ytterligare klasser slas ihop da lararresursen inte racker till for

den organisation som finns pa skolan idag med tre klasser.
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Budgeterad intakt

6 000 000 kr
5500 000 kr
5000 000 kr

4500 000 kr
4000 000 kr
3500 000 kr
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1 500 000 kr
1 000 000 kr

2018 2019 2020 2021 2022
Diagram 9. Budgeterad intdkt, Strangsjé skola, 6ver dr.

Diagrammet ovan visar budgeterade intakter dver tid pa Strangsjo
skola. | ett Iage dar en skola har ett konstant elevantal 6kar budgeten
succesivt ar for ar da bland annat upprakning av l6ner sker.
Diagrammet visar att pa Strangsjo skola ligger budgeten for 2022 i
paritet med budgeten for 2018 och 2019.

Det bor betonas att intdkten ovan endast ar infor aret prognostiserad
intakt, vilket inte nédvandigtvis ar verkligt utfall. Verklig intakt baseras
pa det faktiska elevantalet. Utfallet foljs upp manatligen och prognosen
for aret justeras kontinuerligt.

4.4.1 Skolskjuts

December 2022 har tio elever skolskjuts och tva elever aker med i
skolskjutsen i man av plats varannan vecka. En av de tio eleverna
kommer att flytta nasta termin, varterminen 2023, och kommer
darmed inte vara berattigad till skolskjuts.

4.4.2 Maltidsverksamhet och vaktmasteri

Service- och teknikférvaltningen tillhandahaller idag ett antal tjanster,
som bekostas av bildningsfoérvaltningen, till skolan och delvis aven till
forskolan. | dessa tjanster ingar en vaktmastartjanst till 25 procent;
resterande 75 procent av tjansten kombineras med arbete i barngrupp.
Vidare levererar omlastningscentralen livsmedel och varor till férskolan
och skolan och en kock anstalld pa heltid finns pa skolan.

4.5 Barnens rattigheter

For att sakra att utredningen beaktar alla relevanta aspekter, gjordes
en analys av befintliga underlag utifran barns rattighet till bland annat
trygghet, utveckling, stéd och socialt samspel.

Sida 35 av 63



Nedan féljer en sammanstallning av personalens bedémning avseende
elevers tillgang till stod och mojlighet till utveckling, dar den undersokta
gruppen valt att lyfta fram foljande:

e Arbetet med individuella anpassningar ar lattare i sma
elevgrupper.

e Liten elevgrupp gor det lattare att "se” alla elevers behov.

e Eleverna blir inte sjalvdrivande och inte sjalvgaende eftersom
tillgang till lararen i en liten grupp elever ar god, vilket gor att
eleverna soker stdd hos lararen aven i moment som de
forvantas klara av pa egen hand.

e Behovenielevgruppen ar stora och specialpedagogiskt stéd ar
obefintligt da skolan inte har rad att ha tillgang till det i den
utstrackning som behdvs. Fram till nu har skolan och eleverna
haft tur, eftersom nuvarande och en tidigare rektor har haft
specialpedagogisk kompetens.

e Tillgang till det centrala elevhalsoteamet ar
underdimensionerat da elevantalet inte motiverar mer tid an
skolan idag har tillgang till och behov av.

e Antalet personal i relation till antal elever i behov av stéd ar
underdimensionerat och personalstyrkan racker inte till.

| samtal med elevradet framkommer liknande bild som lararnas, sett ut
ett barns perspektiv. Nedan féljer en sammanstallning av anledningar
som elevradet valt att lyfta fram som for- och nackdelar med Strangsjo
skolans storlek:

e Fa elever gor att lararen kan anpassa undervisning efter varje
elev.

e Det finns inga hemmasittare pa skolan.

e Man blir lite "efter” i utbildningen

e Undervisningen ligger ibland pa for lag niva for arskurs 6
e Undervisningen ligger ibland pa for hog niva for arskurs 3.
e Det"gdringet” om man ar efter.

e Undervisning pa ratt niva saknas.

e Bade bra och dalig skola utifran hur man mar psykiskt.

Tillgang till funktioner som tillhandahalls fran den centrala Barn- och
elevhalsan ar varierande. Skolan har tillgang till kurator en férmiddag
varannan vecka och till skolskoterska en gadng i manaden, dven da
under en formiddag.

Representation fran skolpsykolog har saknats pa elevhalsoteam sedan
vartermin 2021 och i skrivande stund ar den inte heller inplanerad for
kommande termin eller lasar. Det finns dock mojlighet att traffa
skolpsykologen vid tre tillfallen per ar om lararna bokar tid och
narvarar pa Forssjo skolas elevhalsoteam.
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Specialpedagog har historiskt sett varit med pa tva elevhalsoteam per
termin. Varterminen 2023 och nasta finns det dock ingen
specialpedagog med pa elevhélsoteam. Daremot finns specialpedagog
frdn Barn- och elevhélsan med, alternativt haller i en
kompetensutvecklingsinsats, fyra ganger per termin.

| samtalen med elever och personal berérs vidare omradet socialt
samspel och mdijlighet till utveckling, vilket bland annat bendmns av
eleverna som "tillgang till klasskompisar”. Inom detta omrade
beskriver elevradet att alla elever ar "med hela vagen” fran
forskoleklass till drskurs 6 i och med att det ror sig om fa individer som
finns pa skolan.

Personalen framhaller att:

e Det ar svart att fa till grupparbeten och gruppdynamiken.

e Eleverna missar att mota de olikheter som samhallet i stort
bestar av.

e Manga elever ar slakt med varandra och hela skolan blir som
en stor familj, vilket ar pad gott och ont. Ibland kan det vara bra
att inte vara fullt sa nara varandra.

e Elever kan inte bli sjdlvstandiga individer, dd man exempelvis
inte kan valja att inte ga i samma klass som syskonen.

e DA elevgrupperna ar for sma, ar det i forekommande fall svart
for enstaka elever att hitta ndgon kompis att vara med.

e Om man inte "klickar” med alla, riskerar man att bli valdigt
ensam som elev pa Strangsjo skolan.

Inom omradet trygghet och mojlighet till utveckling lyfter eleverna
féljande bild av sin skola:

e Det ar mindre brak och mindre mobbing &n pa andra skolor.
e Det ar mindre stok an pa andra skolor.
e Alla kdnner alla. De vuxna vet vad man heter.

Personalens upplevelse av det undersokta omradet 6verensstammer
med elevernas inom vissa delar och skiljer sig inom andra. Bland annat
lyfter personalen att:

e Det ar latt att skapa och behdlla relation till alla elever oavsett
alder och grupp

e Nagra elever har valt Strangsjo skolan for att de inte trivdes pa
sin forra skola. Dessa elever mar bra i det mindre
sammanhanget.

e Det kan vara svart for eleverna att ga fran den lilla gruppen i
Strangsjo till en normalstor grupp nar man kommer upp pa
hogstadiet.
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e Overgangen till hogstadiet blir valdigt svar da eleverna pa
Strangsjo skolan inte har haft beréring med vare sig storre
elevgrupper eller olikheter som finns i samhallet.

4.6 Undervisningskvalitet

Forskningen visar att undervisningen maste anpassas till elevernas
kunskapsniva. Utgangspunkten i all undervisning maste vara att
engagera eleverna i arbete och uppgifter samt ge dem relevanta
instruktioner. Detta i sig kraver kunskaper om elevernas
utvecklingsbehov, undervisningsvariation, utmanande och inspirerande
ansatser samt kunskaper om typiska misstag som eleverna gor i ett
givet undervisningsomrade.

Hakansson och Sundberg understryker att kvalitativt god undervisning
kannetecknas av kollektivt larande, nagot som kraver kommunikativa
l[arandemiljoer dar eleverna drar nytta av varandras kunskaper,
erfarenheter och perspektiv. Forskarna menar att det ar viktigt att
hantera larandeuppgifter i en grupp och understddja interaktion
mellan olika individer som ingar i en larande miljo.

Tvartemot mangas uppfattningar ar det inte sarskilt effektivt med
kompensatorisk undervisning. Det ar inte heller en effektiv
undervisningsstrategi att utga fran att elever har olika larstilar sdasom
visuell, spatial, lingvistisk eller kinestetisk, menar Hakansson och
Sundberg. Men det ar viktigt att all undervisning praglas av variation,
utmaningar och erfarenhetsutbyte.

Forskarna visar att det ar viktigt att undervisningen praglas av tydliga
mal, dar lararen planerar och strukturerar klassrumskommunikationen
utifrdn givna malsattningar. Centralt i detta tillvadgagangssatt ar att
eleverna forstar vad undervisningen gar ut pa och vad det ar som
forvantas av dem. Hakansson och Sundberg menar att en av de
generella principerna for kvalitativt god undervisning ar innehallslig
struktur inriktad mot larande, tydliga forklaringar samt behovet av
praktiska 6vningar. Bedomning for larande och relevant aterkoppling
spelar en viktig roll i arbetet med att folja elevernas utveckling mot
utsatta mal.

Det behdver poangteras att yngre barn, elever med utlandsk bakgrund
och elever som av olika anledningar ar marginaliserade presterar
battre i mindre klasser, forutsatt att de har tillgang till behoriga larare.
Det bor ocksa understrykas att mindre klasser underlattar skapandet
av kommunikativa larandemiljoer, forstaelsen av elevernas kunskaper
och att lararna pa sa satt far mer tid for att uppmarksamma de
enskilda eleverna och deras behov.

Med mindre klasser blir det ocksa méjligt med en mer flexibel och
intressevackande undervisning. Men dven om larandet paverkas av
klasstorlek ar denna effekt valdigt liten. StOrre positiv effekt har istallet
implementering av formativa arbetssatt. Darfor foresprakar forskarna

Sida 38 av 63



(Hakansson och Sundberg, 2015) andringar i lararnas arbetssatt
framfor att minska klasstorleken.

Nivagrupperingar som baseras pa forvantningar pa elevers
prestationer har ofta negativa effekter pa elevers larande och
skolresultat. Aldersintegrerad, det vill sdga aldersblandad undervisning
har inte heller nagra stérre positiva effekter pa elevers skolresultat
eftersom forutsattningarna for samarbete i klassen blir samre, enligt
forskarna. Hakansson och Sundberg menar att skolan istallet bor
fokusera pa undervisningens utformning och de satt undervisningen
kan stodja och utmana eleverna pa.

Bildningsforvaltningen har under de senaste aren, som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet, kontinuerligt genomfort kvalitets- och
attitydundersokningar bland bade elever, pedagoger och
vardnadshavare. Undersokningarna har genomforts pa varterminen
respektive ar och fragorna har varit aterkommande i syfte att kunna
genomfora jamforelseanalyser over tid, arskurser, klasser och kon.
Fragornas fokus har under samtliga ar varit pa trygghet, studiero, stod
och undervisningskvalitet.

4.6.1 Studiero och allas lika varde

Vi har studiero:
Al

100%

40% 33.3%
25%

20% 167% 16.7%
- - -
o |

Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vete]

Diagram 10. Upplevd studiero, elevenkdt, drskurs F-3, varterminen 2022.

Under den senaste undersoékningen, som genomférdes varterminen
2022 uppmarksammades en attitydférandring bland de yngre
eleverna. Endast 50 procent av eleverna i arskurs F-3 pa Strangsjo
skolan upplevde att de hade studiero pa lektionerna. Samtidigt angav
29 procent av eleverna i samma elevgrupp att de inte kdnde sig helt
trygga pa skolan.
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Jag har studiero pa lektionerna:
all

100%

stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vete]

Diagram 11. Upplevd studiero, elevenkdt, arskurs 4 - 6, varterminen 2022.

Liknande situation identifierades bland elever i drskurs 4 - 6 dar ingen
elev svarade att de instammer helt i att de har studiero pa skolan.
Daremot svarade 62,5 procent av eleverna att de inte hade studiero pa
lektionerna.

I min skola pratar vi om allas lika varde:
all

100%

80%

Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vete]

Diagram 12. Allas lika virde, elevenkit, Grskurs 4 - 6, varterminen 2022.

Samma andel elever, 62,5 procent, anger vidare att man inte pratar om
allas lika varde pa skolan. Lika stor andel upplevde att elever och larare
pa skolan inte heller respekterar varandra.

Den samlade bilden av elevernas upplevelse av trygghet och studiero
som framkommer i de arligen dterkommande enkatundersokningarna
bekraftas dven i vardnadshavarenkaten dar ingen vardnadshavare
instammer helt i pastdendet att det rader studiero pa lektionerna.
Daremot anger 50 procent av vardnadshavarna att deras barn inte har
studiero pa lektionerna.

Samma bild aterges i intervjuer bland vardnadshavare vars barn slutat
pa skolan samt av personal som sjalva valt att avsluta sin anstallning pa
skolan. Daremot [amnar den vid undersdkningstillfallet anstallda
personalen en helt annan bild da 100 procent instdammer helt eller till
stor del i pastaenden att det rader studiero pa skolan, att alla elever
kanner sig trygga pa skolan och att allas lika varde diskuteras
aterkommande tillsammans med eleverna. Denna bild delas inte av
eleverna pa skolan.
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| samtal med vardnadshavare pa skolan vacktes tankar fran
vardnadshavarnas sida att starta en resursskola i Strangsjo skolas
lokaler for att pa sa satt utoka antal elever pad skolan. Denna I6sning
beddéms dock inte som gynnsam da koncentrationen av elever med
stora behov av olika typer av stéd skulle bli orimligt stor pa en skola av
Strangsjo skolas storlek. Integration av dessa elever bedoms som svar
da grupper med ordinarie klasser skulle bli oproportionerligt sma
jamfort med elever som skulle ingd i resursskolans organisation.
Analysen av denna I6sning pekar pa annu storre potentiella problem
med studiero, trygghet och hég undervisningskvalitet an idag.

4.6.2 Stimulerande undervisning och larande

Skolarbetet &r roligt:
all

100%

45.8%

40 333
2 125%
8.3%
- 1
Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vet g)

Diagram 13. Lust att léra, elevenkdt, arskurs F - 3, varterminen 2022.

Skolarbetet ger mig lust att ldra mer:
all

100%

80%

62.5%

60%

25%

.1

Stammer ine alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vete)

Diagram 14. Lust att léra, elevenkdt, arskurs 4 - 6, varterminen 2022.

Undersokningen visar vidare att elever i arskurs F - 3 upplever
skolarbetet ar roligt och stimulerande i hogre utstrackning an elever i
arskurs 4 - 6. 79 procent av eleverna i drskurs F -3 anser att skolarbetet
ar roligt medan endast 62,5 procent av eleverna i arskurs 4 - 6
instammer till stor del i detta pastaende. Ingen elev denna arskurs
instammer helt i att skolarbetet ger de lust att Iara mer.
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Jag lar mig nya saker i skolan:
al

100%
80%

60%
50%

40%

20.8%

20% 16.7%
b
o — |
Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vete]

Diagram 15. Kunskaper, rskurs F - 3, varterminen 2022.

Jag vet vad jag behdver kunna for att na kunskapskraven i skolan:
all

100%
80%

60% .
50%
o
0% 37.5%

20% 12.5%

0% -

Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vet g]

Diagram 16. Kunskapskrav, drskurs 4 - 6, varterminen 2022.

Vidare instammer inte 29,2 procent av eleverna i arskurs F - 3i att de
lar sig nya saker i skolan. Samtidigt anger hela 37,5 procent av eleverna
i arskurs 4 - 6 att de inte vet vad som kravs for att nd kunskapskraven i
skolan. Daremot anger 79,2 procent av elever i arskurs F - 3 och
samtliga elever i arskurs 4 - 6 att de vet att larare skulle hjalpa dem om
de behovde det. | vardnadshavarenkaten uppger 36,1 procent av
vardnadshavarna att de inte far information om kunskapskraven, att
de inte kontinuerligt far information om vad deras barn ska klara av i
skolarbetet samt att undervisningen i skolan inte vacker deras barns
lust att lara.

Vidare anser endast 55,5 procent av vardnadshavarna att skolan ger
deras barn tillrackligt mycket stéd och hjalp.
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Skolan ger mitt barn tillrdckligt mycket stéd och hjalp:
all

100%
80%
60%

20% 36.1%
27.8%

19.4%
20%
83% . 83%
S .

Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vete]

Diagram 17. Kunskapskrav, drskurs 4 - 6, varterminen 2022.

Aven inom dessa omraden skiljer sig den vid tidpunkten anstallda
personalens bild fran bade elevernas och vardnadshavarnas
upplevelse. Den aktuella respondentgruppen svarar positivt pa
samtliga undersokta frageomraden.

Analys av faktiska resultat i arskurs 6 i form av betyg per dmne,
meritvarde samt potentiell behorighet till gymnasieskola visar pa
relativt goda, men over ar skiftande resultat.

Det analyserade underlaget visar att elevgruppen pa Strangsjo skola
samtliga ar, sedan matningarna startade hostterminen 2013, bestatt av
ett elevantal som understiger tio elever. Detta innebar att det
underlaget tolkades med stor forsiktighet och att slutsatser endast i
jamforelse dver tid kunnat goras.

De senaste tva aren, varterminen 2022 och varterminen 2021,
avslutade samtliga elever arskurs 6 med betyg i alla amnen. Det bor
dock betonas att dessa elevgrupper bestod av tre respektive fem
elever. Aren innan, nér elevunderlaget var stort med Strangsj6 skolas
matt matt och bestod av atta respektive sju elever, avslutade 87,5
respektive 71,4 procent av eleverna arskurs 6 med betyg i alla amnen.

Fordjupad analys av resultat dver ar visar att samtliga ar dar
elevunderlaget Oversteg fem elever, misslyckades skolan med
maluppfyllelsen i alla &mnen.

4.6.3 N6jdhet med skolan som helhet

| syfte att sakra att samtliga for utredningen relevanta dimensioner
beaktas i analysarbetet, har bildningsférvaltningen valt att intervjua
samtliga vardnadshavare som gjort ett aktivt val av byte av Strangsjo
skola till annan skola foér sina barn. Undersdkningsperioden var 2017 -
2022. Totalt stallde vardnadshavare till 23 barn upp pa intervju.
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Antal elever som slutat
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Diagram 18. Antal elever som slutat respektive dr och vars vardnadshavare intervjuats

| diagrammet ovan redovisas antal elever som slutat respektive ar och
vars vardnadshavare har intervjuats. Samtliga vardnadshavare som
bytt skola under perioden 2017 - 2019 har tackat ja till intervju. Fem
vardnadshavare till barn som slutat under perioden 2020 - 2022 har
inte kunnat nas for intervju.

Av diagrammet framgar det tydligt att antal elever som gor ett aktivt
skolbyte fran Strangsjo skola till annan skola 6kar kraftigt fran 2020,
med betoning pa 2021 och 2022. | intervjun med vardnadshavarna
framkommer olika anledningar till byte av skola. Nedan presenteras,
utan inboérdes ordning, de allra vanligaste anledningarna till att
vardnadshavare valt annan skola for sina barn:

e Undermalig undervisning

e ROorigt och stokigt pa skolan, rorigt och stokigt pa lektionerna
e Obehoriga larare

e Mobbning pa skolan

e Skolan klarar inte av att gbra anpassningar for elever i behov av
stod

e For fa barn pa skolan, inte mojligt att skaffa kompisar
e Byte av boendeadress
e Byte av skola bland kompisar

De svar som hade allra hogst frekvens handlade om dalig
undervisningskvalitet, mobbning och brist pa behoriga larare.
Signifikant for dessa ar att de framst kommer fran den grupp
vardnadshavare som valt att byta skola for sina barn efter ar 2019.

| syfte att kontrollera om det ror sig om ett trendbrott eller en tillfallig
avvikelse, beslutade bildningsfoérvaltningen att genomféra en ny
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enkatundersokning bland samtliga vardnadshavare vars barn gar kvar
pa Strangsjo skola. Totalt svarade 38 vardnadshavare pa enkaten.

Ar du ndjd med Strangsjo skola som helhet?
all

100%
80%

60%
42.1%

40%

20% 13.2%

0% | .I

Nej Delvis Ja

Diagram 19. Nojdhetsgrad bland vardnadshavare vars barn gar pa Strangsjé skola, december
2022

Av de svar som inkommit visar analyserade data att mindre an halften,
42,1 procent, av de vardnadshavare vars barn gar i Strangsjo skola vid
undersdkningstillfallet december 2022 ar néjda med skolan som
helhet. 67,8 procent av vardnadshavarna uppger att de ar delvis eller
inte alls n6jda med skolan som helhet.

Overviger du att byta skola for ditt eller dina barn?

all
100%
80%
68.4%

60%

A0 1.6%

) ‘ I ‘
0%
Nej Ja

Diagram 20. Vardnadshavarande évervigande av byte fran Strangsjé skola till annan skola,
december 2022

Pa foljdfragan som stélldes i enkatundersokningen avseende
eventuella 6vervaganden att byta till annan skola fran Strangsjo skola,
uppger 68,4 procent av vardnadshavarna att de inte dvervager ett

skolbyte, medan 31,6 procent uppger att de i december 2022 dvervager
ett skolbyte.

Bland de vardnadshavare som uppger att det inte dvervager ett
skolbyte fran Strangsjo skola, aterkommer foljande anledningar, utan
inbdrdes ordning, mest frekvent:

e Narhet till skola

e Bevarande av Strangsjo samhallet
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e Liten skola med narhet till natur
e Braverksamhet pa skolan, barnen trivs

Med undantag for "bevarande av Strangsjo samhallet” kan det
konstateras att de svar som ldmnas av vardnadshavare som inte
Overvager ett skolbyte, dverensstammer val med de svar som
intervjuad personal och elevradet uppgett som anledning att stanna
kvar pa skolan.

Bland de vardnadshavare som uppger att det 6vervager ett skolbyte
fran Strangsjo skola till annan skola, aterkommer féljande anledningar,
utan inbérdes ordning, mest frekvent:

e Undermalig undervisning

e Obehoriga larare

e Mobbning pa skolan

e Barnen ligger langt efter jamnariga kunskapsmassigt
e Skolan kan inte stddja elever i behov av sarskilt stod

Jamforelseanalysen visar att de anledningar som lamnas av
vardnadshavare som 6vervager byte av skola, 6verensstammer mycket
val med de svar som vardnadshavare som valt annan skola for sina
barn efter 2019 uppgett i intervjuerna. | och med detta kan det
konstateras att den elevminskning som skett de senaste aren kan
forvantas fortsatta aven under kommande ar.

| intervju med behdriga larare som valt att Iamna skolan under
perioden 2019 - 2022 framkommer det att de framsta anledningarna
till byte av arbetsplats ar att en liten skola inte ger méjlighet till
dynamik i vare sig elev- eller personalgrupp, att det finns svarigheter
med organisation av undervisning i fér sma elevgrupper, att lararens
personliga utveckling av de professionella rollen avstannar i brist pa
kollegialt larande samt att man som larare pa en litens skola ofta far
agera alltiallo istallet for att kunna fokusera pa undervisning. Dessa
svar dverensstammer med svaren som befintlig personal pa skolan
uppgett avseende orsaker att lamna skolan.

Jag dr ndjd med min skola:
all

100%

80%

40%

20% 16.7%

a2 4o -
I I

Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vete]

Diagram 21. N6jdhet med skolan som helhet, rskurs F - 3
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Jag dr néjd med min skola:
all
100%
80%
60%
50%

37.5%

Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vetej

Diagram 22. Ndjdhet med skolan som helhet, Grskurs 4 - 6

Diagrammen ovan visar ndjdhetsgrad med skolan som helhet bland
elever i arskurs F - 3 respektive 4 - 6. Analys av data visar att 75,0
procent av eleverna i arskurs F - 3 ar helt eller till stor del ndjda med
skolan som helhet. Resultaten inom samma parameter sjunker kraftigt
bland elever i arskurs 4 - 6 dar ingen elev instammer helt och endast
50 procent av eleverna instammer till stor del i pastaendet att de ar
ndjda med skolan som helhet.

Till slut bor det papekas att samtliga svar, asikter och upplevelser, saval
positiva som negativa, som lamnats fran elever, vardnadshavare och
personal som har verksamhet pa fritidshem éverensstdmmer inom
samtliga analyserade parametrar med de svar som de aktuella
grupperna angett for skolverksamheten.

Utredningen har dock valt att inte redovisa dessa i sarskild ordning, da
analys av resultat avseende den verksamhet som bedrivs pa
fritidshemmet riskerar att géra utredningen stdrre, utan att svaren
tillfor nagon ny dimension da de konsekvent ligger i paritet med svar
avseende skolverksamhet.

4.6.4 Analys av olika scenarion och dess konsekvenser

Med grund i den forskning och de lagkrav som finns inom
utbredningsomradet, analyserades det insamlade materialet utifran
flera olika aspekter och méjliga utfall. Totalt identifierade fem mojliga
framtidsscenarion for Strangsjo skola. Nedan presenteras analys av
dessa.

Scenario 1 - Fortsatt drift av skola f-6 och fritidshem

Detta scenario innebar ingen omedelbar férandring av nuvarande
organisation. Ekonomiska, och darmed aven personella,
forutsattningar kan dock komma att férandras beroende pa antal
inskrivna elever. 13 fler inskrivna elever an idag genererar en skolpeng
som innebdr en utdkning med en heltidsanstalld personal.
Rekryteringssvarigheter avseende behdriga larare berdknas dock besta
oaktat om elevantalet 6kar nagot i jamforelse med dagens lage.
Forandring at detta hall, da 13 fler elever an i dag finns inskrivna, anses
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dock inte som trolig da historiska data visar pa en langtgdende trend
med vikande elevantal éver tid samtidigt som fodelsetalen inom
Strangsjo upptagningsomrade inte pd nagot satt indikerar 6kning av
barn fodda inom omradet.

Viktigt att poangtera ar att, for att nd god och 6ver tid hallbar kvalitet
over tid avseende parametrar sa som tillgang till behorig personal,
flexibla elevgrupper och reell tillgang till sarskilt stod skulle skolan
behdva utdkas med cirka 30 elever. Denna slutsats baseras pa
bildningsfoérvaltningens jamforelseanalyser och observationer i
verksamheten. Utékning av antal elever av den graden som kravs
anses inte vara nabar inom overskadlig framtid.

Undervisningskvalitet bedéms inte kunna héjas med de resurser
skolan disponerar idag eller prognosticeras disponera de kommande
fem dren. Det ska poangteras att, aven om ekonomiska resurser utéver
elevpengen skulle tillféras skolan, visar tidigare forskning att
aldersblandade grupper i en klass inte paverkar inldrningen positivt
eftersom forutsattningarna for samarbete i klassen blir samre
(Hakansson, J & Sundberg, D., 2012). | sma, dldersintegrerade
elevgrupper ar aspekter som samarbete och gruppdynamik svara att
astadkomma oaktat tillférda ekonomiska och personella resurser.

Vidare finns det starka skal att tro att, om verksamheten pa
Kunskapsskolan utokades till att &ven omfatta arskurs F - 3,
mojligheter att uppratthdlla nuvarande klasskonstruktioner skulle
utarmas ytterligare, da andel elever som da valjer Strangsjo skola skulle
troligen minska annu mer.

Om skolan ska fortsatta bedriva verksamhet ska det tas i beaktning att
bade personal och vardnadshavare beskriver i intervjuer att det finns
ett omfattande behov av renovering av saval lokaler som utemiljoer.
Denna renovering skulle medféra betydande kostnader for flera parter
och skulle innebara tillfallig utflytt, under ett lasar eller langre period,
av verksamhet till annan ort. Detta skulle medféra att elever i de yngre
aldrarna skulle starta sin skolgang pa annan skola for att sedan flytta
tillbaka till Strangsjo skola.

Om skolan ska fortsatta bedriva verksamhet innebar det aven for
service- och teknikférvaltningen oférandrade férutsattningar. Service-
och teknikforvaltningen tillhandahaller idag ett antal tjanster, som
bekostas av bildningsférvaltningen, till skolan och delvis aven till
forskolan. | dessa tjanster ingdr en vaktmastartjanst till 25 procent;
resterande 75 procent av tjansten kombineras med en tjanst av
pedagogisk art. Vidare levererar omlastningscentralen livsmedel och
varor till forskolan och skolan och en kock anstalld pa heltid finns pa
skolan. Maltidsorganisationen har ingen personal pa forskolan.
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Scenario 2 - nedlaggning av skola ar 4 - 6, ej nedlaggning av F - 3
och fritidshem

| samtal med vardnadshavare har fragan om att behalla verksamhet i
arskurs F - 3 och fritidshem och flytta verksamhet i arskurs 4 - 6 till
annan skola lyfts. Pa grund av detta intresse har bildningsférvaltningen
analyserat dven ett sddant scenario. Férutom svarigheter att
uppratthalla hog kvalitet i undervisningen som lyfts i scenario 1, skulle
denna organisationsférandring innebara foljande personella och
ekonomiska konsekvenser:

For service- och teknikforvaltningens verksamhet innebar detta
scenario att tillagningskoket omvandlas till ett mottagningskok utifran
minskat elevantal medan skolrestaurangen aven fortsattningsvis halls i
drift. Transportkostnad for lunch tillkommer. Vaktmastartjanst
omvandlas fran 25 procent till att tillhandahallas vid behov.
Maltidspersonalens anstallning minskas fran heltid till 50 procent.
Detta innebar att tjansten behdver kombineras, likt dagens upplagg
med vaktmastartjansten, med 50 procent pedagogisk alternativt
administrativ tjanst som bekostas av bildningsférvaltningen for att
uppna kraven pa heltid som norm. Denna I6sning riskerar att férsamra
kvalitet pa undervisningen ytterligare.

Om Strangsjo skola inte langre tar emot elever i drskurs 4 - 6 innebar
detta att skolan forlorar skolpeng fér dessa elever. Med dagens
elevantal som grund skulle detta handla om skolpeng for tolv elever
vilket motsvarar drygt 600 tkr pa helar for Strangsjo skola. Detta
motsvarar i stort sett en larartjanst. Skolpengen for dessa elever skulle
istallet betalas ut till elevernas nya hemskolor vilket gor att det for
bildningsfoérvaltningen som helhet ar ett nollsummespel. Om eleverna
skulle valja att ha sin skolgang pa den skola som blir deras nya
hemskola tillkommer kostnader for skolskjuts.

Centrala stodresurser som riktats till skolan kan delvis riktas om till
ovriga grundskolor.

Beddmningen ar att detta scenario skulle medféra annu storre
rekryteringsproblem an idag, da den intervjuade personalen
aterkommande lyfter att skolans nuvarande storlek gor skolan till en
oattraktiv arbetsplats med valdigt fa mojligheter till flexibilitet och
kollegialt larande. En annu mindre organisation bedéms darfor inte
kunna uppratthalla den undervisningskvalitet som eleverna enligt lag
har ratt till.

Om skolan ska fortsatta bedriva verksamhet for arskurs F - 3 och
fritidshem ska det tas i beaktning att bade personal och
vardnadshavare beskriver i intervjuer att det finns ett omfattande
behov av renovering av saval lokaler som utemiljoer. Denna renovering
skulle medféra betydande kostnader for flera parter och skulle
innebara tillfallig utflytt, under ett 13sdr eller Iangre period, av
verksamhet till annan ort. Detta skulle medféra att elever i de yngre
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aldrarna skulle starta sin skolgang pa annan skola for att sedan flytta
tillbaka till Strangsjo skola.

Scenario 3 - nedlaggning av skola F - 6, ej nedldggning av
fritidshem

Scenario 3 innebar att verksamhet i arskurs F - 6 flyttar till annan skola,
medan verksamhet i fritidshem fortsatter vara aktiv pa Strangsjo skola.
Detta scenario innebar féljande personella och ekonomiska
konsekvenser:

Om Strangsjo skola inte langre bedriver ndgon skolverksamhet innebar
detta att skolan férlorar skolpeng fér alla elever. Med dagens elevantal
som grund skulle detta handla om skolpeng pa totalt 2 100 tkr.
Skolpengen for eleverna skulle istallet betalas ut till elevernas nya
hemskolor vilket gor att det for bildningsforvaltningen som helhet ar
ett nollsummespel. Om eleverna skulle vélja att ha sin skolgang pa den
skola som blir deras nya hemskola tillkommer kostnader for skolskjuts.

Centrala stédresurser som riktats till skolan kan riktas om till 6vriga
grundskolor.

Strangsjo skola skulle enbart ha kvar skolpeng for fritidshemmet vilket
motsvarar 750 tkr. Till detta kommer eventuella statsbidrag.

Detta scenario bedoms inte vara lampligt utifran barnperspektivet.
Elevernas ratt till trygghet, utveckling och socialisering bedéms
paverkas negativt, da eleverna efter skoldagen skulle forflyttas fran
sammanhanget de under skoldagen ingdr i och sattas i ett nytt, mindre
sammanhang och pa sa satt gd miste om bland annat aktiviteter som
andra klasskompisar far delta i.

Vidare beddms rekryteringssvarigheter bli en annu stoérre utmaning an
idag da personal som anstalls endast skulle arbeta morgon- och
eftermiddagspass, alternativt behtva géra samma forflyttning som
eleverna, mellan tva skolor under arbetsdagen.

Omvarldsbevakning visar att narliggande kommuner, som genomfort
denna typ av forandringar, efter ett tag fatt stanga ner verksamhet i
fritidshem da eleverna ville ga pa samma fritidshem som
klasskamraterna och darfor valde bort fritidshem pa
folkbokféringsorten.

Om fritidshemsverksamhet ska bedrivas i skollokalerna i framtiden, ska
det tas i beaktning att bade personal och vardnadshavare beskriver i
intervjuer att det finns ett omfattande behov av renovering av saval
lokaler som utemiljéer. Denna renovering skulle medféra betydande
kostnader for flera parter och skulle innebara tillfallig utflytt, under ett
|asar eller langre period, av verksamhet till annan ort. Detta skulle
medfora att elever inskrivna i fritidshem skulle fa ta del av den
verksamheten pd annan skola. for att sedan flytta tillbaka till Strangsjo
skolas lokaler.
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Scenario 4 - nedldggning av skola och fritidshem hoéstterminen
2023

Scenario 4 innebar en nedlaggning av all verksamhet pa Strangsjo
skola, saval den verksamhet som bedrivs i arskurs F - 6 som pa
fritidshem.

En nedlaggning av verksamheten innebdr att eleverna erbjuds
verksamhet pd annan skola. Da det fria skolvalet rader, kan eleverna
valja antingen den tilldelade skolan eller annan valfri skola inom eller
utanfor Katrineholms kommun. Den skolan som anses vara mest
lamplig att erbjuda elever fran Strangsjo plats pa, ar Forssjo skola.

Forssjo skolan har flera fordelar sa som att den bade ligger relativt nara
Strangsjo, att personalen pa de bada skolorna redan har ett upparbetat
samarbete inom vissa moment, att skolan ar relativt liten och har
narhet till natur som eleverna fran Strangsjo ar vana vid samt att
skolan haller en mycket god undervisningskvalitet sett dver tid.

Detta scenario innebar féljande personella och ekonomiska
konsekvenser:

For service- och teknikforvaltningens verksamhet innebar detta
scenario att bade tillagningskoket och skolrestaurangen stangs, att
ingen maltidspersonal finns anstalld och att transportkostnad for lunch
som serveras pa forskolan tillkommer. Barn pa forskolan serveras i sa
fall lunch i forskolans lokaler och vaktmasteri tillhandahalls vid behov.
Service- och teknikférvaltningens bedomning ar att detta scenario ar
den mest kostnadseffektiva |6sningen for maltidsorganisationen. For
bildningsfoérvaltningens del innebar detta att kombinationstjanster som
riskerar att forsamra kvalitet i undervisningen undviks.

Om Strangsjo skola inte langre bedriver skolverksamhet och
fritidsverksamhet innebar detta att de forlorar skolpeng for alla elever.
Med dagens elevantal som grund skulle detta handla om skolpeng pa
totalt 2 900 tkr. Skolpengen for eleverna skulle istallet betalas ut till
elevernas nya hemskolor vilket gor att det for bildningsforvaltningen
som helhet ar ett nollsummespel. | detta scenario skulle inte langre
nagot smaskoletillagg betalas ut till skolan. Detta innebar en besparing
pa 450 tkr for bildningsférvaltningen.

Om eleverna skulle vélja att ha sin skolgang pa Forssjo skola tillkommer
kostnader for skolskjuts.

Centrala stodresurser som riktats till skolan kan riktas om till dvriga
grundskolor.

Forverkligande av detta scenario skulle innebara att eleverna erbjuds
skolskjuts till Forssjo skola, vilket skulle medfdra att fler elever an idag
skulle behova ha skolskjuts och att fler elever &n idag skulle fa storre
avstand mellan skola och hemmet. Samtidigt skulle
undervisningskvalitet sékras och bli dldersadekvat, eleverna skulle fa
god tillgang till behoriga larare, stod i undervisningen och inte minst
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ingd i en nagot stérre sammanhang an hittills med goda mojligheter
bredda sina vanskapskretsar och umgds med kompisar i samma alder.
Detta samtidigt som eleverna skulle fa fortsatta sin skolgang pa en
skola med nérhet till natur och darmed kunna behalla de férdelar som
Strangsjo skola kunde erbjuda.

Aven for pedagogernas del skulle en flytt till Forssjo skola innebara en
framgangsfaktor. Problem med tung arbetsbelastning och fordelning
av arbetsuppgifter, brist pa kollegialt larande och utveckling av den
pedagogiska verksamheten skulle dtgardas da pedagoger skulle fa fler
kollegor att utveckla verksamheten med och darmed sakra en likvardig
undervisning av hog kvalitet for alla elever.

Scenario 5 - uppskjutande av beslut ett lasar

Scenario 5 togs i beaktning av bildningsférvaltningen under
utredningens gang. Bedomningen ar dock att detta scenario inte ar
aktuellt att analysera vidare da férvaltningen anser att tillrackliga
underlag for beslut finns och att inga fler parametrar som kan paverka
beslutet beddms kunna samlas in under pagdende ar.
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5. Diskussion

Detta kapitel inleds med en sammanfattning av utredningens resultat, fér
att sedan diskutera utredningens resultat i férhdllande frégestdllningar
som utredningen dmnar besvara. Kapitlet avslutas med en
metoddiskussion.

5.1 Resultatdiskussion

Syftet med denna utredning har varit att identifiera fortsatta
mojligheter for att uppratthalla och kvalitetssakra likvardig
undervisning av hog kvalitet for elever inskrivna pa Strangsjo skola
samt att utreda hur val skolans undervisning svarar mot de nationella
kraven i laroplanerna och andra nationella styrdokument.

Syftet har i forlangningen varit att sarskilt identifiera mojliga framtida
scenarion vilka sakrar saval hog undervisningskvalitet som elevers
trygghet, studiero och utveckling.

Vidare skulle utredningen besvara féljande fragestallningar avseende

1. utveckling 6ver ar ut avseende barn fodda inom Strangsjo
upptagningsomrade samt elever som valjer Strangsjo skola

2. mojligheter att sakra kompetensforsorjning
mojligheter att optimera anvandning av personella resurser

4. nuvarande organisations paverkan pa elevernas ratt till social
utveckling pa ett sddant satt att barnet forbereds for ett
sjalvstandigt liv i ett fritt samhalle

Utredningen har bade besvarat huvudsyftet och utrett hur val
bildningsférvaltningen svarar mot de sarskilt utvalda fokusomradena.

Forslag pa framtida insatser lamnas i kapitel 6, Slutsatser. Dessa
omfattar dels forslag pa insatser som férvantas ge omedelbar effekt pa
kvalitetssakring av adekvata personella resurser och
undervisningskvalitet och som utredningen ser som en forutsattning
for fortsatt arbete och dels forslag pa langsiktiga insatser som syftar till
att kvalitetssakra och samordna processer, forbattra villkoren for bade
elever och berdrd personal samt utveckla |I6sningar som kan anses ge
mervarde till flera olika aktdrer inom den berdrda verksamheten och
framforallt generell hojning av kvaliteten i verksamheten.

Det framgar av utredningen att skolans majligheter att uppratthalla
och kvalitetssakra likvardig undervisning av hog kvalitet har éver ar
varit bristfalliga och att skolan inte har svarat mot de nationella kraven
i laroplanerna och andra nationella styrdokument. Framsta orsaker till
brister i undervisningskvalitet och uppfyllelse av nationella krav ar
svarigheter att rekrytera och behalla behoriga larare.
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Utredningen identifierar stora och eskalerande utmaningar som skolan
star infor hosten 2023 da skolan riskerar att helt sakna behériga larare
samtidigt som skolan under manga ar haft stora svarigheter att
attrahera, rekrytera och behalla utbildade larare. Mojlighet att i
framtiden folja lagkrav pa behdriga larare och darmed sékra
kompetensforsorjning ses som obefintliga, da skolan genom aren
testat ett antal olika metoder och insatser som visat sig inte vara
hdllbara pa lang sikt.

Problembilden som framkommer i sdval samtal med befintligt anstalld
personal som personal som slutat pa skolan, fokuserar mest pa att
skolans storlek varken mojliggor kollegialt Iarande, optimering av roller
och funktioner eller personlig utveckling av den professionella rollen.
Utredningen konstaterar att upplevda problem inte gar att I6sa pa
annat satt an genom avsevart storre personell organisation, vilken ar
helt beroende av antal elever pa skolan. Samtidigt som samtliga
analyser av framtida forvantade elevgrupper pa skolan visar att dessa
antigen forvantas ligga i paritet med dagens niva eller under den, kan
det konstateras att det inte finns mojlighet till en stérre organisation pa
skolan med dagens ekonomiska medel som generas baserat pa
elevantal.

Utredningens resultat i forhallande till forutsattningar, resurser och
undervisningskvalitet gar i enhetlighet med den forskning och de
lagkrav som presenterats i kapitlen Bakgrund (kapitel 1) och Forskning
och teoriférankring (kapitel 2).

Utredningen visar tydligt att anstalld personal finner att de har
bestdende tids- och kompetensbrist samt att det finns stor efterfragan
pa verksamhetsbaserad kompetensutveckling och sarskilt stod till
elever som inte ar mojlig att tillgodose pa en skola av den storleken
som Strangsjo skola ar. Utdver detta visar utredningen att ett
aterkommande problem ar nedgang av antal elever och hog
personalomsattning som skapar allvarliga brister i kontinuitet for saval
elever som personal.

Dessa langvariga problem férvantas eskalera under 2023 och aven
fortsatta under minst de kommande fem aren, da prognoserna inte pa
nagot satt indikerar uppgang bland antal fédda inom Strangsjo
upptagningsomrade. Problemet med minskande elevgrupper kan
komma att utokas till att dven omfatta elever i arskurs F - 3 beroende
pa etablering av eventuell friskoleverksamhet som riktar sig till dessa
aldrar.

5.2 Metoddiskussion

Utredningen delades upp i tva delar dar en kartlaggning och analys av
historiskt tillgangliga data genomfordes i steg ett for att i steg tva
kompletteras med faltundersékning i realtid.

Den kvantitativa metoden anvandes for analys av steg ett i utredningen
medan den kvalitativa metoden anvandes i steg tva.
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Den kvantitativa metoden som genomfdrdes med stdd i Excel och
SPSS-program var passande for forsta delen av utredningen da den
grundades i historiskt tillgangliga data i form av enkatundersdkningar
och siffermaterial fran granskningar genomférda over tid.

Utredningen anser att den kvalitativa metoden som ligger till grund for
steg tva i utredningen ar bast lampad for undersékningens
fragestallningar da utredningen inte hade kunnat utféras med nagon
annan insamlingsmetod an intervju, eftersom utredningen syftar till
fragor som endast kan besvaras genom att fa en djupare forstaelse for
informanternas svar.

Utredningen kan ha paverkats av intervjueffekten da det i en
intervjusituation finns risk for att den som haller i intervjun paverkar
informantens svar. Utredaren anser anda att utredningen uppfyller
kraven for validitet och reliabilitet eftersom utredningen utgar ifran
informanternas egna uppfattningar kring fragestaliningarna samt att
dessa i intervjuerna har fatt tillfalle att forklara och komplettera i sina
utlaggningar.

Innehallsanalysen utférdes med hjalp av meningskoncentrering, men
stod togs i aven andra metoder genom anvandandet av en
helhetsanalys och genom meningskodning. Meningskoncentrering
anvandes dock som huvudmetod eftersom utredaren ansag att den var
mest gynnsam for undersékningen da denna analysform gor att en
overgripande bild av resultatet skapas for att sedan kunna tematisera
dessa, vilket leder till méjlighet att urskilja de mest centrala delarna ur
informanternas svar.

Utredningen har haft undersékningens syfte och fragestallningar som
"en rod trad” i arbetet. Informanternas subjektiva upplevelser har legat
till grund for de svar som samlats in. Resultatet bygger pa detta och
anses darmed kunna representera alla elevers och pedagogers
upplevelser av fokusomraden. Intervjuerna har aven gett utredningen
mycket anvandbart material till férdjupning och jamférelseanalyser.
Detta har berott mycket pa hur intervjufragorna utformats; att de i sin
utformning grundats pa utredningens syfte och fragestallning. Det har
ocksa varit betydelsefullt hur intervjuaren stallt fragorna till
respondenten.

Intervjuforskaren dr sitt eget forskningsverktyg. Intervjuarens
férmaga att férnimma den omedelbara innebérden av ett
svar och den horisont av méjliga innebérder som éppnar sig
dr avgérande. Detta kréver i sin tur kunskap om och intresse
for forskningsGmnet och den mdnskliga interaktionen i
intervjun samt éven kdnnedom om olika intervjutekniker
(Kvale & Brinkmann 2014).

Utredaren utgar ifran att svaren grundat sig pa respondentens
situation vid det aktuella tillfallet. Av det kan slutsatsen dras att
resultatet av denna utredning inte ar sann for all framtid. Utredarens
kunskaper och intresset for amnet samt utredarens forforstaelse, har
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ocksa haft betydelse for att utredaren forstatt svaren ratt och da
kunnat stalla fler och mer relevanta foljdfragor som i sin tur kunnat ge
bredare svar.

Utredaren har i bearbetningen av den kvalitativa delen av
undersdkningen beaktat reliabiliteten genom att lasa och diskutera
samtliga intervjuer. Genom denna arbetsmetod har utredaren
sakerstallt att det insamlade materialet har forstatts och tolkats pa ett
sa rattvisande satt som mojligt. Under intervjuernas gang har
utredaren aterkopplat till fragorna genom att fraga respondenterna
om svaren uppfattats korrekt.
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6. Slutsatser

Resultatet av utredningen motiverar att bildningsférvaltningen i
Katrineholms kommun boér satsa pa att genomfdra ett antal
omedelbara insatser som forvantas ge betydande och direkt effekt pa
saval undervisningskvalitet som effektiv anvandning av tillgangliga
personella resurser.

De nedan foreslagna insatserna forvantas aven generera ett antal
sekundara, positiva effekter sd som bredare kollegialt larande bland
pedagoger, langsiktig kvalitetssakring av undervisningen, smidigare
personalplanering och minskad sarbarhet avseende personella
resurser.

For att pedagogerna ska kunna stotta elever pa ett adekvat satt kravs
att pedagogerna har bade teoretisk kunskap och praktiska redskap att
veta vad de kan géra samt hur. Det stod som ges behdver ocksa vara
forankrat i forskning och beprévad erfarenhet fér att ha potential att
verkligen ge effekt, vilket ar kopplat till fragan varfér. Pedagogerna kan
da pa ett professionellt, riktat och medvetet satt stotta elever och
varandra och pa sa satt sakra hallbar undervisning av hog kvalitet.

De nedan foéreslagna insatserna bedoms sarskilt paverka den berérda
elevgruppen positivt, da eleverna far god tillgang till behoriga larare,
adekvat stod i undervisningen och en ndgot stérre sammanhang an
hittills med goda méjligheter att bredda sina vanskapskretsar med
jamnariga kamrater.

Kartlaggning av befintliga resurser nédvandiga for genomférande av
insatser, visar att bildningsforvaltningen till viss del redan besitter
[dmplig samlad tvarprofessionell kompetens. Dock behdver denna
kompetens kartlaggas pa en mer detaljerad niva och kompletteras i de
fall dar gap uppstar. Den samlade kompetensen foreslas av utredaren
att anvandas i féljande steg for basta effekt:

e Omedelbara atgarder

e Langsiktiga insatser

6.1 Forslag pa omedelbara insatser

Féljande omedelbara insatser identifierades av utredningen. Dessa
anses vara av essentiell art och ar en grundférutsattning for att
verksamheten ska kunna bedriva modern, kreativ, individanpassad och
tidsenlig undervisning som ar i linje med de lagkrav som finns.
Forslagen presenteras utan inbdrdes ordning med undantag for forslag
som har koppling till varandra. Forslag pa funktioner lampliga att
ansvara for varje insats lamnas i samband med foérslag pa respektive
atgard.
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Flytt av all verksamhet, F - 6 och fritidshem, fran Strangsjo
skola till Forssjo skola. Da verksamheten pa Strangsjo skola
inte foljer de lagkrav och nationella riktlinjer som finns och da
mojlighet till att sdkra dessa pa sikt bedéms som obefintlig,
foreslas all verksamhet pa Strangsjo skola, drskurs F - 6 och
fritidshem, flyttas till Forssj6 skola hdstterminen 2023, enligt
analys av scenario 4. Denna atgard bedéms sdkra hog
undervisningskvalitet, adekvat utbildad personal och barns ratt
till social utveckling pa ett sddant satt att barnet forbereds for
ett sjalvstandigt liv i ett fritt samhalle. Stangning av Strangsjo
skola och flytt av verksamhet till Forssjo skola bor ledas av
skolchef och verksamhetschef for grundskola F - 9 pa
bildningsfoérvaltningen. Operativt arbete bér genomforas av
rektor tillsammans med sakkunniga inom omradet.

Inskolning av elever fran Strangsjo skola pa Forssjo6 skola
kontinuerligt under varterminen 2023. For att sdkra trygg
overgang till Forssjo skola foreslas inskolning av elever
genomforas i flera steg och under flera tillfallen under
varterminen 2023. Denna atgard bedoms skapa trygghet i saval
elev- som personalgruppen och skapa méjlighet till interaktion
mellan elever pa de bada berorda skolorna pa ett organiserat,
men naturligt satt. Arbetet med planering av inskolning foreslas
ledas av rektor tillsammans med ledningsgrupp. Operativt
arbete med inskolning foreslds genomfoéras av personal
anstalld pa de bada skolorna och med stéd av sakkunniga fran
centrala Barn- och Elevhalsan.

Prioriterat skolbyte fér de elever som viljer annan
kommunal skola i Katrineholms kommun an Forssjo skola.
| de fall dar eleverna valjer en annan skola an Forssjo skola
foreslas elevernas skolbyte prioriteras och godkannas av den
nya skolans rektor, om skolan finns inom Katrineholms regi.
Operativt arbete med skolbyte foreslas genomforas av personal
ansvarig for administration av skolbyte pa
bildningsfoérvaltningen.

Systematiskt arbete med samtliga berdrda
personalgrupper under hela varterminen 2023 for smidig
overgang. | syfte att sakra adekvata 6verlamningar och trygg
sammanslagning av de bada personalgrupperna foéreslas
samarbetet mellan personalgrupperna startas under
varterminen 2023. Framtagning av plan for detta arbete
foreslas ledas av rektor tillsammans med ledningsgrupp.
Operativt arbete foreslds genomféras av personal anstalld pa
de bada skolorna tillsammans med rektor och sakkunniga inom
omradet.

Strategiskt och operativt stéd fran centrala stodresurser
till de bada personalgrupperna och rektorn under hela
processen. | syfte att genomféra en framgangsrik flytt av
verksamhet och nd mal med insats 1, foreslas centrala
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stodresurser riktas till de bada skolorna och uppdrag
omprioriteras under hela kalenderdr 2023 for att sakra
verksamhetens tillgang till adekvat stod. Omprioritering av
uppdrag och tilldelning av nya uppdrag foreslas ledas av
ansvarig enhetschef pa bildningsforvaltningen i samrad med
forvaltningschef, verksamhetschef for grundskola F - 9 och
rektor.

Information och kontinuerlig kontakt med berdrda
forvaltningar. | syfte att skapa forutsattningar for
omprioritering av uppdrag och langsiktig planering av samtliga
berérda processer foreslas forum for kontinuerlig kontakt och
informationsutbyte mellan berérda forvaltningar skapas. Dessa
foreslas ledas av ansvarig verksamhetschef for grundskola F - 9
pa bildningsforvaltningen tillsammans med ansvariga chefer pa
samhallsbyggnads- och service och teknikférvaltningen.
Strategier for aterrapportering och vidarearbete pa
bildningsférvaltningens foreslas tas fram av central
ledningsgrupp pa bildningsforvaltningen.

6.2 Forslag pa langsiktiga insatser

Foljande langsiktiga insatser identifierades av utredningen. Dessa
anses vara av vasentlig betydelse for fortsatt arbete inom omradet och
ska ses som strategier for langsiktig utveckling av verksamheten.
Forslagen presenteras utan inbdrdes ordning, med undantag for
forslag som har koppling till varandra. Forslag pa funktioner lampliga
att ansvara for varje insats lamnas i samband med forslag pa
respektive insats.

1.

Systematiskt bevaka befolkningsférandringen inom
Strangsjo upptagningsomrade. For att skapa forutsattningar
for langsiktig planering av verksamhet féreslas systematisk
bevakning av befolkningsférandringen inom Strangsjo
upptagningsomrade vidareutvecklas. Framtagning av strategier
och genomforande av dessa foreslas ledas av enhetschef for
administrativt stdd och enhetschef for verksamhetsutveckling
pa bildningsforvaltningen.

Systematiskt analysera befolkningsutvecklingen inom
aldrar 0 - 5 ar inom Strangsjé upptagningsomrade.
Systematiska analyser av befolkningsutveckling inom aldrar 0 -
5 ar inom Strangsjo upptagningsomrade foreslas
vidareutvecklas och genomfoéras vid minst tva tillfallen per ar.
Framtagning av data och analyser av dessa foreslas
genomforas av enhetschef for administrativt stoéd och
enhetschef for verksamhetsutveckling pa
bildningsférvaltningen.

Kontinuerlig kontakt med samhallsbyggnadsférvaltningen.
For att i ett tidigt skede identifiera eventuella planer pa
byggnadsprojekt med fokus pa barnfamiljer och i syfte att
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skapa forutsattningar for eventuella kommande
organisationsférandringar foreslas forum for kontinuerlig
kontakt och informationsutbyte mellan bildningsférvaltningen
och samhallsbyggnadsforvaltningen skapas. Dessa foreslas
ledas av enhetschef for administrativt stod pa
bildningsférvaltningen. Strategier for aterrapportering och
vidarearbete pa bildningsférvaltningens foreslas tas fram av
central ledningsgrupp pa bildningsforvaltningen.

Ta fram strategier for eventuell ateruppstart av skola i
Strangsjo. Om det i arbetet med analys av
befolkningsforandringar och i kontakt med
samhallsbyggnadsforvaltningen framkommer att en framtida
6kning av barn inom upptagningsomrade Strangsjo ar trolig,
bor bildningsférvaltningen ha strategier for en eventuell nystart
av verksamhet pa Strangsjo skola. Arbetet med framtagning av
strategier foreslas ledas av bildningsférvaltningens
forvaltningschef och genomforas i bildningsforvaltningens
centrala ledningsgrupp med stdd av sakkunniga inom omradet.

Kontinuerlig uppfoljning och utvérdering bland elever,
personal och vardnadshavare. For att i ett tidigt skede
identifiera konsekvenser av avseende flytt av verksambhet till
Forssjo skola foreslas kontinuerlig uppféljning, minst en gang
per termin de kommande fyra terminerna, genomféras bland
elever, personal och vardnadshavare. Genomférande av
uppféljning bor ledas av enhetschef fér verksamhetsutveckling
och i samrdd med verksamhetschef for grundskola F - 9 och
rektor. Operativt arbete med uppféljning bér genomféras av
sakkunniga inom enheten fér verksamhetsutveckling. Analys av
insamlade data foreslas genomforas av enhetschef for
verksamhetsutveckling.

Eventuella justeringar utifran analys av svar fran
undersokta grupper. Utifran analys av insamlade data bor
eventuella justeringar i verksamheten genomféras och
framgangsfaktorer ateranvandas systematiskt. Genomférande
av dessa insatser bor planeras av verksamhetschef och rektor.
Operativt arbete bér genomféras av sakkunniga inom de
identifierade omraden.
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e Avtal om interkommunal ersattning for forskoleplacering, handlingsnummer 2023:37

Forvaltningsratten i Linkoping

e Laglighetsprovning enligt kommunallagen - skolskjuts, Mal 8853-22. Forvaltningsratten
avslar overklagan

Rasmus Berglov
Utredare

Beslutet skickas till:

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Anmalan oroande franvaro grundskola till huvudmannen 2022 BIN/2022:69, 7.1.5

Namn pa skola Januari [Februari |Mars |April [Maj |Juni |Juli |Augusti |September |[Oktober |November |[December |Summa
skola/ar

Bie skola

Bjorkviks skola

Forssjo skola

Julita skola

OO |O|O

Jarvenskolan 33 3

w

Nyhemsskolan

Sandbacksskolan

Skogsborgsskolan

Stensattersskolan

Skoldinge skola

Strangsjo skola

Valla skola

Vastra skolan

Ostra skolan

Kunskapsskolan 6

N|O|C[OC|C[C|OC|OC|O|O

Manadsvis 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Forklaring: Siffrorna ovan anger antal elever per skola och manad som har en franvaro pa mer dn 25 procent fran ldsarsstart.

Ur skollagen kap 7, 19 a §: "Om en elev har upprepad eller langre franvaro fran den verksamhet som avses i 17 § ska rektorn, oavsett om det ar
fraga om giltig eller ogiltig franvaro, se till att franvaron skyndsamt utreds om det inte dr obehdvligt. Utredningen ska genomféras i samrad med
eleven och elevens vardnadshavare samt med elevhalsan. Om forutsattningarna fér en utredning om sarskilt stod enligt 3 kap. 7 § ar uppfyllda ska
dven en sadan utredning inledas.

Nar en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se till att franvaron snarast anmals till huvudmannen.
Lag (2018:1098)."




	Anmälan om delegationsbeslut
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Verksamhetschef


	Val av ledamöter och ersättare till bildningsnämndens enskilda utskott
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet

	Årsredovisning 2022
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Internkontrollrapport 2022
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Ärendebeskrivning

	Revidering av delegationsordning
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Förslag fördelning av internbudget 2023
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Internkontrollplan 2023
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Ärendebeskrivning

	Patientsäkerhetsberättelse 2023 för bildningsnämnden
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Inledning
	SAMMANFATTNING
	Elevhälsans medicinska insats/EMI
	Elevhälsans psykologiska insats/EPI

	GRUNDLÄGGANDE FÖRUTSÄTTNINGAR FÖR SÄKER VÅRD
	Övergripande mål och strategier
	Elevhälsans medicinska insats
	Pandemianpassningar

	Elevhälsans psykologiska insats

	Organisation och ansvar
	Samverkan för att förebygga vårdskador
	Intern samverkan för att förebygga vårdskador
	Extern samverkan för att förebygga vårdskador
	Identifierade brister


	Informationssäkerhet
	En god säkerhetskultur
	Adekvat kunskap och kompetens
	Elevhälsans medicinska insats
	Elevhälsans psykologiska insats

	Patienten som medskapare
	Synpunkter och Klagomål


	AGERA FÖR SÄKER VÅRD
	Egenkontroll – Elevhälsans medicinska insats
	Egenkontroll
	Sammanfattning av egenkontroll
	Läkemedelsöversyn
	Kollegial journalgranskning
	Egenkontroll - Elevhälsans psykologiska insats
	Öka kunskap om inträffade vårdskador
	Tillförlitliga och säkra system och processer
	Elevhälsans medicinska insats
	Elevhälsans psykologiska insats

	Säker vård här och nu
	Riskhantering

	Stärka analys, lärande och utveckling
	Avvikelser
	Inkomna avvikelser EMI 2022
	Inkomna avvikelser EPI 2022


	Öka riskmedvetenhet och beredskap

	MÅL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FÖR KOMMANDE ÅR
	Mål och strategier för Elevhälsans medicinska insats under 2023
	Mål och strategier för Elevhälsans psykologiska insats under 2023
	Bilaga 1 – Egenkontroll EMI
	Protokoll egenkontroll lokal/medicintekniska produkter
	Protokoll egenkontroll personalresurser
	Protokoll egenkontroll-utrustning

	Bilaga 2 – Verksamhetsbesök EMI
	Bilaga 3
	Sammanfattning av extern läkemedelsöversyn  Katrineholms kommun

	Bilaga 4
	Journalgranskningsmall

	Förslag till förändrad samrådsorganisation inom bildningsnämnden
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund
	Förslag till alternativ samrådsorganisation


	Uppföljning av privata utförare 2022
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendebeskrivning
	Privata utförare inom bildningsförvaltningens verksamhetsområde
	Uppföljning och avvikelser under 2022
	Planerade åtgärder


	Remissvar "Platsvarumärke Katrineholm"
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Förvaltningens bedömning

	Yttrande motion om att starta ytterligare en familjecentral
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Förvaltningens bedömning
	Ärendets handlingar

	Utredning Strångsjö skola
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Bakgrund
	Utredningens innehåll
	Resultatet av utredningen

	Ärendets handlingar

	Meddelanden
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Bildningsförvaltningen
	Förvaltningsrätten i Linköping



